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PARTEA1
FUNDAMENTAREA STRATEGIEI ACADEMIEI DE STUDII
ECONOMICE DIN BUCURESTI

CAPITOLUL I. ANALIZA PIETEI ECONOMISTILOR DIN ROMANIA SI
POZITIONAREA ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE DIN
BUCURESTI PE ACEASTA PIATA

1.1. Concurenta

Printre caracteristicile sistemului de invatdmant superior din ultimele doud decenii,
constatdim cd granitele specializdrilor au depasit cu mult profilul initial al multora dintre
universitati. Marea majoritate a universitatilor si-au extins programele de instruire dincolo de
specificul consacrat In timp si specificat in insasi denumirea institutiilor. Principala zona de
extensie a profilului a fost cea economica. O alta caracteristica a fost reprezentata de infiintarea
de universitati in orasele resedintd de judet, ca de exemplu: Pitesti, Targoviste, Galati, Suceava
Bacau sau Arad.

Printr-o politica de marketing adecvata, pragmatica si mai agresivd universitatea noastra
poate atrage o parte semnificativd din candidatii care se indreaptd cdtre aceste programe de
pregatire.

Analiza ofertei universitdtilor concurente s-a efectuat avand in vedere doua criterii, cel a
specificului asemanator ASE-ului si cel al ariei geografice, tindnd seama de bazinul de selectie
tot mai restrans, al candidatilor ASE din ultimii ani. Academia de Studii Economice atrage
candidati indeosebi din Bucuresti si din zonele de vecinitate ale regiunii Bucuresti-Ilfov. in
general, pozitia ASE din perspectiva absolventilor de liceu ce provin din judete sau vecinatati ale
judetelor cu centre universitare cu vechime (Iasi, Timisoara, Cluj-Napoca) este mult mai slaba,
motiv pentru care aceste universitati nu au fost incluse in grupul concurentilor ASE. Din punct
de vedere al judetelor situate la distante mai mari, se remarca mobilitatea mai mare spre ASE a
absolventilor proveniti din judete din nordul Moldovei sau din vestul Olteniei, comparativ cu
cele situate in vestul si nord-vestul Transilvaniei.

Din punct de vedere al dinamicii numarului de absolventi de bacalaureat, In ultimii 4 ani
(perioada 2016-2019) se evidentieaza mici oscilatii anuale a nivelului, respectiv 97.065
absolventi 1n anul 2016, 101.398 1n 2017, 96.751 in 2018 si 99.833 in anul 2019.

Daca ne referim la rata de promovabilitate a exemenului de Bacalaureat in ultimii doui
ani (2018 si 2019) in sesiunea de vara a fost de 69,70%, respectiv 69,07%, iar in cea de toamna
de 29,70% respectiv de 30,80%.

Au fost analizate si prezentate, in mod sintetic In lucrare, programele si numarul de
studenti din facultatile cu profil economic din: Universitatea Bucuresti, Facultatea de
Administratie si  Afaceri (FAA); Universitatea Politehnicd Bucuresti, Facultatea de
Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor (FAIMA); Scoala Nationald de Studii
Politice si Administrative (SNSPA); Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara
Bucuresti- Facultatea de Management, Inginerie Economica in Agricultura si Dezvoltare Ruralé;
Universitatea Pitesti- Facultatea de Stiinte Economice si Drept (FSED); Universitatea Petrol-
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GazePloiesti- Facultatea de Stiinte Economice (FSE); Universitatea Ovidius — Constanta-
Facultatea de Stiinte Economice (FSE); Universitatea Valahia -Targoviste, Facultatea de Stiinte
Economice (FSE); Universitatea Vasile Alecsandri, Bacau- Facultatea de Stiinte Economice
(FSE); Universitatea Dundrea de Jos-Galati- Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
—-FEAA.

In afara programelor din facultitile enumerate au fost analizate si programe din alte
facultati ale respectivelor universitati, programe care prezintd similaritati cu cele ale Academiei
de Studii Economice, indeosebi la master. Aceasta diversificare si extensie a ofertei diferitelor
universitati limiteaza si reduce numarul absolventilor de liceu care se orienteaza catre ASE. La
toate acestea trebuie adaugata si concurenta universitatilor private,dar care este tot mai slaba in
ultimul timp.

Pe fondul crizei fortei de munca curente, daca ludm in calcul nivelul de instrdinare a
capitalului uman specializat, respectiv, daca comparam rata plecarilor in straindtate a
absolventilor pe domenii, atunci numarul economistilor si IT-istilor se situeazd mult sub nivelul
emigrarilor absolventilor de medicina sau inginerie, ceea ce arata ca efortul financiar depus de
tara noastrd in formarea de economisti si IT-isti este sustenabil. Mai trebuie facutd si mentiunea
ca absolventii ASE, si In general absolventii de studii economice, reusesc rapid sa se integreze
pe piata muncii. Un alt trend constatat in ultima decadd, formarea si consolidarea unor serii de
specializari economice multi- si inter-disciplinare, Inrudite cu diverse domenii/ramuri de stiinta.
De exemplu, specializari din ramura ,,Stiinte economice” inrudite cu domeniul agricol (Ramura
»Ingineria resurselor vegetale si animale”) au generat noi specializdri precum: Economie
agroalimentard si a mediului, Economie agroalimentara, Administrarea afacerilor in alimentatia
publica.

1.2. Oferta educationala a ASE

In anul universitar 2019-2020, stiintele economice acoperd 8 domenii de licentd din cele
81 existente la nivelul SNIS (Sistemul National al Invitimantului Superior), 9 domenii de
doctorat din cele 77 domenii de doctorat/masterat existente, 26 de specializari de licenta din cele
368 de specializari din intreg SNIS-ul. Cele 26 de specializdri economice au dezvoltat in SNIS
453! programe de studii de licentd, din care 287 de la IIS de stat si 167 la IIS particulare.

Numarul de locuri oferite in anul I in Stiinte economice( conform HG nr.326-640 privind
aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si a
structurii institutiilor de Tnvatdmant superior pentru anul universitar 2019-2020, in vigoare de la
10 iunie 2019 ) a fost 45.475 locuri® respectiv 21,15 % din total SNIS. De remarcat faptul ci
din totalul celor 53 de institutii organizatoare de programe in domeniul stiintelor economice, 25
apartin sectorului privat, iar numarul de programele de studii din universitatile de stat este de 287
programe, o pondere de circa 63,65% din totalul programelor de studii, din care circa 15% cu
predare in limbi strdine (engleza, germana,maghiara si franceza).

Din punct de vedere al numarul total de locuri la licenta IIS de stat ofera 30.020 locuri (
66,3%), din care 3475 locuri (aproape 12%) sunt cu predare in limbi straine.

! Total programe de studii universitare de licenta active 2.537, din care 2.134 in IIS de stat.
2 Capacitatea maxima de instruire = 205.317 locuri, din care 171.005 locuri la IIS de stat.
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Din cele 26 de specializari economice, programele de studii de licenta cu cea mai mare
ofertd de locuri sunt urmatoarele: Contabilitate si informatica de gestiune —7.925 locuri;
Management — 7.210 locuri, Finante banci — 6.310 locuri; Marketing — 4.205 locuri.

Pe locul 7, la mare distanta, se plaseaza Informatica economica cu 2.480 locuri. Este
necesar a se preciza faptul cd, desi cererea anuala la informatica este de 5-8 candidati pe un loc,
foarte multe universitdti se lovesc de insuficienta numarului de cadre didactice in informatica,
pentru a mari capacitatea de instruire mai aproape de nivelul cererii.

Din totalul celor 97 de institutii de invatdmant superior existente, 53 de universitati
organizeazd programe de studii de licentd in stiintele economice, din care 25 la stat si 28
particulare. La institutiile de stat oferta este de aproximativ 30.020 locuri (66,3%), iar la
invatdmantul particular 15.255 locuri (33,7%).

lerarhia ofertei in domeniul stiinte economice la universitati de stat, pentru anul
universitar 2019-2020, este urmatoarea: ASE - 7.465 locuri; UBB — 4.795 locuri si UAIC -2345
locuri.

Ierarhia universititilor particulare care au programe in domeniul stiintelor economice
este urmatoarea: Universitatea Romdno -Americana — 2440 locuri; Universitatea Crestind
"Dimitrie Cantemir" — 1910 locuri si Universitatea Spiru Haret - 1600 locuri.

Este necesara si precizarea faptului ca ponderea gradului de ocuparea a locurilor ofertate
de catre invatamantul privat se situeaza, in ultimii ani, la nivelul de 30-35 % din total.

Din punct de vedere teritorial, In Bucuresti, oferta de programe economice, dar si
concurenta educationala este semnificativa intre universitatile de stat si cele particulate,astfel
oferta este de 104 de programe de studii in domeniu economic din care 41 la stat centralizand
8.110 de locuri, iar cele particulare ofera 7.420 de locuri.

Per ansamblu, Academia de Studii Economice, cu 11 domenii de licentd si cu 35
programe de studii de licentd, ocupa locul 10 in SNIS, iar dupa numarul locurilor ofertate pentru
programele de licenta locul 6 dupa Universitatea "Babes Bolyai” Cluj, Universitatea Bucuresti,
Universitatea "Alexandru Ioan Cuza” lasi, Universitatea "Transilvania” Brasov si Universitatea
Politehnicd Bucuresti, respectiv locul 2 in domeniul stiintelor sociale, dupa Universitatea
Bucuresti. La masterat, ASE se plaseazd pe locul 4 in baza criteriului numarului de studenti,
dupa UB, UPB si UBB. La doctorat, in domeniul fundamental al stiintelor sociale ASE ocupa
locul intai, iar in intreg SIS, locul 4 dupa UBB, UPB si UB.

Dupa anul 2000 se inregistreaza o descrestere semnificativd a numarului de studenti
generatd de un cumul de factori, printre care: factorul demografic reprezentat de scaderea
puternica a natalitatii dupa 1990; criza financiard din 2008; aderarea la Uniunea Europeana si
deschiderea portilor universitatilor din Europa de Vest; rata mai scazuta de promovabilitate la
BAC; emigratia familiilor din Romania, impreund cu copiii care vor urma studiile in alte tari
europene.

In mod evident, factorii care au influentat evolutia numerica a studentilor la nivel national
au actionat §i asupra segmentului tinerilor, care au optat pentru continuarea studiilor la ASE,
ultimii ani consemnand o stabilizare a numarului studentilor la toate formele de pregatire.

Dupa anul 2010 numarul studentilor in domeniul economic s-a redus semnificativ, apoi
s-a stabilizat la o medie de circa 25.000 total. Scaderea s-a produs la toate nivelurile de
pregdtire, cu 18,5% pe total studenti, dar cea mai puternicd a fost scaderea la programele de

master cu 47,1%. O relativa stabilitate s-a inregistrat la ciclul licenta.
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Este vizibila modificarea ponderii, in sensul cresterii gradului de absorbtie in zona sudica
(de exemplu, in anul universitar 2019-2020, aproape 41% din candidatii absolventii de liceu
provin din Bucuresti, fatd de 35 % in anul 2018-2019 ), odatd cu schimbarea sistemului de
admitere din 2011, cand in 10 judete ponderea absolventilor atrasi spre ASE depasea 10%.
Provenienta teritoriald a candidatilor/studentilor universitatii noastre, evidentiatd prin cifre si In
strategiile anterioare (2007-2014 si 2014-2020), pune in evidenta acest proces - restrangerea
bazinului teritorial de absorbtie.

O constatare imbucuratoare, se refera la valorile superioare ale mediilor candidatilor la
ASE , medii care depasesc sensibil media nationala la bacalaureat.

Teritorial,ponderea candidatilor la admiterea 2019-2020, a fost : Bucuresti aproape 41%,
Prahova circa 7%, Arges cu putin peste 5%, Dambovita circa 5%, Teleorman aproximativ 4%,
Buzau circa 4 %, Constanta si Vrancea cu putin peste 3%, restul judetelor sub pragul de 3% etc.

Liceele din Bucuresti furnizeaza cei mai multi candidati (5622 de absolventi In 2019, fata
de 3267 in 2018), iar principalele licee care au furnizat candidati in 2019 au fost: Colegiul
economic Virgil Madgearu (197 candidati), Scoala Superioara Comerciald ,Nicolae
Kretzulescu” (126), Colegiul Economic Xenopol (116), restul liceelor si colegiilor bucurestene
sub 100 de candidati. Printre aceste licee se enumera Colegiul Economic “Hermes” (79),
Colegiul Economic "Costin C. Kiritescu" (65), Colegiul National ,,I.L.Caragiale” (64) etc.
Aceste date indica faptul ca se impune intensificarea si diversificarea actiunilor de promovare a
universitatii noastre atat teritorial, cat si in ceea ce priveste profilul liceelor.

1.3. Estimarea cererii in orizontul 2030

Romaénia se confruntd cu un fenomen mai mult decat ingrijordtor, dramatic prin
consecintele pe termen mediu si lung determinat de scaderea numarului populatiei, generata atat
de scaderea natalitdtii, cat si de migratie, nivelul populatiei ajungéand la cel mai scazut nivel de
dupa 1968. Dar nu atat scaderea numerica este grava, ci indeosebi alterarea structurii pe varste,
scaderea ponderii tinerilor, si consecinta imediatd reprezentatd de scaderea numdrului de copi,
deci, in perspectivd medie si a potentialilor studenti.

Dimensionarea pietei viitorilor studenti face necesara evaluarea numerica, in perspectiva,
mai intai a populatiei Romaniei, pe baza analizei fertilitatii, mortalitatii si migratiei externe, plus
anticiparea evolutiei probabile a acestor variabile.

O alta problema grava a invatdmantului romanesc este reprezentata de abandonul scolar,
rata fiind crescatoare pe treptele superioare de pregatire. Strategia UE cunoscuta sub denumirea
»Europa 20207, adoptata si adaptatd la conditiile Romaniei are ca obiective urmatoarele: rata
de parasire timpurie a scolii maxim 11,3%; cresterea la 26,7% a ponderii populatiei cu varsta
intre 30 si 34 de ani care a absolvit invatamantul tertiar.

Scenariile avute in vedere indica schimbarile pe care ar putea sa le cunoasca fertilitatea
(in directia incurajdrii cresterii ei), mortalitatea (spre o continud reducere, in special a celei
infantile) si temperarea migratiei externe, in masura in care cetdtenii vor aprecia ca avantajele
comparative sunt in favoarea Romaniei. S-au elaborat trei scenarii de lucru, cu luarea in calcul a
datelor din statistica curentd a populatiei, in ipoteze de evolutie constanta, deci de pastrare a
valorilor factorilor si in perioada de predictie, de evolutie favorabild, respectiv nefavorabila.
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Segmentul semnificativ al tinerilor studenti din anul I, il reprezintd evident proaspetii
absolventi de bacalaureat promotia curenta — ponderea fiind de 75-80%. Algoritmul de calcul,
evident porneste de la populatia rezidenta, cohorta potentialilor studenti, pentru perioada 2020-
2030, fiind reprezentat de tinerii ndscuti in perioada 2002-2012.

Factorii primari de influentd vor avea aceeasi pondere ca si in prezent, respectiv:

a) neincadrarea copiilor rezidenti in sistemul educational — aprox. 1% ,

b) abandonul scolar timpuriu (intervalul 7 ani - 16 ani) — 12,41%,

c) emigrarea familiilor cu copii/elevi - aprox. 2,5%,

d) rata de promovabilitate a bacalaureatului - 64,44%,

e) rata plecarilor proaspetilor absolventi de BAC in strdinatate -aprox. 10%,

f) dezinteresul inscrierii la universitdtile din tard a noilor absolventi de liceu - cca. 2,5%,

g) candidati din promotii anterioare de BAC , dar si candidati la a doua facultate (15-
20%),categorie cu o pondere in crestere ca urmare a dezvoltarii principiului invétarii pe tot
parcursul vietii.

Predictia asupra numarului de candidati potentiali la ASE anul I, se obtine pornind de la
datele din coloana 3 a tabelului alaturat (ce reprezinta cohorta tinerilor la nivel national), asupra
carora aplicam rata probabild de absorbtie a abolventilor de liceu specifica universitatii noastre,
ratd ce s-a redus treptat, de la 20% in 1998, stabilizata intre anii 2000—2007 la circa 10%, ulterior
avand valori oscilante in jur de 8%. Scenariile posibile sunt urméatoarele:

a) Scenariul I — o ratd optimista de absorbtie - 10%,
b) Scenariul Il — o rata de absorbtie in trendul actual — respectiv 8%,

¢) Scenariul Il — o rata ,,pesimista” de absorbtie — respectiv 7%,

Tabelul nr. 1. Numirul de potentiali candidati la admitere licenta total Roménia si ASE

Anul Candidati Total potentiali Total potentiali candidati - admitere ASE
admiterii absolventi BAC candidati licentd
promotia curentd la nivel national Scenariul I Scenariul IT Scenariul IIT
10 % 8% 7%
2020 66.304 80.549 8.055 6.444 5.638
2025 66.616 87.293 8.729 6.983 6.111
2030 60.511 79.294 7.929 6.343 5.551

Daca se va considera doar cohorta proaspetilor absolventi de BAC, pentru varianta
optimista cu o ratd de absorbtie de 10%, numarul potentialilor candidati in perioada 2020- 2030
la ASE ar fi de intre minimum 6.000 si maximum de 6.500 tineri. Luidnd in considerare si
numarul candidatilor din promotii anterioare de BAC, respectiv a candidatilor la o a doua
facultate, numarul total al potentialilor candidati poate oscila ,in perioada proiectata, intre 8000
si 8.500.

Trebuie facutd si mentiunea ca este de asteptat cresterea cererii la cursurile de formare
continud, la cursurile de masterat si postuniversitare, dacd avem in vedere Strategia UE cu
privire la crestrea ponderii populatiei cu studii superioare in categoria de varsta 30-34 ani.
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CAPITOLUL II
DIAGNOSTICAREA ECONOMIMICO-FINANCIARA

Principalele concluzii ale analizei diagnostic a situatiei economico-financiare a ASE in
perioada 2014-2018 sunt urmatoarele:

Academia de Studii Economice (ASE) este incadratd conform clasificarii MEN 1in
categoria universitatilor de cercetare avansatd si educatie. Din punct de vedere economico-
financiar insd activitatea de baza este cea de educatie, activitatea specificd de cercetare fiind
evidentiata distinct. Ponderea veniturilor generate de serviciile specifice de educatie in cele
anuale totale obtinute de catre ASE a variat in perioada 2014-2018 intre 55% 1n 2015 si 76% in
2016. La finele anului 2018 acestea au contribuit cu 71% la veniturile totale realizate de ASE in
2018.

Majorarea semnificativd a veniturilor totale anuale realizate in 2018 comparativ cu anul
2014, respectiv 48,7 milioane euro fatd de 37,2 milioane euro (crestere cu 39%), se datoreaza
exclusiv cresterii finantdrii din surse bugetare, in conditiile in care veniturile din surse proprii s-
au diminuat in 2018 comparativ cu 2014 cu cca. 8,2% (16,2 milioane euro versus 17,7 milioane
euro).

Cresterea veniturilor, pe de o parte, precum si managementul eficient al costurilor
operationale pe de altd parte, au permis majorarea soldului initial anual cu cca. 10 milioane euro
in 2018 fata de 2014 (24,7 milioane euro vs. 14,2 milioane euro). Pe aceasta bazd s-a asigurat
finantarea din surse proprii in prima etapd a platii catre salariati a sumelor cuvenite potrivit Legii
85 pentru primele patru transe.

Nivelul ridicat de dependenta a veniturilor totale de sursele bugetare, necesita o abordare
prudenta (67% ponderea veniturilor din surse bugetare in cele totale n 2018 comparativ cu 50%
in anul 2014), avand in vedere pe de o parte orizontul mare de timp, iar pe de altd parte
incertitudinile la nivel global, european si respectiv national, existand riscuri viitoare asociate
finantarii bugetare.

Principala componentd a veniturilor proprii aferente activitatii de baza o constituie
veniturile din taxele de studiu (scolarizare). In perioada 2014-2018 se inregistreazi a crestere de
14,79% a numarului de studenti cu taxa. Analiza structurald relevd diminuarea ponderii
studentilor la programele masterale (21% in 2018 fata de 40% in 2014), una din cauze fiind
numadrul ridicat al studentilor proprii ai ASE care nu au finalizat ciclul de licenta. O alta cauza o
reprezintd reducerea interesului acestora pentru continuare studiilor universitare, dupa finalizarea
licentei, fapt explicat prin angajarea timpurie a tinerilor in cdimpul muncii.

Ponderea redusa a veniturilor din activitatea de cercetare in veniturile totale (1% in anul
2018). Apreciem ca dezvoltarea insuficientd a parteneriatelor cu mediul de afaceri, pe de o parte,
st reducerea alocdrii fondurilor destinate cercetarii la nivel national, pe de alta parte, constituie
principalele cauze ale acestei situatii.

In cadrul cheltuielilor operationale principala componentd este detinutd de citre
cheltuielile aferente activitatii de baza. Ponderea acestora in totalul cheltuielilor a fluctuat in
perioada 2014-2018 intre 56% in 2015 s1 75% 1n 2017 si respectiv 2018. Din acestea cheltuielile
salariale au reprezentat constant peste 80% in perioada analizatad. Una din cauze o reprezinta
plata drepturilor banesti cuvenite personalului ca efect atat al aplicarii unor hotarari judecétoresti
definitive, cat si a Legii nr. 85/2016 privind plata diferentelor salariale cuvenite personalului
didactic din Invatamantul de stat pentru perioada octombrie 2008 - mai 2011 (Legea 85).
Cresterea salariilor de incadrare pe fiecare grad didactic precum si modificarea structurii
posturilor ocupate pe grade didactice (66% ponderea posturilor de conferentiar si profesor in
total la finele anului 2018) reprezintd alte cauze care au contribuit la majorarea ponderii

In cadrul categoriei cheltuielilor cu personalul ponderea majoritard este detinuti de
salariile personalului didactic, aceasta variind intre 75-80% din total. Subliniem dublarea
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cheltuielilor salariale la finele anului 2018 comparativ cu anul 2014, motivele fiind evidentiate
anterior.

Ponderea cheltuielilor aferente altor activitati/surse a variat in intervalul 2014-2018 intre
22% (in 2016 si respectiv 2018) si 44% (in 2015). Fluctuatiile inregistrate in aceasta perioada
sunt explicate pe de o parte prin diminuarea semnificativa a cheltuielilor din fonduri structurale
(de la cca. 6,1 milioane euro n 2014 la 1,5 milioane euro in 2018), iar pe de alta parte prin
cresterea finantarii complementare (de la cca. 4,3 milioane euro in 2014 la 7,7 milioane euro in
2018).

Din punct de vedere patrimonial cea mai importanta categorie de active este reprezentata
de activele fixe (pondere de cca. 75-79% din totalul activelor in perioada 2014-2018). in cadrul
acestora terenurile si cladirile au o pondere de cca. 98%. Valoarea activelor fixe s-a majorat pe
de o parte ca urmare a investitiilor realizate in cdminul Occidentului, spatiile de invatamant si
cazare din Predeal si imobilul din Piata Romana nr. 7, iar pe de alta parte ca urmare a reevaluarii
din anul 2016.

Indicatorii de lichiditate au inregistrat valori semnificativ superioare nivelului minim
curente. Analiza indicatorilor specifici de solvabilitate si autonomie financiara releva o situatie
confortabila (ponderea capitalurilor proprii in total surse fiind de peste 90% in toatd perioada
analizatd). Consideram ca existenta unei rezerve confortabile de indatorare este In masurd sa
permitd un mix de finantare (surse proprii si surse imprumutate) pentru eventuale viitoare
proiecte de investitii (modernizarea infrastructurii didactice) sau pentru sustinerea proiectelor de
cercetare.

Evolutia favorabila a indicatorilor de gestiune s-a concretizat atit In incasarea rapida a
creantelor cat si In accelerarea vitezei de rotatie a stocurilor. Un element cheie in ceea ce priveste
creantele 1l constituie decontarea mult mai rapidd pe relatia cu FEN spre finele perioadei
analizate. Specificul activitatii desfagurate face ca viteza de rotatie a stocurilor sa prezinte o
relevantd relativ micd. Nivelul duratei de incasare a creantelor este inferior celui de achitare a
obligatiilor Incepand cu anul 2017, aspect cu implicatii benefice asupra fluxului de lichiditati al
ASE.

Echilibrul financiar a fost asigurat permanent in intervalul 2014-2018, sursa principala de
asigurare a acestuia fiind pe de o parte majorarea veniturilor, iar pe de altd parte managementul
eficient al costurilor.
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CAPITOLUL III
ANALIZA STRATEGIILOR ALTOR UNIVERSITATI DIN STRAINATATE

O analiza dintr-o perspectiva generala a site-urilor web si a strategiilor universitatilor top
500 in domeniul economic la nivel mondial a relevat urmatoarele aspecte privind strategiile
universitare:

e Nu toate universitatile analizate au avut strategii institutionale disponibile pe site-urile lor.
Aproape toate universitatile au avut informatii legate de viziune si misiune, dar numai o parte
au avut disponibile strategiile institutionale complete pentru a putea fi descircate. in SUA
universitdtile au incluse pe site-uri In principal numai viziunea si misiunea, fara a face publice
strategiile lor institutionale. Alte universitati din alte tari fie au strategiile accesibile numai
pentru membrii comunitatii academice respective pe bazd de parold sau strategiile nu sunt
disponibile in limba engleza (limba de cautare a cercetatorilor);

e In universititile din SUA activitatea de internationalizare este inclusd in viziune, misiune,
optiuni strategice fard a fi delimitatd Tn mod special, asa cum este cazul universitatilor
europene care au chiar strategii specifice de internationalizare (spre exemplu, Universitatea din
Mannheim, Germania; Universitatea Uppsala din Suedia);

e Intre universititile care au avut disponibile strategiile lor universitare pe site s-a constatat
tendinta de a denumi aceste strategii institutionale in mod sugestiv in functie de directia
generald continuta de strategie (spre exemplu, Universitatea Sheffield din Marea Britanie are
planul strategic denumit “Our University. Our future. Our plan”);

e Existd un grad de similaritate a strategiilor universitare prin domeniile mari pe care le au in
vedere: educatie, cercetare, comunitate, responsabilitate sociald regdsite in toate strategiile
analizate. In afara acestor trei directii unanim intilnite, marea majoritate a universititilor
europene cuprind si directia strategica de internationalizare. Nici o universitate nu s-a rezumat
numai la aceste patru mari directii strategice, ele au fost urmate de diferite alte tipuri de
strategii in functie de prioritatile fiecarei universitati (strategie privind campusul si aspectele
imobiliare, strategie financiard, strategie de resurse umane, strategie privind parteneriatele
strategice).

e Un element comun au fost cuvintele cheie care s-au regasit in majoritatea strategiilor
universitdtilor din top 150, si anume: excelent/excelenta; exceptional; remarcabil; top la nivel
mondial; cei mai buni la nivel international; cei mai straluciti; cei mai merituosi. In cazul
celorlalte universitéti din top 500, cuvintele cheie comune au inclus: responsabilitate; dedicare;
experientd; incluziune; diversitate; deschidere; parteneriat; inovare/inovatie; flexibilitate;
performanta; transformare; implicare.

Analiza principalelor componente ale strategiilor universitare analizate, releva ca principale
aspecte avute in vedere urmatoarele:

e In domeniul educatiei: oferirea unei experiente de invitare si a unei experiente studentesti
trasformatoare; crearea unui mediu de invatare stimulativ si dinamic; imbunatatirea evaluarii
activitatii studentilor si oferirea de feed back; oferirea studetilor unor competente cheie care sa
le sporeasca angajabilitatea.

e In domeniul cercetiirii: concetrarea pe domenii de cercetare in care universitatea are
capabilitati cheie; alegerea unor parteneri internationali de calitate; colaborarea cu parteneri
din industrie; incurajarea crecetdrii interdisciplinare. Cele mai intalnite exemple despre ce
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adopta universitdtile ca domenii de excelenta pentru cercetarea interdisciplinara cu interactiuni
profunde cu stiintele economice sunt: sustenabilitate si mediu inconjurdtor, sdnatate si
“wellbeing”, tehnologiile emergente ale viitorului, “democratic citizenship”, securitate si risc;

e In domeniul relatiei cu comunitatea si cu mediul economico-social se remarca: implicarea
universitatii in studiile privind analiza/sporirea competitivititii economice a statelor din care
fac parte; implicarea universitatii in elaborarea si analiza politicilor publice ale statelor;

e In domeniul responsabilititii sociale/sustenabilititii: majoritatea universititilor isi propun
“responsabilitate universitara”, dezvoltarea durabild, impact social si sustenabilitate (atat ca rol
social, cat si ca rezultat al bunei guvernante universitare); cele mai multe universitati de top
dezvolta programe care propagd egalitatea, diversitatea si incluziunea. Cele mai multe dintre
acestea se organizeaza cu ideea egalitatii de gen si pun femeia in prim plan (vezi programul
#LSEWoman); multe universitati considera ca cei mai importanti stakeholders de care ar
trebui sd se Ingrijeascd prioritar sunt: autorititile locale, alumni, partenerii sociali si
intreprinzatorii.

e In domeniul internationalizirii: cresterea gradului de internationalizare urmirind obiective de
internationalizare specifice (spre exemplu: 50% dintre articolele publicate sd fie in coautorat
cu autori straini; 30% dintre cadrele didactice si fie recrutate din striinatate). In privinta
modalitatilor de internationalizare avute in vedere regasim: internationalizarea curriculum-
ului, cresterea numarului de studenti strdini, cresterea numarului mobilitatilor studentesti,
programe cu dubld diploma, crearea de campusuri in alte tari, cresterea rolului retelei de
alumni la nivel international, colaborari in cercetare la nivel international cu alegerea selectiva
a partenerilor.

Studierea strategiilor si, dupa caz, a planurilor strategice celor aproximativ 500 de
universitati din strdindtate ne-a permis conturarea unor optiuni strategice ce ar putea fi utilizate
in cadrul strategiei noastre. Alegerea lor a depins de urmatoarele aspecte:

contextul Academiei de Studii Economice din Bucuresti;

e unicitatea organizatiei noastre in peisajul universitar din Romania si din strainatate;

e realismul posibilitatilor de implementare;

e faptul cd orizontul de timp al strategiilor studiate depaseste foarte rar nivelul anului 2022, cele
mai multe strategii acoperind perioade numai pana la anul 2020. De aceea au fost alese optiuni
care ar putea sa fie aplicate pe termen lung, atingand 2030;

e profilul organizatoric care ne conferda un pronuntat caracter de distinctivitate.

Studierea strategiilor si, dupd caz, a planurilor strategice celor aproximativ 500 de
universitati din strdindtate ne-a permis conturarea unor optiuni strategice ce ar putea fi utilizate
in cadrul strategiei noastre. Alegerea lor a depins de urmatoarele aspecte:

e contextul Academiei de Studii Economice din Bucuresti;

e unicitatea organizatiei noastre in peisajul universitar din Romania si din strainatate;

e realismul posibilitatilor de implementare;

e faptul cd orizontul de timp al strategiilor studiate depdseste foarte rar nivelul 2022,

cele mai multe strategii acoperind perioade numai pana la anul 2020. De aceea au fost
alese optiuni care ar putea sa fie aplicate pe termen lung, atingand 2030;
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e profilul organizatoric care ne conferd un pronuntat caracter de distinctivitate.
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CAPITOLUL IV
EVALUAREA PARERILOR STAKEHOLDERILOR PRIVIND STAREA
UNIVERSITATII NOASTRE

Avand in vedere scopul cercetarii — obtinerea unor informatii necesare fundamentarii
strategiei institutiei — a fost dezvoltat cate un chestionar pentru 5 dintre cei mai importanti
stakeholderi astfel: cadre didactice, angajatori - manageri, absolventi, studenti, elevi de liceu.

Primul dintre stakeholderii investigati a fost corpul profesoral care reprezintd o sursa de
mare valoarea informationala. In acest sens a fost elaborat un chestionar mai amplu, cu 23 de
intrebdri, din care 8 Iintrebari deschise in scopul colectarii de opinii §i oferind astfel

ege v,

Concluziile anchetei in randul cadrelor didactice au ardtat faptul ca marea majoritatea a
respondentilor au o vechime intre 10-20 de ani si peste 20 de ani in institutie, avand astfel
experienta acumulata exprimdrii unor opinii consistente. Conform anchetei, principalele puncte
forte ale ASE sunt: brandul, profesionalismul cadrelor didactice si deschiderea catre cariere
interesante. In opinia cadrelor didactice, perspectivele demografice ale Romaniei, finantarea
bugetard/student si perspectivele macro-economice reprezinta principalele cauze generatoare de
ingrijorare referitoare la prezentul si viitorul ASE.

Printre oportunitatile pe care Academia de Studii Economice din Bucuresti le-ar putea
valorifica In mai mare masurd, se pot numara: dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri,
internationalizarea activitdtii, dezvoltarea unor parteneriate sustenabile cu universititi din
strdinatate, cresterea numarului de proiecte de cercetare prin atragerea fondurilor europene,
cresterea numarului de studenti strdini, diversificarea profilului si a programelor de studii.

Cadrele didactice considera ca actiunile considerate a fi necesare privind consolidarea
statutului de ,,universitate de cercetare avansatd si educatie” sunt urmatoarele: asigurarea
cadrului si suportului institutional pentru cresterea productiei stiintifice cu vizibilitate
internationald, dezvoltarea de parteneriate cu universitati europene cu scopul atragerii de fonduri
pentru finantarea cercetdrii universitare, cresterea resurselor financiare cu aceastd destinatie,
incheierea de contracte de cercetare aplicativa cu mediul economico-social.

Corpul profesoral ASE percepe ca brandul, imaginea si profesionalismul cadrelor
didactice reprezintd un avantaj competitiv pentru ASE, 1nsd infrastructura in cercetare si baza
materiald trebuie semnificativ Imbunatatite. De asemenea, consolidarea pozitiei Academiei de
Studii Economice din punct de vedere economic si managerial, se apreciaza ca va intari pozitia
acesteia drept institutie de invatamant si cercetare de elitd. Respondentii subliniaza faptul cd din
punctul de vedere al finantarii, ASE trebuie sa 1si reducd dependenta de banii publici si s se
bazeze din ce In ce mai mult pe capacitatea sa de autofinantare.

Din randul angajatorilor am reusit sa colectim 50 raspunsuri de la organizatii
angajatoare cu diferite profiluri. Rezultatele au aratat faptul cd cea mai uzitatd sursd de
identificare si recrutare a angajatilor economisti de cele mai multe dintre organizatiile
respondente este reprezentatd de recomandarile interne si de networking (78%), urmata de
compartimentul de resurse umane al organizatiei (66%) si de site-urile de profil (64%), drept
surse utilizate de peste jumadtate dintre organizatiile respondente. Astfel, universitatea ar putea

consilia studentii si absolventii in utilizarea acestor surse. Un alt aspect important evidentiaza
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faptul ca angajatorii nu percep diferente majore intre absolventii ASE de la licenta si cei de la
master privind gradul de pregatire raportat la cerintele postului. Absolventii de licentd au fost
apreciati de cdtre angajatori cu o medie de 3,06, (pe o scara de la 5 la 1), iar cei de master cu o
valoare de 3,08, ilustrand ca acestia corespund Intr-o masura peste medie cerintelor posturilor pe
care le ocupa.

Angajatorii considera ca pregatirea practica este o modalitate de pregétire de prioritate
maxima (78% dintre respondenti), in timp ce numai 28% considera pregéatirea teoretica drept o
prioritate maxima. ASE ar trebui sd se concentreze pe oferirea cu precadere a unei pregatiri
practice pentru a corespunde cerintelor angajatorilor. Din punct de vedere al intentiei de
dezvoltare a activitatii in viitor, 94% dintre angajatorii chestionati intentioneaza sa angajeze
personal nou 1n viitor, ceea e indica existenta unor oportunitati pe piata fortei de munca pentru
absolventi. Marea majoritate a angajatorilor (76% dintre organizatiile respondente) sunt
interesati de a angaja absolventi cu studii de licentd, 31% sunt interesati sa angajeze absolventi
de studii aprofundate, 61% sa angajeze absolventi cu studii de master, 17% cu studii MBA si 8%
cu studii de doctorat. Absolventii cu studii de licentd raman cei mai solicitati de angajatori.

Principalul punct forte al absolventilor ASE mentionat de cei mai multi respondenti
(30%) au fost cunostintele teoretice si economice detinute de absolventi, in timp principalul
punct slab al absolventilor ASE s-a referit la lipsa activittii si experientei practice, dar si a
gandirii si Intelegerii practice (40%).

In consecinti principalele recomandari ale angajatorilor pentru ASE au fost legate de
intensificarea pregatirii practice a studentilor sub diferite forme, cum ar fi: 0 mai mare seriozitate
in desfasurarea stagiilor de practica actuale (16%); implicarea specialistilor din practicd in
activitatea de predare (14%); realizarea mai multor parteneriate ASE cu organizatii publice si
private 1n vederea desfasurarii stagiului de practica (6%) si cresterea gradului de continut practic
la cursuri si la seminarii (10%), etc.

Ancheta destinata absolventilor a permis colectarea a 404 raspunsuri de la absolventii
Academiei de Studii Economice din Bucuresti. A fost elaborat un chestionar de 14 intrebari.
Aproape 60% apreciazd cd activitatea pe care o desfasoard in prezent, la locul de munca, este in
concordantd cu studiile absolvite. Abilitatile practice, abilitatile de comunicare, experienta
anterioara si abilitatile de lucru cu calculatorul sunt considerate cele mai importante aspecte in
determinarea succesului unui absolvent ASE.

Dezvoltarea de parteneriate cu organizatii din mediul extern pentru integrare pe piata
muncii si modernizarea procesului de invatdmant, in mai bund concordanta cu cerintele pietei
muncii, sunt considerate de catre respondenti ca fiind cele mai importante directii strategice de
dezvoltare a ASE pentru perioada 2020 — 2030. Mai mult decat atat, pregatirea teoretica a
absolventilor este considerata atat un punct forte al absolventilor ASE (de catre unii absolventi),
cat si un punct slab. Dezvoltarea de internship-uri cu organizatii din mediul extern pentru o mai
bund integrare a absolventilor pe piata muncii este consideratd cea mai importantd directie
strategica viitoare de dezvoltare a ASE.

Ancheta in randul studentilor a generat 556 raspunsuri de la studentii Academiei de

Studii Economice din Bucuresti, in cadrul unei anchete cu 15 intrebari. Principalele motive de

atractivitate ale Academiei de Studii Economice in momentul selectarii viitoarei universitati sunt

urmatoarele: prestigiul institutiei, oportunitdtile oferite pentru integrarea pe piata fortei de
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munci, si posibilitatea unei cariere de succes. In viziunea respondentilor studenti punctele forte
ale ASE sunt calitatea procesului educational, gradul de pregatire profesionala a cadrelor
didactice, infrastructura existenta (biblioteci, infrastructura informatica).

Principalele puncte slabe sunt: infrastructura si oferta educationald slab diversificata.
Desi peste 80% dintre respondenti nu au beneficiat si nici nu au sperante pentru un stagiu in
strdinatate, aproximativ 60% dintre respondenti nu intentioneaza sa caute un loc de munca in
striinitate dupi absolvire. In opinia respondentilor studenti principalele directii strategice pe
care ar trebui sd le urmeze ASE, 1n viitor, sunt modernizarea procesului educational, dezvoltarea
parteneriatelor cu institutii si organizatii care pot facilita un mai bun acces al absolventilor pe
piata muncii si dezvoltarea infrastructurii.

Ultimul stakeholder chestionat este reprezentat de elevi. A fost elaborat un chestionar de
14 de intrebari. Au raspuns chestionarului 1080 de liceeni. Proveninta respondentilor fiind in
armonie cu bazinul geografic de atractie al studentilor ASE, asa cum s-a stabilizat el in ultimii
ani (principalele localitati fiind: Bucuresti, Buzau, Targoviste si Focsani). Majoritatea
respondentilor fiind din licee economice.

Rezultatele indicd un grad ridicat de maturizare in legiturd cu optiunile de viitor asupra
continudrii studiilor la nivel universitar, respondentii avand, in proportie covarsitoare, clarificata
optiunea de viitor, 96% dintre ei avand in intentie continuarea studiilor la nivel universitar.
Numarul celor care nu intentioneaza sa urmeze studiile universitare este relativ redus (cca. 4%),
motivatiile principale fiind: intentia de a lucra in strdinatate, dorinta de a invdta o meserie; nici
un respondent nu a invocat dificultatile financiare drept cauza. Drept motivatie a continuarii
studiilor universitare respondentii au invocat: pasiunea si preocupdrile proprii, prestigiul
universitatii, perspectiva unor venituri ridicate, sansa de a lucra in striinatate. Interesant este
faptul cd in ceea ce priveste sursele de informare asupra posibilitatilor de studiu in Tnvatamantul
superior, locul intai este ocupat de ,,documentarea proprie pe site-urile universitatilor” (aprox.
25%), 1ar parintii si prietenii ocupa locul doi si trei la egalitate aproximativa (aprox. 20%). Circa
83% din respondenti intentioneazd sd studieze in Romania la o universitate de stat, din care circa
58% din respondenti vor sd urmeze studiile Tn domeniul stiintelor social-economice. Dintre
acesti elevi, aproximativ 65% opteaza pentru Academia de Studii Economice (in mod sigur
sau/si cu o mare probabilitate). Elevii care nu intentioneazd sa urmeze studiile la ASE includ
printre argumente urmatoarele: neatractivitatea domeniului economic si a ofertei ASE, usurinta
accederii la facultatile din ASE, functionarea in Bucuresti, un oras neadecvat studiilor, lipsa
unor stagii de internship-uri la companii de prestigiu.
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PARTEAII
ELABORAREA STRATEGIEI ACADEMIEI DE STUDII
ECONOMICE DIN BUCURESTI

CAPITOLULYV
STRATEGIA ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE - 2020-2030
5.1. Viziune, misiune si valori

¢ Viziunea

Academia de Studii Economice din Bucuresti isi propune sa fie recunoscuta drept unul
dintre liderii educatiei universitare si cercetarii in ramurile: stiinte economice, administrarea
afacerilor, tehnologia informatiei si a comunicatiilor, stiinte administrative, stiinte juridice,
filologie si sociologie, in Europa Centrala si de Sud-Est, contribuind la realizarea si dezvoltarea
economiei inteligente, competitive si durabile si administratiei publice eficiente.

e Misiunea

Academia de Studii Economice din Bucuresti isi asumd misiunea de a pregati generatiile
viitoare, de a contribui la dezvoltarea cercetarii de top, la formarea elitelor mediului socio-
economic §i de a dezvolta competente in domeniile: stiintelor economice, administrarii
afacerilor, tehnologiei informatiei si comunicatiilor, stiintelor sociale, stiintelor administrative si
stiintelor juridice necesare pentru a sustine dezvoltarea unei societiti si a unei economii
competitive prin:

e Misiunea educationald care presupune pregatirea studentilor pentru a gandi critic si
constructiv in moduri care imbind o viziune sistemica, integrativa si de perspectiva
cu explorarea la un nivel detaliat si profund

e Misiunea de cercetare care presupune contributia la crearea, imbundtatirea si
aplicarea cunoasterii, stimularea creativitatii, Incurajarea inovdrii si rezolvarea unor
probleme concrete ale economiei si societatii

e Misiunea pentru comunitate care presupune conlucrarea cu comunitatea locala,
nationala si regionald din care facem parte prin cunoasterea provocdrilor cu care se
confrunta aceasta si oferirea de solutii care sd contribuie la rezolvarea acestora si la
progresul comunitatii in era tehnologiei si globalizarii.

Academia de Studii Economice din Bucuresti isi Implineste misiunea prin urmatoarele
actiuni:

e Realizarea unui portofoliu diversificat, inovativ si flexibil de programe de
studii universitare de licentd, masterat si doctorat, si a unui mediu stimulativ si
creativ de invatare.

e Dezvoltarea cercetarii stiintifice avansate in domeniul stiintelor sociale,
stiintelor economice, administrarii afacerilor, tehnologiei informatiei si
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comunicatiilor si crearea de idei si teorii care sd contribuie la realizarea unei
economii competitive si durabile.

e Realizarea unui portofoliu de servicii creative, inovative destinate mediului
economico-social, care sa contribuie la progresul economic, social si cultural al
societatii.

e Asigurarea unui management academic performant care sa stimuleze si sa
dezvolte capitalul cognitiv, emotional si spiritual al membrilor comunitatii
universitare din ASE.

e Centrarea procesului educational pe student.

e Aderarea si integrarea in retele internationale educationale, de cercetare-
dezvoltare si inovare.

e Asigurarea conditiilor pentru promovarea parteneriatelor la nivel national si

international.

Dezvoltarea unei culturi antreprenoriale bazate pe inovare.

Asigurarea bazei logistice si profesionale pentru educatia continud a adultilor.

Asigurarea transparentei managementului institutional.

Consolidarea spiritului de comunitate universitard si cresterea implicarii si

responsabiltati tutror membrilor comunitatii universitare.

e Mentinerea si consolidarea relatiilor cu alumni.

La baza acestei abordari stau imbunétatirea continua a calitatii, implicarea si motivarea
permanentd a capitalului uman si orientarea sistematica spre studenti. Vizadm realizarea unei
culturi organizationale caracterizatd prin motivare, creativitate, implicare, eficienta si eficacitate,
care pune pe primul plan obfinerea de satisfactii de catre stakeholderi, dezvoltarea spiritului de
echipa si realizarea de performante manageriale si economice durabile.

e Valorile

Valorile care ghideaza comunitatea universitara in realizarea viziunii si a misiunii ASE
sunt urmatoarele:

e Profesionalism — orientarea catre excelentd, desfasurarea activitatilor universitare
cu rigurozitate.

® Responsabilitate — asumarea raspunderii, asigurarea credibilitatii, acceptarea
consecintelor actiunilor proprii.

o Integritate — devotament fatd de adevar, onestitate, cinste si onoare, in acord cu
Codul de deontologie si eticd profesionala.

o Dedicare — pasiune si entuziasm in desfiasurarea actului educational si de

cercetare.

e Loialitate — atasament fatd de elementele definitorii ale culturii organizationale a
universitatii.

o Incredere — abilitatea si indrizneala de a crede in noi insine si in capacitatea de a
reusi.
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5.2.

Obiective strategice ale Academiei de Studii Economice pentru perioada
2020-2030

Obiectivele strategice ale ASE pentru perioada 2020-2030 sunt structurate In doud mari
categorii: obiective strategice fundamentale de ansamblu (la nivel de universitate) si obiective
strategice pe domenii.

Obiectivele strategice fundamentale ale Academiei de Studii Economice din Bucuresti,
pentru intervalul 2020-2030 sunt urmatoarele:

Consolidarea pozitiei Academiei de Studii Economice din Bucuresti drept una dintre cele
mai importante universitati din tara noastra, centratd pe cercetare avansata, inovatie si
educatie.

Consacrarea brandului ASE (Bucharest University of Economic Studies) la nivel
international si afirmarea statutului de pol european de cercetare si educatie pentru
Europa Centrald si de Sud-Est in ramurile: stiinte economice, administrarea afacerilor,
tehnologia informatiei si a comunicatiilor, stiinte administrative, stiinte juridice, filologie
si sociologie.

Cresterea vizibilitatii internationale a Academiei de Studii Economice din Bucuresti,
imbunatatirea pozitiei ASE in clasamentele de specialitate (Academic Rakning of World
Universities (Shanghai), QS WUR, THE WUR) si acreditari EQUIS (European Quality
Improvement System) si AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of
Business).

Obiective strategice pe domenii ale Academiei de Studii Economice din Bucuresti, pentru
intervalul 2020-2030, sunt urmatoarele:

1.

Educatie

1.1. Cresterea continud a calitatii procesului educational si dezvoltarea sistemului intern
de asigurare a calitatii.

1.2. Diversificarea ofertei educationale in doud directii majore, si anume: diversificarea
programelor de studii In domenii socio-umane conexe si diversificarea programelor
de educatie si formare profesionald continud prin cursuri post-universitare.

1.3. Sporirea capacitatii programelor de studii de a raspunde in mod proactiv la nevoile si
tendintele din sfera socio-economica identificate pe plan national si international si
de a asigura absolventilor cunostintele si competentele necesare integrarii cu succes
pe piata muncii, precum si posibilitatea punerii in valoare in activitatea profesionala
a Intregului lor potential intelectual.

1.4. Imbunatitirea experientei studentesti prin cresterea si ridicarea calitatii ofertei
educationale si sporirea serviciilor suport destinate studentilor.

1.5. Relansarea activitatii didactice pe noi coordonate si reorientarea procesului
educational catre un proces cu trasdturi noi, si anume: un proces preponderent
interactiv in care studentii si profesorii sa formeze o comunitate de comunicare
dinamica; un proces integrator care sa asigure dezvoltarea atit academicd dar si
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personald a studentilor si un proces bazat pe cunoastere care sd valorifice la un nivel
ridicat informatiile si cunostintele disponibile.

2. Cercetare stiintifica

2.1. Cresterea vizibilitatii si recunoasterii stiintifice pe plan national si, mai ales,
international a Academiei de Studii Economice din Bucuresti si recompensarea
cadrelor didactice si cercetatorilor cu contributii deosebite in acest domeniu.

2.2. Dezvoltarea retelelor integrate de cooperare in zona cercetarii stiintifice de excelenta
cu cercetatori din cadrul unor universitati de prestigiu la nivel international, cresterea
gradului de interconectare internationald si integrare in retele de cercetare de
excelenta.

2.3. Crearea unui cadru adecvat pentru desfasurarea cercetdrii stiintifice, prin asigurarea
infrastructurii durabile a procesului de cercetare si inovare stiintifica.

2.4. Asigurarea conformitatii cu Strategia Europa 2020 privind excelenta in cercetare si
implementarea strategiei de resurse umane pentru cercetatori.

2.5. Diversificarea surselor de finantare pentru activitatea de cercetare stiintificd prin
integrarea mai intensa a surselor publice cu cele private.

2.6. Sprijinirea si consolidarea activitdtii de cercetare stiintifica, astfel Incat aceasta sa
contribuie, In mod semnificativ, la cresterea vizibilitétii internationale a ASE.

2.7. Stimularea inovarii si afirmarea ASE ca pol de solutii fundamentate stiintific pentru
problemele majore ale mediului economico-social.

3. Capitalul Uman

Obiectivul principal al perioadei 2020-2030 in privinta Capitalului uman din ASE este
cresterea implicarii si responsabilitatii tuturor membrilor comunitatii universitare care sa
contribuie la: dezvoltarea ASE ca model european institutional de culturd organizationala
centratd pe atragerea, punerea in valoare si dezvoltarea capitalului uman; dezvoltarea si
consolidarea unei culturi organizationale a excelentei.

3.1. Personal academic
3.1.1. Consolidarea si dezvoltarea competentelor personalului didactic in
educatie si consolidarea si dezvoltarea competentelor personalului didactic in
cercetare.
3.1.2. Dezvoltarea si consolidarea cooperarii intra si inter-departamentald, inter-
institutionala si a cooperarii la nivel national si international.

3.2. Studenti
3.2.1. Oferirea unui mediu propice dezvoltarii academice si personale a
studentilor intr-o manierd integratd care sia permitd punerea in valoare a
intregului lor potential.
3.2.2. Implicarea studentilor in managementul universitatii si 1n activitatile
universitatii de interes pentru ei.
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4.

3.2.3. Dezvoltarea de servicii suport adecvate pentru studenti si Tmbundtatirea
serviciilor oferite studentilor (infrastructura educationald si de cercetare, cazare,
servicii culturale).

3.2.4. Cresterea angajabilitatii  absolventilor prin imbunatatirea calitatii
procesului educational si prin racordarea acestuia la cerintele pietei muncii si la
directiile ei de dezvoltare.

3.3. Personal administrativ

3.3.1. Cresterea performantelor profesionale ale personalului administrativ
3.3.2. Cresterea gradului de implicare si a responsabilitatii tuturor salariatilor
3.4. Alumni
34.1. Implicarea activd a alumni 1n diversele activitati ale institutiei:
educationale, de cercetare, manageriale, consultative, de mentorat.
3.4.2. Cresterea comunitatii Alumni ASE prin atragerea de noi membrii.
Internationalizare

4.1. Cresterea cooperarii stiintifice internationale a ASE Bucuresti cu parteneri din UE si
din afara UE prin dezvoltarea parteneriatelor internationale.

4.2. Cresterea vizibilitatii internationale a ASE Bucuresti indeosebi a vizibilitétii
internationale a rezultatelor cercetdrii din ASE Bucuresti.

4.3. Cresterea numadrului de studenti internationali si formarea wunor comunitéti
studentesti multi-culturale.

.....

4.4. Cresterea mobilitdtii internationale a cadrelor didactice si studentilor ASE Bucuresti.

4.5. Deschiderea de filiale ale ASE Bucuresti in strdinatate in orasele cu numar mare de
cetateni romani.

4.6. Dezvoltarea de programe cu dubld diploma la nivel de programe de masterat si de
doctorat.

Relatiile cu mediul economico-social

5.1. Integrarea procesului educational si a celui de cercetare cu mediul economico-social
pentru a contribui la sporirea competivitatii si sustenabilitatii economiei romanesti.

5.2. Dezvoltarea de relatii puternice cu mediul socio-economic, care sd permitd atat
cunoasterea realistd a nevoilor in ceea ce priveste formarea absolventilor si transferul
de cunostinte, cat si adaptarea ofertei educationale in domeniul cercetarii si
consultantei la aceste nevoi.

5.3. Asumarea unui rol activ al universitatii noastre in relatia cu mediul economico-social
prin extinderea si aplicarea rezultatelor cercetarii in cadrul diferitelor organizatii
publice si private.

5.4. Intarirea relatiilor cu mediul economico-social (consultantd, prestiri servicii de
specialitate, parteneriate cu mediul de afaceri, voluntariat s.a.).

5.5. Implicarea studentilor si personalului ASE in viata comunitatii locale, nationale si
internationale.

20



Strategia Academiei de Studii Economice din Bucuresti 2020-2030

5.6.

Implicarea activd a ASE in conturarea directiilor de evolutie ale economiei nationale
prin facilitarea cooperdrii si schimbului de idei intre reprezentantii mediului public,
privat si al societatii civile.

6. Infrastructura

6.1.

6.2.

6.3.

Consolidarea infrastructurii pentru cercetare, educatie si servicii sociale a ASE, prin
finalizarea investitiilor incepute si realizarea unora noi.

Imbunatatirea functionalititii bazei materiale prin: modernizarea sililor de curs si
seminar, crearea de birouri pentru cadre didactice si doctoranzi, realizarea unor spatii
comune de lucru pentru studenti, crearea unor zone de socializare.

Transformarea ASE in “digital/smart organisation” si dobandirea rolului de model
institutional national de bune practici in domeniul digitalizarii incepand cu dotarea
spatiilor de lucru ale personalului academic, administrativ si a studentilor cu tehnica
de calcul modernd si continudnd cu digitalizarea proceselor educationale si
administrative si a comunicdrii intre diferitii participanti la acestea.
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5.3.0Obiective strategice si optiuni strategice ale Academiei de Studii Economice din Bucuresti, pentru

perioada 2020-2030

EDUCATIE

Obiective strategice

Optiuni strategice

1.1.

Cresterea continud a calitdtii procesului
educational si dezvoltarea unui sistem
intern de asigurare a calitatii

Dezvoltarea unui sistem intern integrat de asigurare a calitatii in educatie care sa
includa componente multiple ale calitatii procesului educational (continut,
pedagogie, materiale didactice, relatia cu clasa), dar si metode diverse de evaluare
(ierarhica, colegiala, studenteasca), cat §i  monitorizarea implementarii
recomandarilor.

Elaborarea materialelor didactice tindnd cont de rezultatele cercetarii in domeniu
la nivel national si international §i prin corelarea acestora cu activitatea practicd.

Dezvoltarea si imbunatatirea sistemelor informatice utilizate in procesul
educational si cresterea gradului de integrare.

Orientarea ofertei educationale pentru ciclul 3 de studii (studii universitare de
doctorat), respectiv pentru studiile postdoctorale catre teme de interes din mediul
de afaceri (national & international).

Extinderea coordonarii tezelor de doctorat in cotutela (profesor ASE & profesor
strdin).

Crearea unui spatiu de lucru pentru doctoranzi, in special pentru cei care
beneficiaza de finantare de la buget cu sau fara bursa.

Cresterea numarului profesorilor invitati din strainatate implicati in procesul
didactic si a mobilitatilor de predare la universitatile partenere pentru cadrele
didactice proprii.

Realizarea de analize care sa evidentieze gradul de satisfactie al angajatorilor fata
de calitatea pregatirii absolventilor ASE.

Cresterea ratei de raspuns la chestionarele adresate studentilor in vederea
evaluarii procesului didactic.

1.2.

Diversificarea ofertei educationale 1in

Organizarea de cursuri de formare continua solicitate de mediul social si de
afaceri.
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doua directii majore:

a) diversificarea programelor de studii in
domenii socio-umane conexe si spatii
geografice diverse

b) diversificarea programelor de educatie
si formare profesionald continud prin
cursuri post-universitare.

Organizarea de noi programe de studii in domenii socio-umane conexe.

Realizarea si promovarea de programe diverse destinate invatarii pe tot parcursul
viefil.

Desfasurarea campaniilor de promovare a punctelor forte ale programelor de
studii existente prin extinderea grupului tinta al potentialilor studenti, dar si prin
largirea ariei geografice (atdt national, cat si international).

Crearea de noi centre de invagamant la distanta (in tara si in straindtate).

Sporirea capacitatii programelor de studii
de a raspunde in mod proactiv la nevoile
si tendintele din sfera socio-economicd
identificate pe plan national si
international si de a asigura absolventilor

Organizarea de programe de studii corelate cu cerintele pietei muncii si cu
programele de studii oferite de universitati de prestigiu din strainatate din
perspectiva constituirii Universitatii Europene.

Organizarea si promovarea stagiilor de practica/internship care sa le permita
studentilor corelarea activitatii didactice cu cea practica prin imbundtatirea
competentelor profesionale si transversale (prin posibila introducere a practicii —
pe ldanga stagiul obligatoriu — ca disciplina facultativa in fiecare an de studiu, cu

1.3 cunostintele si competentele necesare posibilitatea de desfasurare a stagiilor pe perioada vacantelor).
integrarii cu succes pe piata muncii, Incheierea de acorduri cu organizatii internationale care sd permitd derularea de
precum si posibilitatea punerii In valoare stagii de practica/ internship in Uniunea Europeand i tarile agreate de
in activitatea profesionald a intregului lor programele de mobilitati internationale.
potential intelectual.
Dezvoltarea de noi forme de cooperare transfrontaliera care sa contribuie nu doar
la stimularea mobilitatii ci si la facilitarea cooperarii intre universitdati.
- el . . . Dezvoltarea sistemului de tutorat si mentorat al studentilor la nivelul ASE.
Imbunatatirea experientei studentesti prin ’
1.4. cresterea si ridicarea calitaii ofertei Cresterea calitatii facilitatilor de acces la internet in toate cladirile ASE.

educationale si sporirea serviciilor suport
destinate studentilor.

Innoirea permanenti a tehnicii de calcul destinate procesului didactic
(echipamente multimedia, sali de curs si seminar, biblioteci, sali de lectura).
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Achizitia de soft-uri necesare desfasurarii activitatii didactice pentru disciplinele
care impun acest lucru.

Organizarea de programe de pregdatire destinate personalului ce deserveste
secretariatele facultatilor, in vederea imbunatatirii abilitatilor acestora de
comunicare verbala §i nonverbala.

Crearea §i extinderea spatiilor destinate lucrului in echipa in cadrul cladirilor
ASE.

Organizarea de cursuri care sa contribuie la dezvoltarea soft skills

L.5.

Relansarea activitatii didactice pe noi
coordonate si reorientarea procesului
educational catre un proces cu trasaturi
noi:

a) un proces preponderent interactiv in
care studentii si profesorii sd formeze o
comunitate de comunicare dinamica,

b) un proces integrator care sd asigure
dezvoltarea academica, dar si personala a
studentilor si

¢) un proces bazat pe cunoastere care sd
valorifice la un nivel ridicat informatiile
si cunostintele disponibile.

Integrarea la nivelul fiecarei discipline, a activitatilor-suport privind dezvoltarea
abilitatilor de comunicare, lucru in echipa, argumentare, justificare, a creativitatii,
capacitatii de implicare in luarea deciziei.

Informatizarea si digitalizarea activitatilor asociate procesului didactic prin
crearea, compatibilizarea si integrarea tuturor aplicatiilor informatice necesare
desfasurarii, gestionarii si raportarii rezultatelor.

Oferirea unei experiente de invdtare bazate pe ewnostinter o educatie inovatoare,
flexibila si receptiva la nevoile societale.

CERCETARE STIINTIFICA

Obiective strategice

Optiuni strategice

2.1.

Cresterea vizibilitatii si a recunoasterii
stiintifice pe plan national si mai ales

Recompensarea cadrelor didactice si cercetatorilor care au contributii deosebite in

cercetarea de excelenta.
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international a Academiei de Studii
Economice din Bucuresti si
recompensarea cadrelor didactice si
cercetdtorilor cu contributii deosebite n
acest domeniu.

Consolidarea §i dezvoltarea conferintei internationale a ASE (International
Conference on Economics and Social Sciences - ICESS).

Elaborarea de articole si studii in colaborare cu autori din cadrul universitatilor
partenere si publicarea lor in reviste din domeniu (Clarivate Analytics in special in
quartilele Q1 si Q2).

Realizarea de echipe mixte nationale si internationale, de cercetare in cadrul
proiectelor de cercetare.

Adoptarea unor domenii de excelenta pentru cercetarea interdisciplinara cu
interactiuni in domeniul stiintelor economice.

2.2.

Dezvoltarea retelelor integrate de
cooperare in zona cercetarii stiingifice de
excelenta cu cercetatori din cadrul unor
universitati de prestigiu la nivel
international, cresterea gradului de
interconectare internationald si integrare
in retele de cercetare de excelenta.

Intensificarea colaborarii centrelor de cercetare ale ASE cu centre similare din
cadrul universitatilor partenere din tard si straindtate.

Integrarea in retele reprezentative la nivel international in sfera cercetarii stiintifice
de excelenta.

Cresterea rolului Institutului de Cercetari Avansate al ASE in realizarea de proiecte
de cercetare de excelenta in parteneriat cu universitafi si institute de prestigiu la
nivel international.

2.3.

Crearea unui cadru adecvat pentru
desfasurarea cercetarii stiintifice, prin
asigurarea infrastructurii durabile a
procesului de cercetare si inovare.
stiintifica

Crearea unui colectiv de specialisti la nivelul ASE, care sa asigure sprijin logistic in
elaborarea propunerii de proiecte de cercetare si consultanta in acest domeniu.

Evaluarea si acreditarea centrelor de cercetare ASE in vederea incheierii de
parteneriate cu centre similare din universitati europene.

Intensificarea activitatii centrelor de cercetare, pentru asigurarea resurselor
financiare care sa contribuie la imbunatatirea logisticii necesare desfasurarii
activitatii de cercetare.

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare si inovare stiinifica.

Asigurarea accesului online la baze de date i biblioteci relevante pentru activitatea
de cercetare.

24.

Asigurarea conformitatii cu Strategia
Europeana privind excelenta in cercetare
si implementarea strategiei de resurse
umane pentru cercetatori

Crearea conditiilor pentru asigurarea respectarii principiilor “Cartei europene
pentru cercetatori’’.

Crearea conditiilor pentru asigurarea respectarii ”Codului european de conduita
pentru recrutarea cercetatorilor”.
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Elaborarea si implementarea de proiecte pe domeniile strategice prioritare in
cercetarea de excelenta, in concordanta cu domeniile de cercetare ale personalului
din universitate.

Diversificarea surselor de finantare
pentru activitatea de cercetare stiintifica

Cresterea ratei de succes pentru proiectele de cercetare cu finantare internationald
prin implicarea intregii comunitati academice cu sprijinul departamentului de
specialitate si a personalului centrelor de cercetare.

Elaborarea de proiecte si rapoarte de cercetare la solicitarea mediului economico-

2.5. o - ~ social.
prin integrarea mai intensa a surselor ; Y " ;
publice cu cele private. Real'zzarea de .competz',tu interne privind teme de cercetare de interes propuse de
mediul economico-social.
Cresterea ponderii veniturilor provenite din activitatile de cercetare in totalul
veniturilor universitatii.
Premierea lucrarilor stiintifice publicate in reviste Clarivate Analytics incadrate in
special in quartilele Q1 & Q2
Cresterea nivelului finantarii pentru acoperirea integrala a cheltuielilor aferente
participarii la conferinte internationale de prestigiu.
Atragerea de fonduri nationale si europene pentru finantarea stagiilor de cercetare
In universitati din strdintate.
Includerea in planul de cercetare doctorala pentru studentii doctoranzi de la buget,
Sprijinirea si consolidarea activitatii de Invatamant cu frecventd, a obligativitatii desfasurarii unui semestru de cercetare
cercetare stiintifica, astfel incat aceasta sa doctorala in cadrul unei universitati partenere (folosirea finantarii destinate
2.6. | contribuie, in mod semnificativ, la mobilitatilor internationale)

cresterea vizibilitatii internationale a
ASE.

Atragerea de fonduri europene pentru acordarea de burse de cercetare
postdoctorala.

Consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor cu unitatile de cercetare ale Academiei
Romane si Academiei de Stiinte Agricole si Silvice

Stabilirea si sprijinirea temelor interdisciplinare de cercetare si inovare relevante la
nivel international, cu implicarea personalului universitatii care are rezultate foarte
bune in cercetare.

Finantarea activitatii de perfectionare a personalului care realizeaza activitati de
cercetare stiintifica.
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1 Permanentizarea competitiei de proiecte pe teme solicitate si finantate de mediul
Stimularea inovarii si afirmarea ASE ca economico-social.
2.7. pol de solutii fundamqntate §t11n§1ﬁc . 2. Acordarea de consultanta la cererea mediului economico-social.
pentru problemele majore ale mediului ’
economico-social. 3 De adaugat elemente privind Etica de cercetare si Consiliul Stiintific ASE— Dna
’ Prorector Dumitrescu

3. CAPITALUL UMAN

CRESTEREA IMPLICARII SI RESPONSABILITATII TUTUROR MEMBRILOR COMUNITATII UNIVERSITARE

3.1. PERSONAL ACADEMIC

Obiective strategice Optiuni strategice
| Promovarea, organizarea si desfasurarea unor programe interne de formare
profesionala pentru dezvoltarea carierei universitare.
. . Sprijinirea si dezvoltarea competentei angajatilor ASE pentru a oferi calitate
a) Consolidarea si dezvoltarea 2. PrYy L o peten £44] P f
. . prin angajament §i pasiune.
competentelor personalului academic in : ; - - -
educatie si Crearea unui brand de angajator pentru ASE, bazat pe un sistem meritocratic de
31.1 T 3. selectie, care sa contribuie la cresterea calitatii, pe termen lung, a capitalului
B . . uman.
b) Consolidarea si dezvoltarea 5 TRV ; S
. A Stimularea participarii la programe de burse destinate cercetatorilor
competentelor personalului academic in 4. )
postdoctoranzi
cercetare - — — - — - ST
Realizarea de activitati de mobilitate de scurta durata in scopul imbunatatirii
5. abilitatilor de redactare a articolelor stiintifice cu relevanta internationala
pentru tinerii cercetdtori
. . . 1. Dezvoltarea parteneriatelor de cooperare academica bilaterale si multilaterale
Dezvoltarea si consolidarea cooperarii
312 intra si inter-departamentale, inter- 2 Cresterea numarului mobilitatilor de predare si de cercetare (incoming si
"7 | institutionale si a cooperarii la nivel ' outgoing) la nivelul cadrelor didactive
national si international. L . .
3. Aderarea la retele universitare internationale

3.2. STUDENTI

27



Strategia Academiei de Studii Economice din Bucuresti 2020-2030

Oferirea unui mediu propice dezvoltarii
academice si personale a studentilor intr-

Organizarea de seminarii destinate dobandirii de competente transversale.

Dezvoltarea activitatilor de tutorat si mentorat pentru studenti care sa implice
obligatoriu cadre didactice si absolventi de succes.

3.2.1. | o manierd integratd care sa permitad : ~ - —
punerea in valoare a intregului lor Dezvoltarea unor programe de itudzu, de scurta‘ durc‘lta,” deﬁformare practica
potential. pentru debutanti (inclusiv de “degree apprenticeships”), in colaborare cu

’ asociatii profesionale sau angajatori de top, la care sa participe cei mai buni
Studenti.

390, lllrrrllipvl;isairtza‘:iiSgiingclgrvi‘tgtiiza;?igve(?seiggi Particz'pare‘ava'c.tivd a studen;ilor 'lAljl org{znismele de con'ducAere'ale facultatilor si

de interes ’per’l tru ei. ’ ’ ale universitatii cu ponderile stabilite prin actele normative in vigoare.

Modernizarea infrastructurii destinate studentilor prin:

Dezvoltarea de servicii suport adecvate - dotarea spatiilor de invatamant cu echipamente media performante;

pentru  studenti si  imbunititirea - achizitia de licente pentru soft-uri necesare activitatii de cercetare a
3.2.3. | serviciilor oferite studentilor studentilor;

(infrastructurd  educationala  si  de - construirea de noi camine si modernizarea celor in functiune;,

cercetare, cazare, servicii culturale). - modernizarea cantinelor universitatii.

Crest bilititi absolventil Dezvoltarea suporturilor de curs §i de seminar pe baza unor studii de caz

prin  imbunitatirea caliifi procesului furnizate de situaii concrete din economie___ o

3.2.4. | educational gi prin racordarea acestuia Ia Consultareq r‘epi.”ezven'tc.mﬁtzl(')r mediului de cAlfacerl. in elaborarea i lvm‘bunatq}zrea
cerintele pietei muncii si la directiile ei fiselor de disciplina i lmpllf’area acesttzra in sustinerea unor activitati practice.
de dezvoltare. ’ ’ Introducerea, ca disciplina facultativa, a practicii de specialitate, pe durata

intregului ciclu de licenta, la nivelul programelor de licenta
3.3. PERSONAL ADMINISTRATIV
Organizarea unor programe interne de formare continua pentru dezvoltarea
331 Cresterea performantelor profesionale ale carierei in domeniul administrativ.

personalului administrativ

Crearea unui brand de angajator pentru ASE, bazat pe un sistem meritocratic de
selectie.
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3.4. ALUMNI
Aderarea absolventilor ASE la comunitatea ALUMNI (dezvoltarea platformei
Dezvoltarea comunitatii  alumni = si deslinale acestord).
o o . e Activarea platformei destinate ALUMNI ASE si dinamizarea acesteia prin
3.4.1. | implicarea activd a acesteia in activitati

ale institutiei.

transmiterea de informatii de interes pentru absolventi.

Organizarea de evenimente de interes pentru absolventi.

4. INTERNATIONALIZARE

Obiective strategice

Optiuni strategice

4.1.

Cresterea numarului de studenti
internationali si formarea unor comunitati
studentesti multi-culturale.

Promovarea, in cadrul targurilor educationale international, a programelor de
studii organizate in limbi strdaine.

Orientarea campaniei de promovare cdtre tari din afara spatiului european.

Dezvoltarea de pachete de promovare si de resurse informationale uniformizate
pentru toate facultdtile

Intensificarea cooperarii cu Erasmus Students Network ASE pentru organizarea
de evenimente tematice

Organizarea "Saptamdnii internationale ASE™

4.2.

......

studentilor si cadrelor didactice ale ASE.

Sustinerea studentilor de la programele de studii cu predare in limbi straine
pentru participarea la un stagiu de mobilitate internationala de cel putin un
semestru.

Sustinerea cadrelor didactice pentru participarea la cel putin o mobilitate
internationala pe an.

Dezvoltarea competentelor interculturale ale cadrelor didactice implicate in
programe de studii cu predare in limbi de circulatie internationala

4.3.

Deschiderea de filiale ale ASE in
strainatate.

Crearea de centre de invatamant la distanta in tari ale Europei in care
comunitatea romaneascd este puternic reprezentata
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Dezvoltarea de programe cu dubld

Atragerera de studenti straini prin dezvoltarea de programe de studii cu dubla
diploma.

4.4. | diploma la nivel de programe de masterat ; ; — : 5
SiI()le doctorat Prog Dezvoltarea sistemului de coordonare a lucrarilor de finalizare la nivelul
’ ' programelor de studii universitare in cotuteld
Cresterea cooperarii stiintifice Incheierea de acorduri de cooperare cu universitdti si parteneri din Europa, din
internationale ale ASE Bucuresti cu perspectiva crearii Universitatii Europene.
4.5. o S A ; - PR - ,
parteneri din UE si din afara UE prin Implicarea centrelor de cercetare in incheierea de acorduri cu centre de
dezvoltarea parteneriatelor internationale. cercetare din cadrul universitatilor din strainatate.
Diseminarea rezultatelor cercetarii in reviste reprezentative la nivel international
(Clarivate Analytics incadrate in special in quartilele Q1 si 02);
Publicarea de articole in colaborare cu autori din cadrul universitatilor
e e . artenere din strainatate.
Cresterea vizibilitatii internationale a z e . ; ; .
> oL . e e s Participarea la competitii internationale pentru obtinerea de finantare destinata
ASE Bucuresti indeosebi a vizibilitatii . - T o T e
4.6. |. . ’ o o proiectelor de cercetare in parteneriat cu cercetatori din cadrul universitatilor
internationale a rezultatelor cercetarii din C. ’
ASE Straine partenere.
' Atragerea de cadre didactice invitate din cadrul universitatilor de renume din
strainatate.
Evaluarea tuturor specializarilor pe baza criteriilor internationale de acreditare
/respectiv pe baza indicatorilor aferenti clasamentelor internationale
5. RELATIILE CU MEDIUL ECONOMICO-SOCIAL
Obiective strategice Optiuni strategice
Elaborarea de studii la solicitarea mediului de afaceri pe teme punctuale stabilite
de catre acesta.
Integrarea procesului educational si a Furnizarea unor puncte de vedere fundamentate pentru teme de interes supuse
celui de cercetare in colaborarea cu dezbaterii publice.
5.1. | mediul economico-social pentru a

contribui la sporirea competivitatii si
sustenabilitatii economiei romanesti.

Implicarea in proiecte sociale de educatie a cetatenilor (educatie financiara,
educatie antreprenoriala etc.).

Crearea unei platforme studentesti care sa includa diversele initiative ale
acestora in relatia cu comunitatea locald, nationald, internationala si care sa
constituie un mediu de cooperare cu diferitele comunitati de interes pentru

30




Strategia Academiei de Studii Economice din Bucuresti 2020-2030

incurajarea diversitatii, incluziunii si egalitatii de gen.

Includerea in oferta educationala pentru studii universitare de doctorat cu
precddere a unor teme de cercetare solicitate de mediul de a faceri.

Dezvoltarea si Intarirea relatiilor cu
mediul socio-economic, care sd permita
cunoasterea realistd a nevoilor in ceea ce

Incurajarea studentilor sd participe la activitdti de orvientare in carierd, pentru a
crea o identitate a absolventului de ASE bazata pe distinctivitate.

Imbunatatirea reputatiei si vizibilitatii ASE ca furnizor de calitate in educatie §i

5.2. |priveste formarea absolventilor si cercetare;
transferul de cunostinte, adaptarea ofertei Stimularea constientizarii nevoii de invatamant superior economic de calitate atat
educationale si in domeniul cercetarii si in randul decidentilor politici, cdt si la nivelul publicului larg, aferent "bazinului
consultantei la aceste nevoi. de recrutare’ al studentilor/cursantilor;
. . . s Crearea unei retele de parteneri strategici printre cele mai importante companii
Asumarea unui rol activ al universitatii din tarc
noastre in relatia cu mediul economico- —
5.3. |social prin extinderea s$i aplicarea Monitorizarea impactului social al cercetarilor.
rezultatelor cercetarii in cadrul diferitelor , : - ” — ; ; ST
organizatii publice si private. Impllcaiiea ul’llvei’Sl.ta.,l‘ll. in studiile prn{md qnalzza/sporlrea competitivitatii
i i economice a Romdniei-si reforma sectorului public.
Dezvoltarea de actiuni de voluntariat si actiuni de responsabilitate sociala pentru
Implicarea studentilor in viata comunitatile din care provin
5.4. | comunitdtii locale, nationale si Formarea de grupuri consultative cu reprezentati ai studentilor din tara si din
internationale. starinatate in vederea imbunatatirii cadrului legislativ si incurajarea schimbului
de bune practici
Implicarea activa a ASE in conturarea Participarea membrilor comunitatii academice din ASE la realizarea de analize
directiilor de evolutie ale economiei economice si la elaborarea politicilor publice si economice.
55 nationale prin facilitarea cooperdrii si

schimbului de idei intre reprezentantii
mediului public, privat si al societatii
civile.

Participarea membrilor comunitatii academice din ASE la dezbateri si actiuni cu
caracter economico-social ale mediului public, privat si al societatii civile.

6. INFRASTRUCTURA
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Obiective strategice

Optiuni strategice

Consolidarea  infrastructurii ~ pentru

Finalizarea obiectivelor de investitii incepute in perioadele precedente.

0.1. cercetare, educatie si servicii sociale. Realizarea unor investitii noi in spatii de invatamant, camine, cantine, etc.
N s . s . Investitii in modernizarea bazei materiale: modernizarea salilor de curs si
Imbunatatirea  functionalitatii ~ bazei L . . . .o . L

6.2. materiale. ’ ’ seminar, crearea de birouri pentru cadre didactice si doctoranzi; realizarea unor

' spatii comune de lucru pentru studenti; crearea unor zone de socializare.

Transformarea ASE 1n “digital/smart Elaborarea unei strategii sectoriale in domeniul IT penru asigurarea suportului
organisation” si dobandirea rolului de in toate activitdatile universitatii (educatie, cercetare, administrativ, social,
model institutional national de bune studenti, implementarea strategiei ASE, etc.).
practicic.  in  domeniul  digitalizarii
incepand cu dotarea spatiilor de lucru ale

6.3. | personalului academic, administrativ si a

studentilor cu tehnica de calcul moderna
si continuand cu digitalizarea proceselor
educationale si administrative si a
comunicarii intre diferitii participanti la
acestea.

Dezvoltarea unui mediu digital flexibil care sa promoveze atdt accesul usor la
cunostinte si facilitati de cercertare pentru cadrele didactice, cat si o implicare
intr-o comunitate centratd pe invatare si descoperire.
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5.4. Resurse

5.4.1. Principalele resurse utilizate in implementarea strategiei universitatii

Identificarea corespunzdtoare a resurselor pe care le detine si/sau gestioneaza
universitatea, a caracteristicilor acestora si a modului in care acestea pot evolua in timp
reprezintd una dintre premisele elaborarii unei strategii de succes, cu conditia ca resursele sa fie
suficiente pentru realizarea obiectivelor si optiunilor strategice. Principalele categorii de resurse
detinute si utilizate de catre Academia de Studii Economice din Bucuresti (ASE), in Indeplinirea
misiunii sale, se incadreaza deopotriva in sfera resurselor tangibile (resurse umane, resurse
materiale si resurse financiare) si in sfera resurselor intangibile (resurse informationale si
resurse temporale). In ceea ce priveste resursele de timp, Academia de Studii Economice din
Bucuresti si-a propus realizarea obiectivelor strategice si a optiunilor strategice definite in
prezenta strategie intr-un orizont de timp de 10 ani. Astfel, date fiind dimensiunea orizontului de
timp si rapiditatea cu care, Intr-un orizont de timp similar, a avut loc o serie de transformari,
chiar si de naturd sistemicd, in invatamantul superior european, volumul de timp aferent
strategiei va fi divizat in doud perioade, avand ca ani de referinta anii 2025 si 2030.

54.1.1. Resursele umane

Resursa umana reprezintd o resursa cheie din perspectiva misiunii educationale, a
misiunii de cercetare si a misiunii pentru comunitate asumate de catre Academia de Studii
Economice din Bucuresti, pentru orizontul de timp 2020-2030.

Resursa umana din Academia de Studii Economice din Bucuresti se compune din trei
categorii de personal: prima este reprezentatd de personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, a doua de studenti, iar a treia de alumni.

Personalul angajat
La finele anului 2018, structura personalului angajat in institutie este urmatoarea:

e Personal didactic — 1348 postrui normate; 757 posturi ocupate; 592 posturi
vacante; grad de ocupare — 56%;

e Personal didactic auxiliar - 655 postrui normate; 427 posturi ocupate; 228 posturi
vacante; grad de ocupare — 65%;

e Personal nedidactic - 348 postrui normate; 243 posturi ocupate; 105 posturi
vacante; grad de ocupare — 70%;

e Total personal - 2351 postrui normate; 1427 posturi ocupate; 924 posturi
vacante; grad de ocupare — 61%.
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Resursele umane reprezentate de personalul de la nivelul Academiei de Studii Economice
din Bucuresti, fie ca este vorba de personalul didactic, didactic auxiliar sau nedidactic, reprezinta
o componenta majord, indispensabild, fara de care nu se pot atinge obiectivele propuse. Este de
mentionat cd personalul didactic al ASE a variat intre 745 si 800 de persoane in perioada 2014-
2018. Dimensiunea personalului ASE si calitatea activitatilor prestate de cdtre acesta asigura
desfasurarea, in bune conditii, a activitatilor de predare si cercetare, respectiv sustinerea, din
punct de vedere logistic, a desfasurarii procesului de invatdmant si de cercetare.

Studentii

O alta componentd a resursei umane a ASE este reprezentata de catre studenti. La nivelul
anilor universitari 2018-2019 si 2019-2020, numarul studentilor inmatriculati in anul I de studii,
pe ciclurile aferente studiilor universitare, este conform situatiei prezentate in Tabelul 5-1.

Tabelul 5-1 Numarul studentilor inmatriculati in anul I de studii, in anul universitar 2018-
2019 si in anul I de studii, in anul universitar 2019-2020

2018-2019* 2019-2020**
Nr. studenti/ciclu - -
. din care: Total din care:
de studii Total - -
Buget | Taxa Buget Taxa
Licenta 6.000 2.853 3.147 6.421 2.855 3.566
Masterat 3.135 1.810 1.325 2.937 1.797 1.140
Doctorat 182 111 71 197 115 82
TOTAL 9.317 4.774 4.543 9.555 4.767 4.788

Sursa: Secretariatul General, ASE
* Studenti inmatriculati in anul universitar 2018-2019, pana la 01.01.2019 (sunt inclusi studentii non-UE,
inmatriculati dupa 01.10.2018)
** Studenti inmatriculati in anul universitar 2019-2020, pdna la 01.10.2019 (nu sunt inclusi studentii non-
UE, care urmeaza a fi inmatriculati dupa 01.10.2019)

In ceea ce priveste gradul de ocupare a locurilor din oferta educationald pentru anul
universitar 2018-2019, se constatd ca locurile cu finantare de la bugetul de stat au fost ocupate,
de catre candidatii cu cetdtenie romana si din alte state UE si SEE, in proportie de 100% la
fiecare ciclu de studii (licentd, masterat si doctorat), in timp ce locurile cu finantare prin taxa de
scolarizare au fost ocupate in proportie de 75,90% la ciclul de licentd, 53,90% la ciclul de
masterat si doar 20,92% la ciclul de doctorat.

In ceea ce priveste gradul de ocupare a locurilor din oferta educationald pentru anul
universitar 2019-2020, de catre candidatii cu cetitenie romana si din alte state UE si SEE, se
constata ca locurile cu finantare de la bugetul de stat au fost ocupate in proportie de 100% la
fiecare ciclu de studii (licentd, masterat si doctorat), in timp ce locurile cu finantare prin taxa de
scolarizare au fost ocupate in proportie de 86,93% la ciclul de licentd, 55,52% la ciclul de
masterat si doar 30,35% la ciclul de doctorat.
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La finele anilor 2018 si 2019, numarul total al studentilor Inmatriculati la ASE este
conform cu situatia prezentata in Tabelelor 5-2 si 5-3.

Tabelul 5-2 Numarul total de studenti inmatriculati la ASE, pe cicluri de studii
universitare, in anul universitar 2018-2019, la 31.12.2018

Total studenti — din care
Nr. studenti / programe studii an universitar
2018-2019 Buget Taxa
Licenta (anii I, 11, III) 15.569 8.482 7.087
Masterat (anii I, IT) 5.913 3.606 2.307
Doctorat (anii I, 11, III, IV-IX) 927 338 589
TOTAL 22.409 12.426 9.983

Sursa: Secretariatul General, ASE

La inceputul anului universitar 2019-2020, numarul total al studentilor inmatriculati la
ASE este conform cu situatia prezentatd in Tabelul 5-x. Acesta include numarul de studenti cu
cetatenie romana si din alte state care fac parte din UE si SEE, studentii care au dobandit
protectie internationald in Romania sau au dobandit un drept de sedere in Romaénia, studentii
romani de pretutindeni si studentii non-UE, inmatriculati la 01.10.2019.

Tabelul 5-3 Numarul total de studenti inmatriculati la ASE, pe cicluri de studii
universitare, in anul universitar 2019-2020, 1a 01.10.2019

Total studenti — din care
Nr. studenti / programe studii an universitar
2019-2020 Buget Taxa
Licenta (anii I, 11, III) 16.494 8.539 7.955
Masterat (anii I, IT) 5.859 3.604 2.255
Doctorat (anii I, II, III, IV-IX) 942 339 603
TOTAL 23.295 12.482 10.813

Sursa: Secretariatul General, ASE
Relatia ASE cu ALUMNI

Incepand cu anul 2007, Asociatia Absolventilor Academiei de Studii Economice din
Bucuresti (Alumni ASE) accepta provocarea de a relua cu succes activitatea inceputa in 1920
prin Asociatia Licentiatilor Academiei de Studii Comerciale si Industriale (ALACI). Scopul
principal al organizatiei este acela de a contribui la realizarea si consolidarea relatiilor dintre
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absolventii ASE din toate promotiile si de la toate formele de invatdmant si de a promova
relatiile de colaborare intre ASE si absolventii sdi. In plus, activitatea Asociatiei vizeaza
promovarea relatiilor de colaborare intre universitate si absolventii sai, imbunatatirea continua a
sistemului de Tnvatamant si adaptarea cat mai rapida a pregatirii economistilor la cerintele pietei,
promovarea imaginii ASE Bucuresti si a absolventilor acesteia si nu in ultimul rand, promovarea
cercetarii stiintifice si sprijinirea, in acest sens, a activitatilor absolventilor.

La fondarea Asociatiei Alumni ASE au participat 48 de membri, din care o persoana juridica
(Academia de Studii Economice din Bucuresti) si 47 de persoane fizice. Actualmente, in baza de
date a Asociatiei Alumni ASE s-au nregistrat voluntar 4485 de absolventi, dintre care 47 au
statutul de membru. Noua conducere a Asociatiei, aleasd Tn noiembrie 2017, a decis in ultima sa
sedintd schimbarea politicii cu privire la acordarea statului de membru, urmand a fi intreprinsi
pasi concreti in vederea inlesnirii formalititilor de dobandire a acestuia. in urma analizei
rezultatelor unui chestionar adresat absolventilor pentru identificarea asteptérilor, dorintelor si
viziunii acestora cu privire la Asociatia Alumni, s-au identificat 120 de alumni dornici sa se
implice activ 1n actiunile si evenimentele desfasurate de organizatie.

5.4.1.2. Resursele materiale

In categoria resurselor materiale necesare implementarii strategiei ASE se regasesc, firi a
ne limita la acestea, urmatoarele: imobilele in care sunt situate spatiile de Invatamant si de
pregatire individuala, imobilele in care sunt situate spatiile de cazare puse la dispozitia
studentilor si personalului ASE Bucuresti, dotarile proprii spatiilor de invatamant si cazare,
echipamentele IT, etc.

La nivelul anului universitar 2019-2020, resursele materiale sunt detaliate dupa cum
urmeaza:

INDICATORI SINTETICI / INSTITUTIE

. Cladiri destinate procesului didactic Bucuresti (nr./supr. totald) — 14 / 71.284,00
mp

. Sali cursuri (nr. /supr. totald) — 72 /8.506,93 mp

. Sali de seminar (nr. /supr. totald) — 85 /3.482,13 mp

. Laboratoare (nr. / supr. totald) — 89 /4.494,56 mp

. Sali de lectura (nr. / supr. totald) —32 /2.496,88 mp

. Sali de sport (nr. / supr. totald) — 8 /1.674,40 mp

. Cladiri destinate caminelor/cantine (nr. / supr. totald / capacitate) — 16 / 2 (Moxa si
Cihoschi) /suprafata totala 89.416,00 mp / capacitate camine - 1712 camere si
5586 paturi, capacitate cantine - 430 locuri/serie si 3 separeuri

CENTRE TERITORIALE ID-IFR:

. Buzau (supr. desf. 1.348 mp);

. Deva (supr. desf. 1.290 mp);

o Piatra Neamt (supr. desf. 5.533 mp);
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. Tulcea (NU AM INFORMATII).
SPATII CU DESTINATIE SPECIALA:
. Covasna (supr. desf. 1.026 mp);
. Predeal (supr. desf. 4.867 mp).
CLADIRI ASE dotate cu accesibiliziri necesare persoanelor cu dizabilitati:

. Mihai Eminescu - Bulevardul Dacia, nr. 41, sector 1, Bucuresti, Rampe pentru
persoanele cu dizabilitati locomotorii, grup sanitar;
. Virgil Madgearu - Calea Dorobanti, nr. 15-17, sector 1, Bucuresti, Rampe pentru

persoanele cu dizabilitati locomotorii,

. Mihail Moxa — Str. Mihail Moxa, nr. 5-7, sector 1, Bucuresti, Rampe pentru
persoanele cu dizabilitati locomotorii;

o Ion Angelescu - Piata Romana nr.6, sector 1, Bucuresti, Avizier pentru persoanele
cu deficiente de vedere.

Conform listei obiectivelor de investitii pe anul 2019, finantate integral sau partial de la
bugetul de stat pe baza resurselor financiare repartizate pentru ASE Bucuresti, la data de
05.07.2019, au fost aprobate pentru obiective de investitii aflate in curs de realizare circa 11,3
milioane lei, din care 6,2 milioane lei din venituri proprii si 5.1 milioane lei de la bugetul de stat.

5.4.1.3. Resursele financiare

Referitor la resursele financiare la dispozitia universitdtii, distingem resurse care provin,
in principal, din doud surse: de la bugetul de stat (venituri din contractele de finantare de baza, de
finantare complementara, alocatii cu destinatie speciala, etc.) si din venituri proprii ale
Academiei de Studii Economice din Bucuresti (venituri din taxe de scolarizare, sponsorizari,
donatii, cercetare, fonduri structurale, etc.).

in perioada 2014-2018, evolutia veniturilor ASE Bucuresti, din activitatea de baza, arata
ca nivelul veniturilor incasate din contractul institutional cu ministerul de resort a inregistrat o
dinamicad pozitiva de la un an la altul si ca acesta categorie de venituri este net superioard
veniturilor proprii incasate de ASE din taxe de studiu si alte venituri din donatii si sponsorizari.
De asemenea, In ceea ce priveste dinamica veniturilor realizat de ASE din alte activitati reise ca
principala sursd de finantare este reprezentatd de alocatiile cu destinatie speciald, inclusiv
camine-cantine; acestei surse din finantare i se alaturd si surse precum activitatea de cercetare,
fonduri structurale postaderare si venituri proprii din activitatea caminelor si cantinelor.

Este important de mentionat ca veniturile obtinute de Academia de Studii Economice din
Bucuresti atat de la bugetul de stat, cat si din surse proprii ale universitatii sunt influentate, pe de
o parte, de numarul de studenti, iar, pe de alta parte, de performanta realizata de resursa umana in
zona cercetarii stiintifice, a predarii, a internationalizarii proceselor de Tnvatamant si cercetare,
precum si in zona asigurarii accesului la educatia de nivel superior a studentilor din medii
dezavantajate.
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5.4.1.4. Resursele informationale

Din sfera resurselor cu caracter preponderent intangibil (resurse informationale implicite)
evidentiem ca fiind importante in implementarea strategiei, resursele informationale. Mentionam
cd prin sintagma “’resurse informationale” facem referire inclusiv la volumul de cunostinte creat
si detinut de resursa umand din universitate. Asadar, se constatdi o imbinare functionala a
resurselor informationale si a celor umane.

Indiferent de forma pe care o imbraca (resurse informationale explicite sau implicite),
acest tip de resurse este utilizat in indeplinirea fiecareia dintre cele trei misiuni asumate de
Academia de Studii Economice din Bucuresti pentru orizontul de timp 2020-2030.

Resursele informationale explicite detinute de Academia de Studii Economice din
Bucuresti se referd, fard a se limita la acestea, la: baze de date, abonamente la reviste, carti, carti
electronice, standarde educationale si de cercetare, manuale, planuri de Tnvatamant, fise de
disciplina, metodologii si regulamente, rezultate ale procesului de cercetare stiintifica — articole
stiintifice, rapoarte de cercetare, brevete, patente, studii de caz etc., retele sociale - social media,
resurse vizuale (afise, emisiuni ASE TV, emisiuni live pe retele sociale etc.) in timp ce resursele
informationale implicite includ cunostinte teoretice si know-how detinute de resursa umana ce
activeaza in institutie (cadre didactice, cercetatori, studenti, personal administrativ).

In ceea ce priveste resursele informationale tangibile, detinute de citre universitate, in
anul 2018 au fost finalizate patru proceduri de achizitie pentru publicatii tip carte si periodice,
precum si acces la platforme de reviste si jurnale full-text cu continut stiintific: doud proceduri
de abonare la publicatii periodice romanesti tipdrite, finalizate cu abonamente la diferite
publicatii, la Monitorul Oficial si reviste romanesti, doud proceduri de cumpdrare carte
romaneascd si strdind format tipdrit (publicatii recomandate in bibliografia obligatorie de
specialitate din fisele de disciplina, noutéti editoriale conform intereselor de studiu si cercetare
ale utilizatorilor bibliotecii), o procedura de achizitie acces resurse electronice (Jstor — colectiile
Business I si Business II).

De asemenea, 1n cursul anului 2018, Academia de Studii Economice din Bucuresti a avut
acces la platforme cu reviste si jurnale full-text, platforme bibliografice si bibliometrice, arhive,
carti electronice, dar si la serviciul acces mobil la resursele electronice disponibile anual
(procedura de achizitie a fost derulatd de cétre Asociatia Anelis Plus): ScienceDirect Freedom
Collection (la 2.030 de reviste de specialitate cu text integral, din care 1.456 de reviste cotate ISI,
continut multidisciplinar), ProQuest Central (22.360 de titluri periodice, dizertatii, ziare,
rapoarte, documente, continut multidisciplinar), Emerald Management (200 de jurnale din
domenii economice: management, marketing, finante-banci, resurse umane, afaceri, etc., si din
domeniile cercetare si educatie), Clarivate Analytics (Thomson ISI), Scopus, arhive Elsevier si
Clarivate Analytics.

5.4.2. Previziuni privind evolutia principalelor resurse ale Academiei de Studii
Economice din Bucuresti la nivelul anilor 2025 si 2030
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5.4.2.1. Resursele umane

Personalul
Necesarul si cheltuielile aferente personalului didactic au in vedere ceea ce s-a inregistrat

la nivelul Academiei de Studii Economice din Bucuresti in perioada 2014-2019, precum si
evolutia previzionata a numarului total de studenti pentru orizontul de timp 2020 si 2030. Astfel,
pentru anul 2025 se estimeaza un necesar de personal de 755 cadre didactice determinat prin
raportarea numarului total de studenti de 22.350 la indicatorul de referinta de 29 studenti/cadru
didactic (determinat ca medie ponderata pornind de la cerintele normelor ARACIS, care la ciclul
de licentd prevad un raportul maxim dintre numarul de studenti si numarul de cadre didactice
care predau la program de 30/1, cu un numar maxim de 30 studenti pe grupa, iar la programele
de masterat un numar maxim 25 de studenti pe grupa).

In estimarea cheltuielilor salariale s-a pornit pe de o parte de la datele istorice inregistrate
in perioada 2014-2018, iar pe de alta parte s-a avut in vedere nivelul acestora raportat la ceea ce
se Inregistreaza la nivelul Romaniei si a Uniunii Europene.

Pornind de la considerentele evidentiate in analiza economico-financiard si avand in
vedere prognoza salariului mediu brut lunar la nivelul economiei romanesti pentru perioada
2019-2022 oferit de citre Comisia Nationald de Strategie si Prognozi®, pentru perioada 2020-
2022 se are in vedere o crestere a acestuia cu cca. 7,0-7,4% anual, ajungand la finele perioadei la
cca. 6.360 lei (aproximativ 1.345 euro). Extrapoland raportul dintre salariul mediu brut
inregistrat pentru personalul didactic din ASE si salariul mediu la nivel national, rezulta o
valoarea de cca. 2.686 euro pentru anul 2022. Pentru urmatoarea perioada (2022-2025) se are in
vedere o crestere reald de 1% anual, astfel ca in anul 2025 se va ajunge la un salariu mediu brut
de 2.750 euro, iar in 2030 de 2.900 euro.

Tabelul 5-4 Previzionarea cheltuielilor cu cadrele didactice

INDICATORI 2025 2030
Cadre didactice — persoane 755 755
Venituri medii brute lunare pe cadru didactic 2.750 2.900
euro/persoana
Total cheltuieli salariale anuale cadre didactice - 24.920.690 26.280.000
euro

Sursa: Prelucrarea autorilor

Pentru orizontul de timp 2025 se are in vedere un venit mediu brut lunar aferent
personalului didactic auxiliar si administrativ de cca. 85% raportat la salariul mediu brut la nivel
national, avand in vedere structura actualda a personalului, respectiv un salariu mediu brut de
1.150 euro, iar in 2030 de 1.250 euro.

3 http://www.cnp.ro/user/repository/prognoze/prognoza_2019 2022 varianta de primavara_2019.pdf
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Tabelul 5-5 Previzionarea cheltuielilor cu personal didactic auxiliar si administrativ

INDICATORI 2025 2030
Personal didactic auxiliar si administrativ — persoane 680 670
Salariu mediu brut lunar personal didactic auxiliar si administrativ —
euro/persoana 1.150 1.250
Total cheltuieli salariale anuale personal didactic auxiliar si
administrativ — euro 9.384.000 | 10.050.000

Sursa: Prelucrarea autorilor

In concluzie, fata de un nivel cheltuielilor cu resursele umane de cca. 27 milioane euro 1n
anul 2018, se estimeazd o crestere a acestora pand la aproximativ 36,3 milioane euro in anul
2030, influentata in principal de majorarea salariului mediu brut la nivelul Romaniei.

Pornind de la tendintele evidentiate in Invatdmantul superior la nivel international, la care
tinteste s se alinieze si ASE Bucuresti, in orizontul de timp 2020-2030, personalul didactic din
institutie se va ralia unui proces continuu de crestere a calitatii profesionale a cadrelor
didactice, prin implementarea urmdtoarelor optiuni strategice: dezvoltarea abilitatilor
profesionale de predare si de cercetare; cresterea gradului de implicare si a responsabilitatii,
imbunatatirea conditiilor de lucru; Tmbuntatirea culturii si a climatului organizational,
perfectionarea continud a sistemului de management al resurselor umane (recrutare si selectie,
integrare, evaluare, motivare, promovare etc.). De asemenea, personalul didactic auxiliar si
nedidactic (personalul administrativ) va urma un proces continuu de crestere a performantelor
profesionale, prin implementarea urmdtoarelor optiuni strategice: cresterea gradului de
implicare si a responsabilitdtii; dezvoltarea competentelor privind lucrul cu publicul, dezvoltare
de capabilitati de utilizare a tehnologiei de calcul si asimilarea de limbi strdine, pentru a
evidentia doar cateva directii de imbunatatire a activitatii.

1.1.1 Studentii

Avand in vedere rezultate analizei efectuate in prima parte a strategiei — Fundamentarea
Strategiei Academiei de Studii Economice din Bucuresti, subcapitolul [.3.3. Estimarea
numarului potentialilor candidati la admitere ASE in orizontul 2020-2030, care este de
aproximativ 6.983 persoane pentru anul 2025 si de 6.343 persoane pentru anul 2030, fara a lua in
considerare studentii aferenti Facultatii de Drept din ASE, ajustat cu o pondere de 5% a
studentilor care nu finalizeaza studiile de licenta in cohorta de origine (conform analizei realizate
in subcapitolul 2.1.1.2. Analiza veniturilor proprii din taxe de studiu si alte venituri pentru
perioada 2014-2018), precum si un efectiv de aproximativ 500 de studenti aferenti Facultatii de
Drept, se estimeazd un numar total de studenti aferenti ciclului de licentd de aproximativ 16.400
persoane pentru orizontul de timp 2025. Pentru orizontul de timp 2030 se estimeaza o mentinere
a numarului de studenti la ciclul de licenta, diminuarea numarului de candidati la nivel national
fiind compensat cu studentii straini atrasi ca urmare a cresterii gradului de internationalizare.
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Tabelul 5-6 Numarul de studenti previzionat

INDICATORI 2025 2030
nr. % nr. %
Studenti licenta 16.400 73,38% 16.400 73,38%
Studenti masterat 5.500 24,61% 5.500 24,61%
Studenti doctorat 450 2,01% 450 2,01%
Total studenti ASE 22.350 100,00% 22.350 100,00%

Sursa: Prelucrarea autorilor

In perioada 2014-2018 s-a inregistrat o diminuare a numirului de studenti de la
programele de masterat cu 22,25%, pana la 5.761 studenti in anul 2018. Pentru ciclul de masterat
si doctorat se estimeaza, pentru perioada 2020-2030, mentinerea numarului de posibili studenti
masteranzi in jurul valorii actuale a cifrelor de scolarizare.

Alumni

Considerand importanta leadership-ului Tn universitdti si a pregatirii viitorilor absolventi
pentru a face fata cerintelor pietei muncii, din perspectiva dobandirii de abilitati de gandire
contextuala, a alfabetizdrii digitale, a procesarii si producerii informatiilor si cunostintelor
implicarea activa a acesteia in activitafi ale institutiei vor constitui o prioritate pentru ASE
Bucuresti, prin implementarea urmdtoarelor optiuni strategice: dezvoltarea si activarea
platformei destinate Alumni ASE, cresterea numdrului de absolventi inscrisi in asociatie;
cresterea gradului de implicare in procesul de management academic; dinamizarea asociatiei prin
transmiterea de informatii de interes pentru absolventi, etc.

5.4.2.2. Resursele materiale

In ceea ce priveste resursele materiale necesare la nivelul Academiei de Studii
Economice din Bucuresti, pentru orizontul de timp 2020-2030, institutia si-a propus, pe de o
parte, ca optiuni strategice pentru atingerea obiectivului “dezvoltarea de servicii suport adecvate
pentru studenti si imbundatatirea serviciilor oferite studentilor (infrastructura educationala si de
cercetare, cazare, servicii culturale)” urmatoarele: dotarea cu echipamente media performante
a cdt mai multor spatii de invatamdnt; achizitia de licente pentru softuri necesare
activitatii de cercetare a studentilor; modernizarea ciminelor actuale ale ASE; demararea
lucrarilor pentru modernizarea complexului Moxa (spatii cazare studenti: demolare camine
vechi si obtinere finantare constructie cdamine noi); modernizarea cantinei Moxa
(imbundatatirea sistemului de ventilatie al bucdtariei cantinei), iar pe de alta parte, ca optiuni
strategice pentru indeplinirea obiectivului “relansarea activitatii didactice pe noi coordonate §i
reorientarea procesului educational cdtre un proces cu trdasdaturi noi’ urmatoarele:
informatizarea si digitalizarea activititilor asociate procesului didactic prin crearea,

41




3‘{{‘ & Strategia Academiei de Studii Economice din Bucuresti 2020-2030

compatibilizarea si integrarea tuturor aplicatiilor informatice necesare desfasurarii,
gestionarii §i raportarii rezultatelor asociate procesului didactic.

Dupa cum aratam intr-un subcapitol anterior, dotarea cu echipamente media performante
a cat mai multor spatii de Tnvatdmant si achizitia de licente pentru softuri necesare activitatii de
cercetare a studentilor vor continua in perioada 2020-2030, gradul de inlocuire a tehnicii de
calcul, a altor echipamente multimedia si a licentelor pentru soft-urile utilizate in procesele
didactic si de cercetare stiintificd depinzind, in mod direct, de gradul de uzura fizica si morala a
acestora.

Modernizarea caminelor actuale ale Academiei de Studii Economice din Bucuresti este in
derulare la nivelul anului 2019 si va continua, anual, in functie de obiectivele de investitii incluse
in lista aprobatd, anual, de ministerul de resort. Referitor la demararea lucrarilor pentru
modernizarea complexului Moxa (spatii cazare studenti: demolare camine vechi si obtinere
finantare constructie camine noi), universitatea a initiat deja o serie de activitati pentru atingerea
obiectivului.

Volumul de resurse financiare necesar pentru realizarea, in viitor, a unor astfel de
achizitii va fi acoperit prin veniturile proprii si de la bugetul de stat cu aceastd destinatie,
previzionate a fi realizate la nivelul anilor 2025 s1 2030.

5.4.2.3. Resursele financiare

Previzionarea resurselor financiare are n vedere cele doud componente majore: (a)
Veniturile din activitatea de baza si (b) Alte venituri, care includ veniturile din activitatea de
cercetare, veniturile din alocatii cu destinatie speciald si veniturile proprii din activitatea
caminelor si cantinelor.

Previzionarea veniturilor din activitatea de baza s-a realizat pornind de la numarul de
studenti actuali, ajustat cu cresterile estimate generate, pe de o parte de infiintarea Facultatii de
Drept, iar pe de alta parte de o componenta care vizeaza cresterea internationalizarii, fapt care va
avea consecinte directe asupra numarului de studenti strdini atrasi de catre Academia de Studii
Economice din Bucuresti.

Tabelul 5-7 Previzionarea veniturilor totale

INDICATORI 2025 2030
Total studenti ASE 22.350 22.350
Venit mediu pe student (euro/student) 1.550 1.650
I. Total venituri activ de baza (euro) 34.642.500 36.877.500
I1. Alte venituri (cercetare, aloc. cu destin speciala, 16.679.722 17.755.833
cimine-cantine) (euro)
Total venituri anuale (euro) 51.322.222 54.633.333

Sursa: Prelucrarea autorilor
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Pornind de la venitul mediu pe student, determinat prin raportarea veniturilor din
activitatea de baza la numarul total de studenti, care a fost de 1.414 euro/student in anul 2018,
pentru anul 2025 se previzioneaza un venit mediu de 1.550 euro/student, iar pentru anul 2030 un
venit mediu de 1.650 euro/student. Cresterile previzionate au la baza evolutia acestui indicator
din perioada 2014-2018, care a insemnat o crestere cu 26,8%.

Categoria Alte venituri (cercetare, alocatii cu destinatie speciald, camine-cantine) a fost
determinata in mod global, prin extrapolarea ponderii medii a acestora in total venituri anuale
inregistrate in perioada 2014-2018, care a fost cu 32,5%.

In concluzie, fata de un nivel al veniturilor totale de cca. 48,7 milioane euro in anul 2018,
se estimeazad o crestere a acestora pana la aproximativ 51,3 milioane euro in anul 2025 si 54,6
milioane euro 1n anul 2030.

5.4.2.4.  Resursele informationale

Resursele informationale, tangibile si intangibile, necesare la nivelul Academiei de
Studii Economice din Bucuresti in vederea atingerii obiectivelor strategice din sfera
educatiei

Optiuni strategice — resurse informationale:

» elaborarea materialelor didactice tinand cont de rezultatele cercetirii in domeniu la
nivel national si international si prin corelarea acestora cu activitatea practica —
resurse informationale: accesul la noi baze de date; fond de carte extins si actualizat;
rapoarte si baze de date ale autoritatilor publice, companiilor, organismelor de cercetare
independente; know-how detinut de colaboratori din sectorul privat, sectorul public si
organizatii non-guvernamentale; rezultatele cercetarilor desfasurate individual si 1n
echipd, la nivel teoretic si aplicativ, integrate in circuitul didactic informational si in
procesul didactic; feedback-ul oferit de terti relevanti pe piata muncii, integrat, la nivel de
continuturi, In planurile de invatamant si fisele disciplinelor;

> cresterea numéarului profesorilor invitati (din striinitate), implicati in procesul
didactic si a mobilitatilor de predare la universititile partenere pentru cadrele
didactice proprii — resurse informationale: datele referitoare la pozitia universitatilor
in ranking-urile internationale corelate cu politicile universitatii in ceea ce priveste
mobilititile Tn vederea identificarii universitdtilor partenere; materiale si prezentari
didactice elaborate in limbi de circulatie internationald/limbi de predare la universitatile
partenere; cunostintele de limbi strdine in randul cadrelor didactice ale institutiei ce
vizeaza o mobilitate de predare la universitatile partenere;

» realizarea de analize care sa evidentieze gradul de satisfactie al angajatorilor fata de
calitatea pregatirii absolventilor ASE — resurse informationale: rapoarte ale agentilor
economici cu privire la calitatea resursei umane provenite din universitati; studii
sociologice privitoare la gradul de satisfactie a angajatorilor in legdtura cu calitatea
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resursei umane; rapoarte guvernamentale si non-guvernamentale referitoare la nivelul de
pregatire al resursei umane obtinut in urma parcurgerii programului de studii universitare;

cresterea ratei de raspuns la chestionarele adresate studentilor in vederea evaluarii
procesului didactic — resurse informationale: know-how-ul personalului specializat in
procesarea datelor; un sistem de procesare a datelor adaptat nevoilor universitatii;
metodologie de coletare a datelor menitd sa asigure o imagine adecvata a perspectivei
beneficiarilor actului didactic asupra procesului didactic;

organizarea de cursuri de formare continua solicitate de mediul social si de afaceri —
resurse informationale: materiale didactice adaptate stilului si modalitatilor de invatare
specifice formarii continue; know-how didactic in domeniul formarii continue adaptat la
nevoile beneficiarilor in functie de raportul program de lucru — program de studiu, varsta,
disponibilitatea beneficiarilor de a integra rezultatele invatarii in procesul muncii;

organizarea a caAt mai multor stagii de practici/internship care si le permita
studentilor corelarea activitatii didactice cu cea practicA prin imbunititirea
competentelor profesionale si transversale — resurse informationale: know-how-ul
tutorilor de practicd, mai ales la nivelul activitatilor aplicative; aprecierea calitatii
activitatii de practica desfasuratd de studenti de catre tutorii din unitatile de practica; date
referitoare la corelarea dintre activitatea de practicd si dinamica ratei de insertie a
absolvenilor ASE pe piata muncii;

dezvoltarea sistemelor de tutorat si mentorat ale studentilor la nivelul ASE — resurse
informationale: materiale si metode de studiu specifice tuturatului si mentoratului;
know-how-ul personalului desemnat pentru realizarea activittilor de tutorat si mentorat;
analize ale activitatilor prestatorilor de servicii de acest tip (altii decat universitatile)
pentru angajatori in vederea identificarii celor mai bune practici In domeniu; date
referitoare la evaludrile angajatilor cu privire la achizitiile de cunostinte obtinute in urma
participarii la programele de studii din universitati versus cele obtinute prin programe de
tutorat si mentorat oferite de alti prestatori;

informatizarea si digitalizarea activititilor asociate procesului didactic prin crearea,
compatibilizarea si integrarea tuturor aplicatiilor informatice necesare desfasurarii,
gestionarii si raportarii rezultatelor asociate procesului didactic — resurse
informationale: know-how-ul expertilor ASE in ceea ce priveste posibilitatea accesarii
de catre studenti a principaleleor materiale didactice folosind sisteme de calcul diferite
(Windows, Mclntosh etc.) si aparaturd diversa (laptop, telefon mobil, tabletd, tabla
inteligentd etc.); sistem expert IRM (Information Resource Management) sau
metodologie IRM, destinate bunei administrari a ciclului informational (de la generare si
diseminare pana la arhivare).
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Resursele informationale, tangibile si intangibile, necesare la nivelul Academiei de
Studii Economice din Bucuresti in vederea atingerii obiectivelor strategice din sfera
cercetarii stiintifice

Optiuni strategice — resurse informationale:

» intensificarea colaboririi centrelor de cercetare ale ASE cu centre similare
din cadrul universititilor partenere — resurse informationale: portofolii de
activitati si competente la nivelul fiecarui centru si la nivelul Institutului de
Cercetari Avansate al ASE; continuturi pentru platformele de promovare a
centrelor de cercetare care sa cuprinda: rezultate ale cercetarilor intreprinse,
proiecte de cercetare, arii si directii viitoare de cercetare; registre electronice de
idei si propuneri de cercetare destinate tertilor (cercetdtori, experti, oameni de
afaceri, alumni etc.); know-how-ul personalului specializat, destinat identificarii
si selectarii de oportunitati de colaborare cu centrele de cercetare din strainatate;

» integrarea in retele reprezentative la nivel international in sfera cercetarii
stiintifice de excelentd — resurse informationale: know-how-ul personalului
specializat in analiza si evaluarea retelelor internationale de cercetare, a call-urilor
internationale de cercetare; know-how-ul personalului responsabil de selectarea
celor mai performante rezultate la nivel de ASE, in vederea integrarii acestora in
retele internationale de cercetare; bazd de date la nivel institutional care sa
cuprindd rezultatele cercetdrii desfasurate in ASE (eventual administratda de
Institutul de Cercetari Avansate al ASE); know-how-ul personalului responsabil
in domeniu si protocoale de verificare si validare a rezultatelor cercetarii
stiintifice la nivel de continut (in vederea eliminarii pericolului de imposturd
stiintificd);

» crearea unui colectiv de specialisti la nivelul ASE, care si asigure sprijin
logistic in redactarea elaborarea propunerii de proiecte de cercetare si
consultantid in acest domeniu - resurse informationale: know-how-ul
persoanelor cu experienta de evaluator in domeniu; metodologie si ghid orientativ
(la nive institutional) privind elaborarea proiectelor de cercetare stiintifica;
elaborarea unui sistem expert dedicat protejarii cercetarii stiintifice si procesului
didactic de amenintarea fenomenului fake-news,

» elaborarea de proiecte si rapoarte de cercetare la solicitarea mediului
economico-social — resurse informationale: rapoarte elaborate de Institutul de
Cercetari Avansate al ASE privind rezultatele cercetarii si coroborarea acestora cu
interesele mediului economico-social.
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Resursele informationale, tangibile si intangibile, necesare la nivelul Academiei
de Studii Economice din Bucuresti In vederea atingerii obiectivelor strategice din
sfera internationalizarii

Optiuni strategice — resurse informationale:

» atragerea de studenti striini prin dezvoltarea de programe de studii cu dubla
diploma - resurse informationale: acorduri internationale Incheiate cu
universitati din strainatate; materiale de prezentare elaborate in limbi de circulatie
internationald pentru promovarea programelor de studii; materiale de studiu
elaborate in limbi de circulatie internationald pentru predare; continuturi pentru
site-ul ASE adaptate cerintelor studentilor strdini; know-how dobandit de
personalul ASE responsabil cu internationalizarea (prin vizite la alte universitati,
la centre de cercetare, la institutii cu atributii in domneiu din alte state);
metodologii si regulamente relevante pentru internationalizare traduse in limbi de
circulatie internationald; documentatia necesara acreditdrii internationale a
institutiei si a programelor de studii — referitoare la realizarea obiectivelor de
invatare, la rezultatele cercetarii stiintifice, la evaluarea programelor de studii de
catre studenti, la codurile de etica etc.

» crearea de centre de inviatimént la distantad in tiri ale Europei in care
comunitatea romaianeascad este puternic reprezentatda — resurse
informationale: analize privind dinamica numarului de locuitori, pe categorii de
varstd, de nationalitate romand, din diferite orase din state membre ale Uniunii
Europene; analize privind necesarul de calificari din zona economicd din spatiul
geografic vizat; continuturi (reflectate in programele de studiu) adaptate
necesitatilor zonelor geografice resoective;

» diseminarea rezultatelor cercetirii in reviste reprezentative la nivel
international (Clarivate Analytics incadrate in Q1 si Q2) — resurse
informationale: know-how-ul cercetdtorilor din ASE cu privire la identificarea
revistelor si tematicii acestora in concordanta cu interesele de cercetare ale ASE si
metodele si tehnicile de cercetare utilizate de catre cercetatorii din ASE;

» publicarea de articole in colaborare cu cercetatori din cadrul universititilor
partenere din striinitate — resurse informationale: baze de date cu acces
sustinut financiar de ASE care sd permita constructia de serii generoase de timp In
vederea realizdrii de analize destinate publicarii de materiale stiintifice.

Resursele informationale, tangibile si intangibile, necesare la nivelul Academiei
de Studii Economice din Bucuresti In vederea atingerii obiectivelor strategice din
sfera relatiilor cu mediul economico-social
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Optiuni strategice — resurse informationale:

» elaborarea de studii la solicitarea mediului de afaceri pe teme punctuale
stabilite de catre acesta — resurse informationale: documentele aferente
acordurilor de colaborare cu agentii economici privati; bazele de date ale agentilor
economici care colaboreazd cu ASE; experienta personalului numit de agentii
economici pentru a colabora cu ASE in vederea elaborarii studiilor;

» furnizarea unor puncte de vedere fundamentate pentru teme de interes
supuse dezbaterii publice — resurse informationale: baze de date, metodologii,
legislatie subsecventd si documente proprii ministerelor de resort/agentiilor
nationale/judetene; administratiei locale etc.; experienta personalului ASE si a
expertilor institutiilor publice si private implicate in desfasurarea activitatii;

» implicarea in proiecte sociale de educatie a cetatenilor (educatie financiara,
educatie antreprenoriald, etc.) — resurse informationale: materiale de
diseminare/popularizare a rezultatelor cercetarii/activitatii accesibile publicului
larg; protocoale de colaborare cu asociatiile profesionale/institutiile cu specific
financiar, antreprenorial, cu societatea civila; experienta in domeniul public
speaking a personalului ASE;

5.5. Avantaj competitiv — Strategia ASE 2020-2030

Cladind pe fundamentul solid al traditiei sale academice de peste 100 de ani, Academia de Studii
Economice din Bucuresti va imbina 1n mod armonios misiunea pentru educatie, misiunea pentru
cercetare si misiunea pentru comunitate, pentru a-si consolida pozitia de centru de excelenta si a
contribui in mod activ la dezvoltarea durabild a societitii si economiei.

in plan educational

Academia de Studii Economice din Bucuresti va valorifica traditia academica si capitalul
uman de care dispune prin oferirea de experiente educationale racordate la tendintele din
domeniu pe plan international, care sa stimuleze gandirea creativa, dezvoltarea competentelor si
aptitudinilor tinerei generatii si sa faciliteze integrarea corespunzatoare a absolventilor pe piata
nationala i europeana a muncii.

in planul cercetirii

Experienta si expertiza dobandite prin participarea in echipe mixte de cercetare din
domenii conexe §i complementare, cu reputatie internationala si dezvoltarea scolilor
postdoctorale vor facilita implementarea unor proiecte de cercetare axate pe provocarile
economico-societale actuale, care sd contribuie la dezvoltarea cunoasterii si valorificarea acesteia
in rezolvarea unor probleme concrete cu care se confrunta economia si societatea.
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In planul relatiilor internationale
Poate raportul calitatea procesului educational — costul vietii — taxe de scolarizare
Pozitiile in Clasamentele internationale

in planul relatiilor cu mediul economico-social

Capital uman divers si calificat reprezentat atat de corpul profesoral, cat si de studenti
care are capacitatea si motivatia de a dezvolta relatii puternice cu comunitatea locala, nationala si
internationala.
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