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Dragi colegi, membri ai comunitatii universitare
a Academiei de Studii Economice din Bucuresti,

Supunem atentiei dumneavoastra Raportul rectorului la finalul primului an al
mandatului 2016-2020. Prioritdtile echipei de conducere au fost, in aceastd perioadad, crearea
unui climat de munca bazat pe responsabilitate si pe promovarea excelentei si consolidarea
valorilor esentiale, care definesc viziunea §i misiunea noastra: profesionalismul, calitatea,
credibilitatea, performanta, etica.

Rezultatele evidentiate in acest Raport situeazd ASE in plin proces de dezvoltare
institutionald, pe o curbd ascendentd si insumeazd contributia tuturor membrilor comunitatii
noastre academice la dinamica universitdtii (cadre didactice, cercetdtori, studenti, personal
administrativ). Expresia cea mai relevantd, succintd si vecentd a progresului realizat este aceea
ca Academia de Studii Economice din Bucuresti este pozitionata in top 301-350 din lume in
subdomeniul Economie si Econometrie, conform clasamentului QS World University Rankings
2017. Conform acestui clasament, ASE este pe prima pozitie la nivel national pentru
subdomeniile Economie si Econometrie, Business si Management, Administratie si Politici
Sociale. Precizam ca ASE participa pentru prima datd la QS Rankings, care are ca noutate a
editiei 2017 clasificarea universitdtilor pe domenii si subdomenii de studiu si includerea in
clasament a subdomeniului Economie si Econometrie.

Consideram ca ASE Bucuresti are potentialul si trebuie sa urmdreasca clasarea pe
prima pozitie in Romdnia pentru toate subdomeniile de studiu. Universitatea noastra poate
progresa prin realizarea  principalelor obiective pe care le-am asumat, si anume:
modernizarea procesului pedagogic, centrat pe student si pe rezultatele invatarii,
imbundtdtirea activitatii de cercetare (cu accent deosebit pe cercetarea aplicativd); cresterea
angajabilitatii sociale, ceea ce inseamna pentru ASE obligatia de a oferi solutii problemelor
cu care se confruntd economia romdneascd i cea europeand.

In cadrul raportului sunt prezentati indicatorii performantei universitditii noastre
pentru obiectivele asumate si sunt evidentiate domeniile pentru care va trebui sa ne
imbunatdtim performantele prin implicarea echipei de management si prin eforturile
suplimentare din partea intregii comunitati academice. Md refer, in primul vdnd, la activitatea
de cercetare, care poate si trebuie sa valorifice potentialul ASE de a se pozitiona ca lider al
cercetarii din domeniul economic din Romdnia si de pol regional de excelenta si competenta.
Felicitam cadrele didactice §i cercetatorii din ASE pentru calitatea articolelor publicate in
reviste nationale §i internationale de prestigiu si pentru implicarea in cadrul proiectelor de
cercetare. Este, insd, regretabil ca veniturile efectiv incasate din activitatea de cercetare au
scazut cu circa 45% fata de anul 2015.



Speram in redresarea acestei situatii in anul 2017, avdnd in vedere ca la finalul anului
2016 a fost semnat un contract de cercetare prin cdstigarea proiectului ,,Sistem inteligent
pentru realizarea ofertelor pe piata angro de energie electrica” in valoare de 5.165.712,5 lei,
care va influenta pozitiv veniturile din cercetare pentru perioada urmdtoare.

Dezvoltarea institutionala si situarea ASE pe pozitii superioare in clasamente
internationale pot fi realizate cu o singura conditie, prioritard pentru managementul nostru:
sa avem o comunitate universitard responsabild cu un inalt grad de satisfactie si motivatie.
Astfel, in ceea ce Ii priveste pe studenti, conform sondajelor, in anul universitar 2015-2016
acestia au un nivel general de satisfactie, privitor la statutul de student in ASE, de aproximativ
72% (11% — ,,foarte satisfacuti”, 61% — ,,satisfacuti”), rezultat comparabil cu al studiilor
efectuate in alte universitafi.

Aspectele esentiale care reies din sondajul de opinie pentru angajatii ASE fac referire
la cea mai mare rata de opinii pozitive care se inregistreazd pentru aprecierea si respectul la
locul de munca. Mdndria de a lucra in ASE este apreciata de aproape 90% dintre respondenti,
iar disponibilitatea colegilor de a ajuta la nevoie este prezentd la peste 86% dintre acestia.

La polul opus, cea mai mica rata de satisfactie, putin sub 48%, este prezentata de catre
pachetul motivational. Desi libertatea de decizie a top managementului in acest domeniu este
limitata, ASE fiind institutie publicad, pachetul motivational va constitui una dintre prioritatile
noastre. In acest sens, ne propunem extinderea ofertei de oportunitdti de formare i dezvoltare
pentru fiecare membru al comunitdtii noastre si continuarea acordarii salariilor diferentiate
in functie de rezultatele obtinute de membrii comunitdtii universitare, conform metodologiei
aprobate in acest an.

Multumim intregii comunitdati academice pentru activitatea depusd, care a facut
posibila obtinerea rezultatelor prezentate in Raport, mentinerea statutului de universitate cu
grad ridicat de incredere si indeplinirea rolului asumat in relatia cu mediul economico-social.

Cu toata consideratia,

Rector,
Prof. univ. dr. Nicolae Istudor

15 martie 2017
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Capitolul I
STUDENTI SI PROGRAME DE STUDII

Obiectivul fundamental al managementului universitatii, ca furnizor de educatie si
formare continud, il reprezintd modernizarea continud si sustinutd a procesului didactic prin
permanenta Tmbunatatire, in acord cu standardele de calitate interne si europene, pe de o parte,
si in functie de tendintele manifestate pe piata muncii nationala si europeana, pe de altd parte,
a modului de organizare si desfasurare a programelor de studii, prin analiza periodicd si
revizuirea planurilor de invatamant si a fiselor de disciplind, precum si a grilelor de competente.

Pentru a raspunde acestui obiectiv major, n perioada martie-iunie 2016, la nivelul ASE
s-au initiat si s-au realizat revizuirea si actualizarea planurilor de Invatamant si a fiselor de
disciplind pentru promotiile inmatriculate in anul universitar 2016-2017, studii universitare de
licentd si masterat, precum si planurile de invatimant pentru anul II, studii universitare de
licentd, promotiile 2015-2018 si 2016-2019, astfel:

- perioada dedicatd activitatii didactice In semestrul al doilea a fost majoratd de la

11 la 14 saptdmani;
- numarul orelor la disciplina Practica de specialitate a scazut de la 90 la 84 ore
(6 ore pe saptamana x 14 sdptamani, in conformitate cu standardele ARACIS).

In luna octombrie 2016 a inceput procesul de imbunatitire a planurilor de invatimant in
vederea acreditdrii programelor de studii, proces ce se va desfasura in primavara anului 2018.
Acest proces de Imbunatatire a planurilor de invatamant are in vedere respectarea prevederilor
Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si
standardele ARACIS, respectiv studiile de piatd privind insertia absolventilor pe piata muncii si
tinand cont de necesitatea de crestere a vizibilitdtii internationale prin cresterea gradului de
compatibilitate cu programe similare ale universitatilor de prestigiu din straindtate. De asemenea,
se tine cont si de feedback-ul Consiliilor Consultative (constituite la nivelul ASE si la nivel de
facultate) si de cel al studentilor, exprimat in sondajele de méasurare a gradului de satisfactie.

1.1 Oferta educationala

Conform prevederilor Metodologiei de evaluare externa, standardelor de referinta si
listei indicatorilor de performantd si Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor
de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, in ASE se mentine gradul de
incredere ridicat obtinut la vizita de evaluare instituionala.

Potrivit monitorizarii anuale prin intermediul Raportului de autoevaluare institutionala,
depus la ARACIS si la Ministerul Educatiei Nationale, ASE a respectat indicatorii ARACIS in
domeniul calitatii in invatdmantul superior.

In anul universitar 2016-2017 s-a asigurat consolidarea ofertei educationale a ASE in
domeniile conexe stiintelor economice prin organizarea, in continuare, a programului de studii
universitare de licentd Resurse umane — domeniul Sociologie, de citre Facultatea de
Administratie si Management Public si a programului de studii universitare de licenta Limbi
moderne aplicate, domeniul Limbi moderne aplicate, de catre Facultatea de Relatii Economice
Internationale. Transdisciplinaritatea ASE evolueazd astfel de la o universitate exclusiv
economica la una ancorata in spectrul economic cuprins in cel al stiintelor sociale.
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Tabelul 1.1

Numairul de programe de studii universitare de licenta
organizate in cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti
in anii universitari 2016-2017 si 2017-2018

Facultatea | AA AMP BT CSIE | CIG | ETA | EAM |FABBV | MAN | MK | REI Total

2016-2017 3 2 2 5 3 1 1 4 4 4 3 32
2017-2018* 3 2 3 5 4 1 2 4 5 4 3 36

* Propunere, conform ofertei educationale pentru anul universitar 2017-2018.

Conform datelor din Tabelul 1.1, in anul universitar 2016-2017 au fost organizate 32 de
programe de studii universitare de licentd, la formele de Invataimant cu frecventa, la distanta si
cu frecventd redusa, astfel:

- 24 de programe de studii universitare de licenta la forma de Invatamant cu frecventd,
din care 11 in limbi de circulatie internationala;

- 7 programe de studii universitare de licenta la forma de invataméant la distantd, din
care 2 la Piatra Neamt si la Buzau;

- 1 program de studii universitare de licenta la forma de invatamant cu frecventa
redusd.

In domeniul studiilor universitare de licentd, a fost obtinutid (in ianuarie 2017)
acreditarea de la ARACIS pentru programul Economie §i afaceri internationale (in limba
engleza), organizat de Facultatea de Relatii Economice Internationale.

De asemenea, Consiliul de Administratie al ASE a avizat, cu aprobarea Senatului,
deschiderea a doua centre teritoriale pentru Invatimantul la distanta si demararea procedurilor
pentru autorizarea provizorie a patru programe de studii universitare de licenta ID:

¢ in orasul Tulcea, pentru programele de studii universitare de licentd Administrarea
afacerilor in comert, turism, servicii, merceologie §i managementul calitatii,
Facultatea de Business si Turism si Economie agroalimentara si a mediului,
Facultatea de Economie Agroalimentara si a Mediului.

e in orasul Deva, pentru programele de studii universitare de licentd Contabilitate si
Informatica de Gestiune, Facultatea de Contabilitate si Informatica de Gestiune si
Management, Facultatea de Management.

Solicitarea autorizarii provizorii pentru aceste patru programe de studii universitare de

licentd la forma de invatamant la distantd urmeazd a fi depusd la ARACIS, ca urmare a
solutionarii favorabile a divergentelor privind interpretarea legislatiei in materie, survenite intre
ASE si ARACIS.

Astfel, oferta educationala a ASE a fost consolidata prin organizarea, in continuare, a
sapte noi programe de studii universitare de licentd cu predare si examinare 1n limba engleza,
autorizate sa functioneze provizoriu de catre ARACIS in anul 2013.

In anul universitar 2017-2018, se doreste obtinerea autorizarii de functionare provizorie
a patru noi programe de studii universitare de licenta, ce vor fi organizate la Tulcea si Deva,
majorandu-se, astfel, la 36 numarul total de programe de studii universitare de licenta
organizate In ASE (Tabelul 1.1).

Numarul programelor de studii universitare de masterat organizate in anul universitar
2016-2017 a fost de 69, asigurandu-se prin acestea, atat formarea competentelor profesionale
specializate, cat si continuarea studiilor de licentd si o apropiere mai mare de cerintele pietei
fortei de munca. De asemenea, aceste programe sustin formarea competentelor de cercetare
stiintifica, pentru studentii care doresc sa urmeze o cariera in domeniul cercetarii stiintifice.
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Tabelul 1.2

Numairul de programe de studii universitare de masterat
organizate in cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti
in anii universitari 2016-2017 si 2017-2018

Facultatea | AA | AMP | BBS | BT | CSIE | CIG | ETA | EAM | FABBYV | MAN | MK | REI | Total
2016-2017 6 2 2 6 8 11 2 3 8 8 6 7 69
2017-2018% | 6 3 3 7 8 11 3 3 9 10 8 8 79

* Propunere, conform ofertei educationale pentru anul universitar 2017-2018.

Oferta educationala ASE cuprinde 110 programe de studii universitare de masterat de
cercetare si profesionale acreditate de catre ARACIS, dintre care 21 (reprezentand 19,27% din
totalul programelor de masterat) cu predare intr-o limba de circulatie internationala. Lista
completa a programelor de studii universitare de masterat se regaseste in Anexa 2.

In anul universitar 2016-2017 functioneazi 10 programe de masterat cu predare in limbi
strdine, dintre care 8 programe cu predare in limba engleza si cite unul cu predare in limba
franceza si, respectiv, limba germand, dupa cum urmeaza:

- 1n limba englezi: Administrarea Afacerilor; Antreprenoriat si Administrarea
Afacerilor; Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor in Domeniul Energiei;
Contabilitate, Audit si Informatica de Gestiune; ACCA — Contabilitatea Afacerilor;
Managementul Afacerilor Internationale; Comunicare de Afaceri In Limba
Engleza; Comunicare in Limba Engleza pentru Predare si Cercetare;

- inlimba franceza: Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor;

- in limba germana: Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor.

La acestea se adauga 3 programe de tip MBA internationale, cu dubla diploma:

- MBA Romaéno-Canadian — in limba engleza, organizat in cooperare cu Université
du Québec a Montréal (parteneriat semnat in anul 2016);

- MBA Romano-Francez — in limba engleza, organizat in cooperare cu Conservatoire
National des Arts et Métiers — Paris;

- MBA Romano-German — in limba germana, organizat in cooperare cu Westfalische
Hochshule Gelsenkirchen.

De asemenea, pe parcursul anului universitar 2016-2017, a fost depusd la ARACIS
cererea de acreditare a unui nou domeniu de masterat — Drept, pentru programul de studii
universitare de masterat Drept antreprenorial, propus de Facultatea de Contabilitate si
Informatica de Gestiune.

Au fost facute demersurile necesare pentru incadrarea in domeniu a patru noi programe
de masterat, trei dintre acestea organizate in limba engleza, respectiv:

- programul de masterat Managementul resurselor umane in sectorul public,
organizat de Facultatea de Administratie si Management Public;

- programul de masterat Excelentd in Business si Servicii (Excellence in Business and
Services), organizat de Facultatea de Business si Turism;

- programul de masterat Finanfe aplicate (Master of Applied Finance), organizat de
Facultatea de Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori, program pentru care
s-a primit deja de la ARACIS incadrarea in domeniul de studii universitare de
masterat acreditat;

- programul de masterat Business Management organizat de Facultatea de
Management.
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In perioada 21 oct. 2016 - 21 ian. 2017 s-au desfasurat la sfirsit de siptimana, cu
sprijinul departamentelor de profil, activitafi didactice suplimentare la disciplinele
Microeconomie i Matematica (cate 10 activitati), raspunzand astfel solicitarilor studentilor
anului I, ale celor cu examene reprogramate, precum si ale celor din ani suplimentari.

A fost revizuit Regulamentul privind activitatea didactica pentru studiile universitare
de licentd, in sensul cresterii numarului de credite de studii transferabile cu care studentii pot
accede 1n anul II i, respectiv, anul III, urmarindu-se cresterea gradului de promovabilitate a
anului III si, implicit, a ratei de absolvire a programelor de studii universitare de licenta.

In anul 2016 a fost castigat prin competitie si finalizat proiectul institutional ,,Sistem
integrat pentru colectarea informatiilor conform ceringelor Registrului Matricol Unic”, al carui
buget total a fost de 142.572 lei, avand ca obiectiv general corelarea sistemului informatic
existent la nivelul ASE cu cel al RMU si transferul datelor personale si de scolaritate ale
studentilor inmatriculati la ASE 1n Registrul Matricol Unic al Universitatilor din Roménia.

In ceea ce priveste studiile universitare de doctorat au fost actualizate Regulamentul
instututional de organizare §i desfasurare a studiilor universitare de doctorat, precum si
Procedura de sustinere a tezei de doctorat, fiind, de asemenea, elaborat si implementat Ghidul
de sustinere a tezei de doctorat.

Oferta educationala a ASE pentru concursul de admitere in anul I la studiile universitare
de licentd, masterat si doctorat pentru anul universitar 2016-2017 a cuprins 11.045 locuri,
distribuite astfel: 6.581 de locuri la programele de licenta (formele de invatdimant cu frecventa,
cu frecventd redusa si la distantd), 4.073 de locuri la programele de studii universitare de
masterat si, respectiv, 391 locuri la studiile universitare de doctorat. Numarul total al studentilor
inmatriculati in anul I in anul universitar 2016-2017 si existent la 01 ianuarie 2017 a fost de
8.984, repartizati astfel: 5.855 la programele de studii universitare de licenta, 2.949 de studenti
la programele de studii universitare de masterat i 180 de studenti-doctoranzi la programele de
studii universitare de doctorat. Distributia studentilor inmatriculati in anul I de studii la
programele de studii universitare de licentd si masterat dupa criteriul limbii de predare este
urmatoarea:

- programe de studii universitare de licenta: 899 de studenti inmatriculati la programe
de studii sustinute in limbi de circulatie internationald si 4.956 de studenti inmatriculati la
programe de studii sustinute in limba roméana;

- programe de studii universitare de masterat: 486 de studenti inmatriculati la programe
de studii desfasurate in limbi de circulatie internationala si 2.461 de studenti inmatriculati la
programe de studii desfasurate in limba romana.

Ponderea studentilor inmatriculati in anul I la programele de studii de licenta organizate
in limbi de circulatie internationala este de 15,35% din numarul total de studenti, in timp ce 1n
cazul programelor de studii universitare de masterat ponderea lor ajunge la 16,49%.

Tabelul 1.3
Numarul de studenti inmatriculati in anul universitar 2016-2017, anul I de studii
2016-2017
Nr. studenti/ciclu de studii Din care:

Total z
Buget Taxa
Licenta 5.855 2.792 3.063
Masterat 2.949 1.783 1.166

Doctorat 180 114 66
TOTAL 8.984 4.689 4.295
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Gradul de ocupare a numarului total de locuri ofertate la concursul de admitere
pentru anul universitar 2016-2017, indiferent de forma de finantare, a fost de 88,96% la
studiile universitare de licenta, 72,40% la studiile universitare de masterat si 46,04% la studiile
universitare de doctorat.

Gradul de ocupare a locurilor finantate de la bugetul de stat pentru anul I de studii a
fost de 99,04% la programele de licentd, 99,11% la programele de masterat si, respectiv, de
100% la programele de studii universitare de doctorat.

Gradul de ocupare a locurilor finantate prin taxe de scolarizare pentru anul I de studii
a fost de 81,39% la programele de licentd, 51,19% la programele de masterat si 23,83% la
programele de doctorat. Una dintre cauzele nivelului relativ scazut de ocupare a locurilor la
programele de masterat o constituie procentul redus de promovabilitate a anului IIT de studii la
programele de licenta.
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Graficul 1.1 - Numarul locurilor ofertate si numarul studentilor inmatriculati
in anul universitar 2016-2017
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Graficul 1.2 - Gradul de ocupare a locurilor ofertate pentru anul universitar 2016-2017
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Numadrul total al studentilor din ASE, la 1 ianuarie 2017, a fost de 22.211, structurat
dupa cum urmeaza:

o 15.470 la studiile universitare de licenta;

e 5756 la studiile universitare de masterat;

e 985 la studiile universitare de doctorat.

Tabelul 1.4
Numiirul total de studenti inmatriculati, pe cicluri de studii universitare,
in anul universitar 2016-2017, la 01.01.2017
Din care
. . Total studenti -
Nr. studenti / programe studii an universitar 2016-2017 -
Buget Taxa
Licenta (anii I, I1, III) 15.470 8.359 7.111
Masterat (anii I, IT) 5.756 3.545 2.211
Doctorat (anii I, II, IIL, inclusiv
doctoranzii aflati in perioada de 985 345 640
prelungire)
TOTAL 22.211 12.249 9.962
Tabelul 1.5

Numarul de studenti inmatriculati, pe cicluri de studii universitare, forme de inviatimant si limba
de predare in anul 2016-2017, 1a 01.01.2017

. . Anii
Ciclul de studii Anul I Anul IT Anul IIT IV-IX Total
Total studeni, pe forme de | 5 ), 5326 4.422 15.470
invatamant, din care:
Cu frecventa 5.144 4.929 4.116 14.189
La distanta 541 374 261 1.176
Studii Cu frecventd redusa 37 23 45 105
universitare
de licenta Total studenti, in functie
de limba de predare, din 5.722 5.326 4.422 15.470
care:
Limba romana 4.842 4.499 3.844 13.214
Limba straina 880 827 578 2.256
Total studenti, in functie
de limba de predare, din 2.920 2.836 5.756
Studii care:
universitare . .
de masterat Limba romana 2.441 2.389 4.830
Limba straina 479 447 926
Studii
universitare Total studenti 179 194 191 421 985
de doctorat
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Majoritatea studentilor de la programele de studii universitare de licentd sunt inscrisi la
forma de invatdmant cu frecventa - 91,72%, pentru forma de invatamant /a distanta optand
7,6% din totalul studentilor inmatriculati la acest ciclu de studii, In timp ce ponderea studentilor
inmatriculati la forma de invatimant cu frecventd redusd este de numai 0,68%. in ceea ce
priveste limba in care se organizeaza si desfasoara programul, 85,23% dintre studentii de la
studiile universitare de licentd sunt Tnmatriculati la programe organizate in limba romana, iar
14,77% sunt Inmatriculati la programe desfasurate intr-o limba de circulatie internationala.

La programele de studii universitare de masterat, 83,91% dintre studentii de la
programele de studii universitare de masterat sunt inmatriculati la programe de studii organizate
in limba romana, in timp ce 16,09% sunt inmatriculati la programe de studii desfasurate in
limbi de circulatie internationala.

In ceea ce priveste abandonul studiilor universitare de licentd si masterat din cadrul
ASE, observam din datele prezentate in Tabelele 1. 6 si 1.7, faptul cd cei mai mul{i dintre
studentii care solicitd retragerea de la studii sunt cei inmatriculati in anul I, aceastd cifra
diminuandu-se semnificativ in anii II si IIT — studii universitare de licenta si, respectiv, anul 11
in cazul studiilor universitare de masterat. La studiile universitare de licenta, pana la 01 ianuarie
2017, pentru toti cei trei ani de studii, cel mai mare numar de studenti care au solicitat
retragerea de la studii este inregistrat la Facultatea de Cibernetica, Statisticd si Informatica
Economicé, in timp ce numarul cel mai scazut de retrageri este inregistrat la Facultatea de
Economie Teoretica si Aplicata.

La programele de studii universitare de masterat, numarul cel mai mare al solicitarilor
de retragere a fost inregistrat, de asemenea, la Facultatea de Cibernetica, Statistica si
Informaticd Economicd, in timp ce la Facultatile de Administratie si Management Public,
Bucharest Business School, Business si Turism si Economie Agroalimentara si a Mediului nu
au fost inregistrate cereri de retragere pand la data de 01 ianuarie 2017.

Una dintre cauzele abandonarii studiilor universitare de licenta si masterat o constituie
lipsa resurselor financiare necesare achitarii taxelor de scolarizare. Asa cum reiese din
datele prezentate in Tabelele 1. 6 si 1.7, cel mai mare numar de studenti exmatriculati pentru
neachitarea obligatiilor financiare se inregistreaza in anul II de studii universitare, atat la ciclul
licenta, cat si la ciclul masterat. La studiile universitare de licentd cel mai mare numar de
studenti exmatriculati pentru neachitarea obligatiilor financiare a fost inregistrat la Facultatea
de Management, in timp ce numadrul cel mai mic de studenti exmatriculati din cauza neachitarii
taxelor a fost inregistrat la Facultatea de Economie Teoretica si Aplicata.

La studiile universitare de masterat cel mai mare numar de studenti exmatriculati
pentru neachitarea obligatiilor financiare a fost inregistrat la Facultatea de Business si Turism
si, respectiv, la Facultatea de Contabilitate si Informaticd de Gestiune, in timp ce numarul cel
mai redus a fost inregistrat la Facultatea de Administratie si Management Public. De asemenea,
despre abandon scolar se poate vorbi si in cazul studentilor din anul I de studii care nu au
semnat contractul de scolarizare, respectiv 47 de studenti de la programele de studii
universitare de licenta si 6 studenti de la programele de studii universitare de masterat. In cazul
studiilor universitare de doctorat situatia exmatricularilor, in raport cu inmatricularea efectuata
in anul I, este urmatoarea:

e inanul I a fost exmatriculat 1 student;

e inanul II au fost exmatriculati 23 de studenti;

e 1nanul IIT au fost exmatriculati 15 studenti.
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Tabelul 1.6

Numarul de studenti exmatriculati de la studii universitare de licenti, pentru neachitarea taxei de
scolarizare, retragerea de la studii si nesemnarea contractului de scolarizare,
in anul universitar 2016-2017

Exmatriculare pentru Exmatriculare pentru Exmatriculare pentru
neachitarea taxei de retragerea de la studii pAnda | nesemnare contract TOTAL
Facultate scolarizare 1a 01.01.2017 de scolarizare
Anl Anll | AnIII Anl AnIl | AnIII Anl

AA 0 6 2 4 1 0 1 14
AMP 3 9 2 8 1 0 4 27
BT 1 16 2 12 1 0 3 35
CSIE 3 21 9 17 3 2 8 63
CIG 0 6 6 11 1 0 0 24
ETA 0 4 4 0 0 2 12
EAM 1 5 3 6 0 0 3 18
FABBV 0 18 12 12 1 1 5 49
MAN 2 26 7 8 1 0 4 48
MK 0 14 7 14 1 0 11 47
REI 1 9 11 10 1 2 6 40
TOTAL 11 132 65 106 11 5 47 377

Tabelul 1.7

Numairul de studenti exmatriculati de la studii universitare de masterat, pentru neachitarea taxei de
scolarizare, retragerea de la studii si nesemnarea contractului de scolarizare,
in anul universitar 2016-2017

Exmatriculare pentru Exmatriculare pentru Exmatriculare pentru
neachitarea taxei de retragerea de la studii nesemnare contract | TOTAL
Facultate scolarizare panala 01.01.2017 de scolarizare
Anl An II Anl An II An 1

AA 4 3 1 0 2 10
AMP 0 0 0 0 0 0
BBS 1 1 0 0 0 2
BT 0 10 0 0 2 12
CSIE 1 1 7 1 1 11
CIG 1 9 5 0 0 15
ETA 0 2 0 1 0 3
EAM 0 4 0 0 0 4
FABBV 5 3 3 1 0 12
MAN 3 4 4 0 0 11
MK 5 4 2 0 0 11
REI 1 2 0 1 1 5
TOTAL 21 43 22 4 6 96
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In anul universitar 2015-2016, au finalizat studiile de licenta 2.526 de studenti (an III
din promotia curentd), dintre care 2.389 au promovat examenul de licentd (94,57%), iar la
masterat, din 2.826 de absolventi, au promovat examenul de disertatie 2.446 (86%).

in anul universitar 2015-2016 au mai promovat 408 studenti din cei cu prelungire de
scolaritate, dintre care 313 absolventi au promovat si examenul de finalizare de studii (76,71%).
De asemenea, tot in anul universitar 2015-2016, au mai promovat examenul de finalizare de
studii si 156 absolventi provenind din promotiile anterioare.

Astfel, in 2016 au promovat la nivelul intregii universitati examenul de finalizare a
studiilor universitare de licentd 2.858 absolventi (promotie curentd, diversi ani III suplimentari
si promotii anterioare). Dintre cei 2.702 absolventi ai promotiei curente si ani suplimentari,
1.884 au ales sa isi continue studiile in ASE, ceea ce reprezinta 69,72%.

1.2 Rata de absolvire a programelor de studii

Rata de absolvire a programelor de studii a fost calculatd ca raport intre numarul
absolventilor care au acumulat numarul de credite necesar promovarii programului de studii, la
sfarsitul anului universitar i numarul studentilor inscrisi in anul III la studiile de licenta,
respectiv in anul I la studiile de masterat, la 1 octombrie 2015.

Pentru programele de studii universitare de licenta, rata de absolvire in anul universitar
2015-2016 a fost de 65,97% (67,23% la programele organizate la forma de invatdmant IF si
54,40% la programele organizate la formele de invatamant ID si IFR).

Din analiza datelor prezentate in Graficul 1.3 se observa cd cea mai mare ratd de
absolvire a programelor de studii universitare de licenta, organizate la forma de invataméant cu
frecventd, a fost inregistratd de Facultatea de Economie Agroalimentara si a Mediului, urmata
de facultatile de Contabilitate si Informatica de Gestiune si Relatii Economice Internationale.
Cea mai mica ratd de absolvire a programelor de studii universitare de licentd, organizate la
forma de invatdmant IF, a fost inregistratd de Facultatea de Management, urmata de facultatile
de Administratie si Management Public, Cibernetica, Statistica si Informatica Economica si
Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori.

In ceea ce priveste programele de licentd organizate la forma de invatimant la distanta
(ID), cea mai mare rata de absolvire a fost inregistrata de Facultatea de Marketing, urmata de
Facultatea de Management. Cea mai mica rata de absolvire a fost inregistratd de Facultatea de
Finante, Asigurdri, Banci si Burse de Valori, urmata de Facultatea de Cibernetica, Statistica si
Informatica Economica (vezi Graficul 1.4).
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Absolventi (studenti care la finele anului universitar au
acumulal minimum 180 ECTS)
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Graficul 1.3 - Rata de absolvire a programelor de studii universitare de licenta,
organizate la forma de invitimant IF
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Graficul 1.4 - Rata de absolvire a programelor de studii universitare de licenta,
organizate la forma de invatimant ID/IFR

La programele de studii universitare de masterat, rata de absolvire a fost de 87,66%,
calculatd ca raport intre numarul absolventilor care au acumulat numarul de credite necesar
promovarii programului de studii la sfarsitul anului universitar si numarul studentilor inscrisi in anul
IT de studii, la 1 octombrie 2015. Cea mai ridicatd ratd de absolvire a programelor de studii
universitare de masterat a fost inregistratd de Bucharest Business School (Scoala de Afaceri),
urmatd de facultitile de Contabilitate si Informatica de Gestiune si Economie Agroalimentara si a
Mediului. Cea mai scazuta ratd de absolvire a programelor de studii universitare de masterat a fost
inregistratd de Facultatea de Administratiec si Management Public, urmata de facultatile de
Administrarea Afacerilor, cu predare in limbi strdine si Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori.
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Absolventi (studenti care la finele anului universitar au
acumulat minimum 120 ECTS)
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Graficul 1.5 - Rata de absolvire a programelor de studii universitare de masterat

1.3 Formarea continua
in anul universitar 2016-2017, oferta educationalid de programe postuniversitare a

cuprins 140 programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continud, avizate
de ministerul de resort. Facultatile din cadrul ASE organizeaza programe postuniversitare de
formare si dezvoltare profesionald continud, cu durate cuprinse intre 20 si 198 de ore, conform
datelor prezentate in Tabelul 1.8.

Tabelul 1.8

Oferta programe postuniversitare pentru an universitar 2016-2017

Facultatea

AA

AMP

CSIE

BT

CIG

ETA

EAM

FABBV

MAN

MK

REI | TOTAL

Nr. programe

6

13

33

5

25

5

4

9

27

8

5 140

Dupa cum se poate observa din Tabelul 1.9, in perioada de referintd a prezentului
raport de activitate, au fost organizate 12 programe postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continud absolvite de 314 de cursanti, care si-au Insusit competentele aferente
programelor postuniversitare organizate in cadrul ASE.

Tabelul 1.9
Absolventi ai programelor postuniversitare in anul universitar 2015-2016
Facultate Denumire curs Nr. absolventi

Managementul administratiei publice locale 24
Administratie §i Initiere in managementul institutiilor publice 13
Management Public — _ — .

Initiere ITn managementul administratiei publice locale 66
Cibernetica, Statistica Business Analisys 5
si Informatica Economica
Contabilitate si Guvernanta si examinari anti-frauda 15
Informaticd de Gestiune Contabilitatea si auditul institutiilor publice 28
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Facultate Denumire curs Nr. absolventi

Elaborarea, implementarea si evaluarea procedurilor de
control intern si de audit intern 11
Managementul organizatiei 21
Managementul proiectelor europene 29

Management Tnvestitii 51 achizifii pubice 6
Manageri si leadership 87

Relatii Economice Initiere 1n negocierea i contractarea operatiunilor de export- 9

Internationale import

TOTAL ABSOLVENTI 314

Pe parcursul anului universitar 2016-2017, situatia inscrierilor la programele
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua, se regaseste in Tabelul 1.10.

Tabelul 1.10

Programe postuniversitare organizate in anul universitar 2016-2017

Facultate Programe postuniversitare Nr. cursanti inscrisi
Investitii si achizitii publice 8
Manageri si leadership 85
Managementul proiectelor europene 13
Management —
Managementul organizatiei 11
Initiere In managementul resurselor umane 8
Initiere In management sanitar 8
Managementul administratiei publice locale 14
L . Managementul achizitiilor publice 11
Administratie —— -
si Management Public Managementul institutiilor publice 14
Initiere In managementul administratiei publice locale 15
Marketing Marketingul si managementul evenimentelor 12
TOTAL CURSANTI 199

In anul 2016 au fost avizate de Ministerul Educatiei Nationale opt programe

postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua, si anume:

- Initiere In managementul calitatii proceselor, cu 20 ore;

- Managementul calitatii proceselor, cu 180 ore;

- Contabilitate si audit in sectorul public, cu 180 ore;

- Probe, teste si proceduri de audit specifice claselor de conturi si de tranzactii
financiar-contabile, cu 20 ore;

- Instrumentele derivate pe pietele financiare internationale, cu 30 ore;

- Economie aplicatd si managementul riscului in comertul intern si international, cu

120 ore;

- Analiza si evaluarea proprietatilor imobiliare, cu 20 ore;

- Analiza productivitatii companiilor, cu 20 ore.

Pe langa programele postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua,
ASE organizeaza 16 programe de formare profesionald, autorizate de ANC (conform

Anexei 3).
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1.4 Actualizarea metodologiei pentru implementarea sistemului blended learning,
a functionalitiatilor SIMUR si a platformei e-alumni

Pentru anul universitar 2016-2017, platforma online.ase.ro a fost actualizatd cu
disciplinele care sunt programate in semestrul I pentru toate formele de invatimant,
pastrandu-se o continuitate a activitatii pe platforma blended learning.

Pe baza statelor de functii pentru ID si IFR din SIMUR, a fost realizatd o analiza cu
privire la situatia Incarcarii pe platforma blended learning a suporturilor de curs. A fost verificat
pe platforma fiecare cadru didactic (pe departamente, disciplind, program de studiu), pentru a
se identifica daca pentru toate disciplinele existd materiale didactice in format digital, necesare
pregatirii studentilor de la ID-IFR, la sfarsitul semestrului 1. Situatia a fost trimisa, prin e-mail,
fiecarui director de departament, in scop informativ si decizional.

Situatia postarii materialelor de studiu (ale celor 131 de cadre didactice care predau la
programe de studii universitare de licentd ID-IFR) pe platforma blended learning pentru
ID-IFR, an universitar 2016-2017, semestrul I este urmatoarea:

- pentru 103 discipline, din 157, au fost postate suporturile de curs (AT) — 65, 61%;

- pentru 99 discipline, din 157, au fost postate temele de control (TC) — 63,06%.

Din totalul celor 131 cadre didactice care predau la ID-IFR, 77 cadre didactice au
incarcat materiale suport pe platforma online.ase.ro, ceea ce reprezinta 58,77%. O alta parte
insemnatd a cadrelor didactice posteaza materiale pe site-uri ale disciplinelor (de exemplu,
poo.ase.ro, acs.ase.ro, ase.softmentor.ro, site-urile programelor de masterat etc.). Este vorba, in
principal, de site-uri de specializare, care sa permita rularea unor aplicatii, nu doar expunerea
de materiale didactice; este necesard o inventariere a tuturor acestor site-uri pentru a avea o
imagine completd a acoperirii cu material online a cursurilor din universitatea noastra.

Activitatea a vizat extinderea platformei online la alte programe de studii (invatimant
cu frecventd, masterat) si cresterea volumului de materiale didactice in format digital.

A fost implementata functionalitatea de alertare timpurie automata a cadrelor didactice
in vederea postarii materialelor digitale pentru pregétirea examinarii pe parcurs si din sesiune.
Se testeaza in paralel si alte platforme, cum ar fi SAKAI pentru identificarea unor facilitati
specifice de evaluare online pe bazd de chestionar individual, generat aleator si cu notare
automata.

In ceea ce priveste programarea activitatilor didactice, orarul a fost constituit mai intai
in formatul fizic, apoi a fost introdus in SIMUR de cétre secretarele de facultate, asigurdndu-se
astfel vizibilitatea acestuia de pe pagina personald a studentului, pentru toate programele de
studii universitare de licenta si masterat, la toate formele de invatamant, pe platforma e-learning
online.ase.ro, fiind folosit si la retribuirea activitatilor in regim de plata cu ora (SIMCE).
Actualizarea functionalitatii SIMUR a constat In urmatoarele actiuni:

e dezvoltarea aplicatiei de Listare registru matricol pentru asigurarea aceluiasi format
de listare pentru absolventii care au urmat studiile inainte de introducere SIMUR,
dar au sustinut examenul de finalizare studii ulterior; s-a ajuns la reducerea la
aproximativ 50 studenti pentru care nu se poate edita registrul matricol datorita
intinderii pe mai multe planuri de invatamant; a fost analizatd si varianta
semiautomata, prin reintroducerea datelor esentiale si editarea sub acelasi standard
a Registrului matricol,

e actualizarea modului de afisare a statutului studentului in pagina personala
(avertizare la exmatriculare);

o cditarea si evidenta automata a adverintelor de student pentru eliminarea registrului
manual de numerotare si eliberare adeverinte;
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e restrictionarea fluxului de sustinere examen si descércare note, in regim normal sau
restantd, pentru evitarea situatiei de reprogramare la examen inainte de solutionarea
contestatiilor;

¢ modificarea situatiei de echivalare note astfel incat sa contina si informatii despre
examenele nepromovate ce trebuie sa apara in fisa de reinmatriculare a studentului,
prevenind astfel erorile de secretariat cand studentul lucreaza pe mai multe planuri
de invatamant.

Platforma e-alumni a fost dezvoltata in cadrul proiectului POSDRU/56/1.2./S/31541
Modernizarea educatiei academice prin introducerea unui sistem informatic pentru
managementul universitatilor romdnesti (SIMUR) si are ca obiectiv realizarea unei platforme
online care sa permitd mentinerea unei legaturi stranse a Academiei de Studii Economice din
Bucuresti cu absolventii sai.

1.5 Activitate studenteasca

Studentii ASE sunt membri cu drepturi depline ai comunitatii academice, care trebuie
sa fie consultati permanent si sa fie Incurajati sa participe activ la asigurarea unui management
performant al universitatii noastre. Parteneriatul cu studentii trebuie sa fie unul perfect
functional si cu efecte benefice la nivelul fiecarei parti. Studentii reprezintd interesul
universititii, menirea acesteia de a crea cunoastere si de a o transfera catre ei si catre viitor. In
acest sens, conducerea ASE sprijind si sustine implicarea studentilor in managementul
universitatii, precum si evenimentele organizate de cdtre acestia. Lista completd a
evenimentelor studentesti sustinute de catre ASE, 1n perioada martie-decembrie 2016, se
regaseste in Anexa 4.

1.5.1 Acordarea de burse

Pentru anul universitar 2016-2017, au fost aprobate 50 de locuri pentru studentii dornici
sd se implice in activitatile administrative ale universitatii. Selectia acestora se realizeaza in
baza Procedurii de depunere si analiza a solicitarilor studentilor de implicare in activitatile
administrative ale ASE Bucuresti. Cu fiecare dintre beneficiari s-a incheiat un contract de
acordare bursd din venituri proprii, dupd modelul cadru propus de Directia Juridica si
Contencios Administrativ, care prevede remunerarea acestora pentru activitatea prestata.

Pentru anul universitar 2016-2017, au fost aprobate 30 de locuri la nivelul universitatii
pentru desfasurarea de activitdti de catre studenti de la programele de studii universitare de
licenta si masterat reprezentand cazuri sociale, In vederea scutirii de la plata taxei de scolarizare.
Selectia beneficiarilor acestei facilitdti cu care s-au incheiat contracte in acest sens s-a realizat,
in baza cererilor depuse, conform Procedurii de depunere si analiza a dosarelor de scutire de la
plata taxei de scolarizare.

La aceste burse se adauga cele 28 burse de excelentd acordate lunar din venituri proprii
studentilor de la programele de licenta, anii II si III de studiu, si de la programele de masterat,
in conformitate cu prevederile art. 6 din Metodologia privind acordarea burselor si a altor forme
de sprijin social pentru studentii de la invatdmantul cu frecventa in anul universitar 2016-2017:

- Bursa ,,Mihail Manoilescu” pentru intreaga activitate profesionald, de cercetare

stiintifica, organizatorica, culturala si sportiva, in cuantum de 1000 lei pe luna;

- 5 burse pentru performante deosebite in activitatea organizatorica si culturald, in

cuantum de 800 lei pe luna;

- 22 de burse de excelenta pentru cercetare, in cuantum de 800 lei pe luna.
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De asemenea, pentru semestrul II al anului universitar 2015-2016 s-au acordat
urmatoarele categorii de burse cu finantare de la bugetul de stat:

- 459 de burse sociale 1n cuantum de 360 lei/luna;

- 68 burse de ajutor social ocazional in cuantum de 360 lei;

- 1565 burse de studiu In cuantum de 420 lei/luna;

- 233 burse de merit in cuantum de 555 lei/luna;

- 19 burse de performanta, in cuantum de 720 lei/luna.

Pentru semestrul I al anului universitar 2016-2017 s-au acordat urmétoarele categorii de
burse de la bugetul de stat:

- 591 de burse sociale In cuantum de 360 lei/luna;

- 46 de burse de ajutor social ocazional in cuantum de 360 lei;

- 1460 de burse de merit gradul II in cuantum de 420 lei/luna;

- 233 de burse de merit gradul I in cuantum de 555 lei/luna;

- 17 burse de performanta, in cuantum de 720 lei/luna.

Toate categoriile de burse s-au acordat studentilor integralisti. Bursele sociale s-au
acordat 1n functie de veniturile minime pe membru de familie. Bursele de studiu si de merit
s-au acordat 1n functie de rezultatele profesionale, in ordinea descrescatoare a mediilor. Bursele
de performanta (cate doua burse pe facultate) s-au acordat studentilor cu rezultate deosebite in
activitatea de cercetare stiintificd si celor cu rezultate deosebite 1n activitatile culturale,
organizatorice si sportive. Conform prevederilor legale in vigoare, cuantumul bursei sociale a
acoperit cheltuielile de cazare in caminele studentesti ale ASE si cele de masa.

1.5.2 Practica si internship

Locurile de practica si de internship oferite de ASE studentilor de la ciclul licenta si
masterat au la baza parteneriatele institutionale dezvoltate in mod continuu, reprezentand o
prioritate In ceea ce priveste gestionarea relatiilor cu mediul economic si social.

Din totalul celor 47 de parteneriate pentru oferirea de locuri de practicd si internship
pentru studentii ASE facultitile au initiat 30 de acorduri, si anume:
Facultatea de Administratie i Management Public: 9 parteneriate;
Facultatea de Cibernetica, Statistica si Informaticd Economica: 2 parteneriate;
Facultatea de Contabilitate si Informatica de Gestiune: 5 parteneriate;
Facultatea de Economie Agroalimentara si a Mediului: 5 parteneriate;
Facultatea de Finante, Banci, Asigurari si Burse de Valori: 4 parteneriate;
Facultatea de Marketing: 3 parteneriate;
Facultatea de Relatii Economice Internationale: 2 parteneriate.

ANENENE NN

Din totalul celor 1.672 locuri de practica si internship oferite la nivelul ASE, in urma
acordurilor initiate de facultati au fost puse la dispozitia studentilor 782 locuri de practica si
internship, dupa cum urmeaza:

Facultatea de Administratie si Management Public: 90 de locuri;

Facultatea Administrarea Afacerilor, cu predare in limbi strdine: 60 de locuri;
Facultatea de Contabilitate si Informatica de Gestiune: 90 de locuri;
Facultatea de Economie Agroalimentara si a Mediului: 90 de locuri;
Facultatea de Finante, Banci, Asigurari si Burse de Valori: 144 de locuri;
Facultatea de Marketing: 200 de locuri;

Facultatea de Relatii Economice Internationale: 108 locuri.

In cadrul acestor parteneriate, in anul universitar 2016-2017 ASE va pune un accent
deosebit pe asigurarea locurilor de internship, platit si neplatit.

AN NN N YN
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1.5.3 Consiliere si orientare in carierd
Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) este o structura distincta, fara
personalitate juridica care functioneaza in cadrul ASE, infiintatd prin Hotararea Senatului ASE
nr. 144 din data de 10 decembrie 2014. Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd are ca
misiune acordarea de suport specializat persoanelor care au fost, vor fi sau sunt cuprinse in
programele educationale ale ASE, in vederea optimizarii traseului educational si profesional al
acestora. Obiectivele Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd sunt urmatoarele:
¢ Orientarea si consilierea elevilor din invataimantul preuniversitar in vederea alegerii
traseului educational care le va permite calificarea in domeniile de pregitire din
cadrul ASE: economice, sociologie, administratie si management public, limbi
moderne aplicate etc.;
e Orientarea si consilierea studentilor ASE, astfel incat acestia sa fie capabili sa 1si
poata planifica si gestiona in mod optim propriul traseu educational si profesional;
e Reducerea abandonului gcolar la nivelul ASE;
e Facilitarea relatiei dintre studentii si absolventii ASE si piata muncii, astfel incat
acestia sd cunoasca oportunitatile si provocarile reale ale pietei muncii;
e Cresterea gradului de insertie pe piata muncii a studentilor si absolventilor ASE;
e Dezvoltarea capacitatii decizionale a viitorilor si actualilor studenti si absolventi ai
ASE privind managementul carierei in contextul schimbarilor legislative si al
dinamicii permanente a pietei muncii.
Beneficiarii directi ai Centrului de Consiliere si Orientare in Carierda din cadrul ASE
sunt urmatorii:
= studentii ASE, indiferent de programul de studiu pe care acestia il frecventeaza sau
de forma de invatamant, inclusiv studentii veniti la studii prin programe de
mobilitati;
= elevii de liceu, apartinand liceelor care au incheiat parteneriate cu ASE;
= absolventii proprii sau ai altor universitati;
= angajati ai ASE.
In prezent structura de personal a CCOC este urmitoarea:
v un director — cadru didactic coordonator, numit director al CCOC, desemnat prin
decizia rectorului, cu avizul consiliului de administratie si aprobat de catre Senatul
ASE;
v' 4 psihologi cu atestat in specialitatea Psihologie educationald, consiliere scolara si
vocationala / consilieri de carierd;
v" un referent;
v' 5 cadre didactice cu specializare in domeniul psihopedagogic de la nivelul
Departamentului pentru Pregétirea Personalului Didactic;
v' 12 cadre didactice cu expertizi in domeniul de specializare a studentilor si
absolventilor.

In ceea ce priveste activitatea CCOC din perioada martie - decembrie 2016, aceasta a
continuat sd se dezvolte, rezultatele fiind urmatoarele:
v' 753 de studenti consiliati psihopedagogic individual — consiliere de carierd
/vocationald/psihologica, consiliati de psihologii si psihopedagogii CCOC;
v 873 de sedinte de consiliere psihopedagogica individuald — de carierd
/vocationald/psihologica, realizate de psihologii si psihopedagogii CCOC;
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51 de elevi implicati in 3 sedinte de grup pentru testarea intereselor vocationale si
compatibititii elevilor cu profilul de competente al facultatilor ASE;

156 de elevi si 30 de cadre didactice din invatdmantul preuniversitar, informati
asupra ofertei educationale a ASE de cétre reprezentantii CCOC din DPPD;

58 de studenti implicati in 5 sedinte de grup pentru testarea intereselor vocationale;
864 de studenti informati si orientati de catre cadrele didactice cu expertiza in
domeniul de specializare a studentilor si absolventilor, reprezentanti ai facultatilor
ASE la nivelul CCOC;

487 de studenti informati direct asupra serviciilor oferite de catre CCOC in 10
sedinte de informare organizate de CCOC cu sprijinul reprezentantilor DPPD si ai
facultatilor ASE;

1707 de candidati informati/consiliati telefonic despre oferta educationala a ASE in
perioada iunie — septembrie 2016;

peste 3500 de studenti informati direct prin materiale publicitare tiparite (afise,
flyere) despre serviciile oferite de CCOC;

222 de studenti consiliati in sesiuni de consiliere de grup/dezvoltare personala in
urmatoarele activitati: workshop tematic — Alege un stil de viatd sanatos!;
Optimizarea relatiilor emotionale prin depdsirea stresului relational, pentru
studenti; Optimizarea relatiilor emotionale prin depasirea stresului relational,
pentru studente; O carierd in educatie; Optimizarea relatiilor emotionale prin
depasirea stresului relational; Creste-ti sansele de angajare cu CV si scrisoare de
intentie profesioniste; Psihologie si religie, fatete ale spiritualitatii; Vrei job-ul
visat?; Influenta educatiei si a familiei de origine asupra relatiilor emotionale;
Cauta-ti eficient un loc de munca! — in colaborare cu Lugera si FABIZ; Stresul in
sesiune. Modalitati de preventie si interventie; Orientare in cariera.

De asemenea, evenimentele organizate in perioada martie - decembrie 2016 de catre
CCOC sunt urmatoarele:

v

v

Workshop-ul Atributii, dificultiti, provocdri in activitatea de consiliere si
orientare in cariera a studentilor (27 mai — in cadrul conferintei EDProf) —
32 participanti (18 consilieri psihologici /vocationali si orientare in cariera,
7 reprezentanti ai facultdtilor din cadrul ASE, un reprezentant al Universitatii
Libere Independente din Chisinau, Rep. Moldova, un reprezentant al National
Board for Certified Counselors (NBCC), 2 reprezentanti ai mediului de afaceri,
2 reprezentanti ai mediului cultural (Biblioteca Academiei Romane), un student de
la scoala doctorald. Au fost reprezentate 8 centre de consiliere si orientare in cariera
din cadrul diferitelor universitati: CCOC ASE Bucuresti, CCOC Universitatea
Bucuresti, CCOC Universitatea Politehnica Bucuresti, CCOC Universitatea Titu
Maiorescu Bucuresti, CCOC UNATC Bucuresti, CCOC Universitatea din Oradea,
CCOC Universitatea din Pitesti, BOC Universitatea Valahia din Targoviste.
Saptimdana Big Brother — 15 oct - 20 nov. 2016 — in care studentii anului I au fost
informati si Indrumati de catre studentii anului III, aflati in practica pedagogica la
modulul de pregitire psihopedagogica si sub indrumarea reprezentantilor CCOC,
despre viata de student (relatia cu universitatea si profesorii ei, pregitirea
examenelor, activititi extrascolare si extracurriculare etc.). in cadrul actiunii au fost
implicati 370 de studenti de anul I si 56 de studenti de anul III, din toate facultatile
ASE.
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v Sdptamdna elevilor — 15 nov. - 18 nov. 2016 — in care 28 de elevi de la Colegiul
National ,,Matei Basarab” si 23 de elevi de la Colegiul National ,,I. L. Caragiale”
au venit la ASE si le-au fost prezentate: conditiile de admitere la ASE, oportunitatile
de studiu, spatiile de invatamant ale ASE. Elevilor le-au fost testate interesele
vocationale.

v Akademics in parteneriat cu ASER — 10 nov. - 23 nov. — in cadrul actiunii, 33 de
studenti ai ASE si SNSPA au fost consiliati in cariera.

1.5.4.Organizarea Scolilor de vard

In perioada martie - decembrie 2016, au fost organizate trei scoli de vara pentru studenti,
respectiv:

1. Scoala de vard a Academiei de Studii Economice din Bucuresti ,,Bucharest

Summer University”, editia a XII-a

Bucharest Summer University este scoala internationald de vard oficiala a Academiei
de Studii Economice din Bucuresti, care abordeaza, in principal, probleme economice si care
are ca scop promovarea valorilor academice comune studentilor din intreaga lume.
Participantii la Bucharest Summer University sunt studenti la ciclurile licentd, masterat sau
doctorat, atat din tard, cat si din strainatate, iar pana in prezent ne-au trecut pragul 650 studenti
din peste 55 de tari. in acest an, la sfarsitul celor doui sdptaméni de cursuri, seminarii,
workshopuri si dezbateri sustinute/moderate de profesori, specialisti nationali i internationali,
in urma unui examen final, cei 50 de participanti, provenind din 25 de tari, au acumulat
5 ECTS (puncte de credit transferabile international).

Evenimentul desfiasurat in perioada 14 - 28.08.2016 a avut ca tema ,,Public value,
policies and public management in the European Union”, raportul de activitate al editiei
putand fi consultat la adresa http://bit.ly/2krjLIN, mai multe detalii despre prezenta editie si
despre cele anterioare regasindu-se la pe website-ul www.bsu.ase.ro, dar si pe pagina
www.facebook.com/BSU.2013. Pe langd vizibilitatea asigurata de presa traditionala (TV,
radio, print), BSU 2016 a generat pentru ASE Bucuresti o interactiune cu aproximativ 1000000
de utilizatori (vizualizari active la postari / click-uri, mesaje, like-uri pe site-urile de socializare,
accesari site unice).

Pentru acoperirea costurilor prilejuite de organizarea Scolii, totalizand 160000 lei, au
fost folosite veniturile atrase in ASE 1n valoare de aproximativ 25.500 lei, provenind din
sponsorizari. Au fost atrase si venituri de la bugetul de stat de 54.000 lei. La acestea s-au
adaugat taxele participantilor si alte sponsorizari din partea mediului de afaceri.

2. Scoala de vara ,Inteligenta teritoriala pentru dezvoltare durabila”

In perioada 28 august - 3 septembrie 2016, Academia de Studii Economice din
Bucuresti, Facultatea de Business si Turism, Departamentul de Turism si Geografie, avand ca
parteneri Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, Universitatea din Bucuresti
(Administratia Geoparcului Dinozaurilor Tara Hategului) a organizat Scoala de vard
HInteligenta teritoriala pentru dezvoltare durabild” in comuna Baru, judetul Hunedoara.
Evenimentul a fost sustinut logistic si financiar de catre: MECS, Primaria comunei Baru,
Editura Uranus din Bucuresti si partial prin autofinantare.

Scopul evenimentului a fost acela de a aborda dezvoltarea durabila in plan local, intr-un
areal destinat ecoturismului si turismului durabil — Tara Hategului. Studentii participanti au
avut astfel posibilitatea, pe de o parte, de a asista la prelegeri sustinute de specialisti in domeniul
turismului si administrarii patrimoniului (cadre didactice ale ASE Bucuresti, Universitatea din
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Bucuresti, UBB din Cluj-Napoca) si, pe de alta parte, sa ia parte la aplicatii practice, desfasurate
pe teren. In urma acestor activitati, studentii participanti au realizat, in echipe, proiecte finale
constand in elaborarea unor idei de afaceri inovative, adaptate specificului zonei, sustenabile i
de care sa beneficieze comunitatea locald, proiecte cu o utilitate practica pentru autoritati si
pentru investitorii locali. Au participat 32 de studenti ai ASE ce au provenit de la urmatoarele
facultdti: Business si Turism, Relatii Economice Internationale, Economie Teoreticd si
Aplicatd, Economie Agroalimentara si a Mediului, Administratie si Management Public,
precum si 10 studenti provenind de la alte universititi (Universitatea din Bucuresti,
Universitatea din Craiova, Universitatea de Arhitectura ,,Jon Mincu”, Universitatea Politehnica
din Bucuresti, SNSPA). In total, au fost 42 de studenti inscrisi.

3. Scoala de vara ,,Antreprenoriat si Limba Germana” 2016

In perioada 24 iulie - 5 august 2016, 7 - 19 august 2016 si 21 august - 2 septembrie 2016
a avut loc in localitatea Moieciu de Sus, judetul Brasov, Scoala de vara FABIZ 2016
JAntreprenoriat si Limba Germand”. In cadrul Scolii de vara au participat peste 250 persoane.
Participantii se impart in doud categorii principale, si anume: studenti ai unor prestigioase
universitdti romanesti si liceeni aflati in clasele terminale de la colegii nationale si licee de
renume din Intreaga tard, care reprezintd un important bazin de recrutare penru universitatea
noastrd. In fiecare modul au fost organizate cursuri intensive de limba germani, constand in
minim 40 de ore, iar profesorii care predau vin din Germania §i Austria i au cunostinte de
specialitate Tn domeniul predarii limbii germane, ca limba secundard. Grupele de lucru sunt
mici, in general de maxim 10-15 persoane, iar participantii sunt impartiti in grupe de lucru in
functie de nivelul lor lingvistic (A1-C1). In prima serie au fost 8 profesori, in cea de a doua 9,
iar in cea de-a treia serie 8. De asemenea, au fost sustinute diverse prezentdri pe teme
antreprenoriale, economice si socioculturale de catre reprezentanti ai companiilor si societatii
civile, Serviciului German de Schimb Academic (DAAD) si Facultitii de Administrarea
Afacerilor, cu predare in limbi strdine (FABIZ).

Mentionam ca Scoala de vard ,,Antreprenoriat si Limba Germanad” este unul dintre
evenimentele importante si de succes si reprezintd o oportunitate de imbunatatire a diferitelor
competente antreprenoriale, economice si de limba germana atat ale studentilor nostri, cat si ale
altor studenti de la diverse universititi si ale liceenilor de la colegii nationale si licee de prestigiu
din intreaga tara, potentiali candidati la programele noastre de studii.

1.5.5. Activitati sportive
O universitate care se respectd promoveaza si sustine activitatile sportive desfasurate de
studenti si cadre didactice. In acest sens, Departamentul de Educatie Fizica si Sport din ASE a
organizat in anul 2016 competitii de baschet masculin, baschet feminin si baschet mixt, handbal,
fotbal, atletism, volei si volei mixt i in parteneriat cu ,,Asociatia Sportivd Corporate Games”,
competitii de catchball — o noua disciplind sportiva adresata studentelor.
Competitii studentesti organizate de catre ASE in anul 2016 au fost urmatoarele:
1. Cupa ,,Dracula” — baschet mixt — competitiec de tradifie in academia noastrd, cu
participarea universitatilor din Bucuresti;
2. Cupa,Economistul” — baschet baieti — competitie inter-facultati;
3. Cupa,,Academica” — volei mixt — competitie inter-facultati;
4. Crosul ,,ASE Student Run” — in parteneriat cu Facultatea de Marketing din
Academia de Studii Economice si Ascoiatia de Marketing a Studentilor din
Romania, adresat studentilor si profesorilor din ASE, ai altor universitati din
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Centrul Universitar Bucuresti, precum si potentialilor studenti ASE, elevi din
liceele economice;
5. Ansamblul de majorete si dans sportiv al Academiei participant la PoliDansFest.

De asemenea, studentii nostri din sectiile de performanta ale Academiei au participat la
Campionatul Universitar pe Bucuresti la toate disciplinele de mai sus, precum si in finalele pe
tara.

Principalele activitdti sportive desfasurate in de studentii si cadrele didactice din ASE
anul 2016 sunt prezentate in Tabelul 1.11.

Tabelul 1.11

Activitatile sportive desfisurate in anul universitar 2016-2017

Denumiere
eveniment

Data

Descriere eveniment

Liga ,,Economistului”

5 decembrie 2015 —
21 mai 2016

Liga ,,Economistului”

12 noiembrie 2016 —
11 martie 2017

Liga Economistului reprezinta competitia interna
de fotbal a Academiei de Studii Economice din
Bucuresti, ce reuneste toate cele 11 facultati ale
ASE.

La aceastd competitie (care se afld la a zecea editie)
participa echipe mixte, studenti si profesori.

Meciuri demonstrative
ASE 103

5 aprilie 2016

Meciuri demonstrative ASE 103 a reprezentat un
eveniment organizat in vederea sarbatoririi celor
103 ani ai Academiei. La acest eveniment au
participat echipa artistilor, echipa FRF si echipa
profesorilor ASE. La meci a luat parte si
selectionerul echipei nationale a Romaéniei din
acea perioada, Anghel Iordanescu.

Meci demonstrativ
,»Social Cup”

27 noiembrie 2016

Meciul demonstrativ ,,Social Cup” este un
eveniment creat pentru integrarea studentilor
subreprezentati ai Academiei (studenti proveniti
din mediul rural, din familii cu venituri reduse -
venit lunar net mediu pe membru de familie mai
mic decdt salariul minim net pe economie -,
studenti etnici romani proveniti din strdinatate
studenti rromi, studenti orfani, proveniti din
orfelinate sau centre de plasament, studenti cu
diazabilitati fizice).

La acest eveniment
profesorilor ASE  vs.
subreprezentati ASE.

au participat echipa
echipa  studentilor

Proiectii meciuri

18, 28 mai 2016,

10, 12, 14, 17, 21, 22,
26, 27, 30 iunie 2016,
1,2,3,6,7,10 iulie
2016.

Proiectul a constat in proiectarea de meciuri de
fotbal din cadrul Europa League, Champions
League si Campionatul European de Fotbal.
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Capitolul 11
ACTIVITATEA DE CERCETARE-INOVARE

2.1 Consolidarea excelentei in cercetare stiintifica si inovare

Academia de Studii Economice din Bucuresti desfasoard activititi de cercetare
fundamentala si aplicativa, dezvoltare si inovare conform statutului sdu, recunoscut pe plan
national, de universitate de cercetare avansata si educatie.

Proiectele de cercetare sunt realizate atdt pentru nevoi proprii, cit si pentru
clienti/finantatori din mediul public sau privat. Institutia realizeaza proiecte de cercetare ca unic
contractor sau 1n parteneriat, in consortii alaturi de universitati, institute de cercetare si alte
organizatii din Romania si din alte tari europene. Beneficiarii cercetarii stiintifice fundamentale
si aplicative, ai dezvoltarii i inovarii sunt autoritati publice nationale sau europene, precum si
firme private romanesti sau straine.

Ca expresie a vointei comunitdtii universitare, pentru mentinerea statutului de
universitate de cercetare avansata si educatie, conducerea universitatii a aplicat o serie de
masuri, dintre care amintim: acordarea de recompense materiale §i morale pentru publicarea de
articole 1n reviste recunoscute pe plan international, informarea cadrelor didactice si
doctoranzilor cu privire la oportunitatile de finantare a cercetarii, programe de mobilita{i pentru
studenti si cadre didactice, precum si acces la literatura de specialitate in format fizic si digital.

Principalele activitati care pot conduce la mentinerea universitatii pe prima pozitie in
domeniul stiintelor economice si administrarii afacerilor constau in publicarea de articole ISI
sau indexate Tn baze de date internationale si publicarea de carti in edituri de prestigiu. Sinteza
activitatii publicistice a cadrelor didactice §i cercetatorilor din ASE pentru anul 2016 este
urmatoarea:

e 89 articole publicate in reviste ISI, cu factor de impact mai mare ca zero;

e 102 studii publicate in volumele conferintelor internationale indexate ISI si/sau

organizate de societati profesionale internationale;

e 16 carti publicate 1n edituri internationale;

e 69 carti publicate 1n edituri nationale, altele decat Editura ASE.

2.2 Initiative de atragere de fonduri pentru cercetare

Lansarile competitiilor de proiecte de cercetare din anul 2016 au fost diseminate pe
site-ul Directiei Managementul Cercetarii si Inovarii, precum si in cadrul dezbaterilor publice
organizate online sau la sediul directiei, la care au participat directori si membri ai centrelor de
cercetare, cadre didactice interesate si doctoranzi. Site-ul Directiei Managementul Cercetarii si
Inovérii a fost actualizat permanent, iar personalul directiei a oferit persoanelor interesate
informatii si consiliere pentru intocmirea documentelor de eligibilitate si declaratiilor specifice.

Directia Managementul Cercetarii si Inovarii a organizat 4 sesiuni de dezbatere, precum

si consultantd permanenta la cerere, cu prilejul lansarii unor programe sau competitii pentru
finantarea proiectelor de cercetare in anul 2016:

- sesiune de dezbatere privind urmatoarele competitii de proiecte: transfer de
cunoastere la agentul economic — Bridge Grant (PN-III-CERC-CO-BG-2016),
proiect experimental demonstrativ — PED (PN-III-CERC-CO-PED-2016), transfer
la operatorul economic (PN-III-CERC-CO-PTE-2016), derulata la data de 10 mai
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2016, sala 2416, cu participarea membrilor Centrului de Cercetare Managementul
Afacerilor prin Proiecte si a altor cadre didactice interesate;

- sesiune de dezbatere privind proiectele de cercetare exploratorie (PN-III-ID-PCE-
2016-1), desfasurata pe 02 iunie 2016, sala 2416, cu participarea membrilor
Centrului de Management Operational si a altor cadre didactice interesate;

- sesiune de dezbatere privind programul de cooperare europeana §i internationala,
subprogramul 3.2 Orizont 2020 (PN-III-CEI-H2020-PRE), desfasurata pe 14 iulie
2016, sala 2416;

- sesiune de dezbatere online privind oportunitatile de cercetare, desfasuratd in perioada
16.11.2016 - 10.01.2017, cu prilejul lansarii competitiilor de proiecte de cercetare
pentru stimularea tinerelor echipe independente — TE (PN-III-DCD-RU-TE-2016-1)
si proiecte de cercetare postdoctorala — PD (PN-III-DCD-RU-PD-2016-1);

- consultantd permanenta la nivelul Directiei Managementul Cercetarii si Inovarii
atdt in perioada premergatoare depunerii proiectelor, cat si in timpul acesteia si
asigurarea suportului pentru elaborarea documentatiilor de participare la competitii
si obtinerea de granturi/contracte de finantare a activitatii de cercetare stiintifica;

- In cadrul CSUD a fost anuntatd si a fost dezbatutd competitia ,,Marie
Sklowdowska-Curie Innovative Training Network (MCSA-ITN)”, proiect
PROTECTED, adresat selectiei a 15 doctoranzi pentru a primi burse de cercetare.

In anul 2016, site-ul Directiei Managementul Cercetrii si Inovarii (dmci.ase.ro) a fost
complet restructurat si permanent actualizat cu informatii privind centrele de cercetare,
revistele, conferintele, proiectele de cercetare si oportunititile de finantare a cercetdrii si
inovarii (peste 100 de anunguri postate pe site cu scopul diseminarii informatiilor). Pentru
fiecare program sau competitie de proiecte (ANCS, UEFISCDI, programele bilaterale de
cercetare stiintifica ale Romaéniei cu alte tari, Orizont 2020 etc.) au fost postate anunturi pe
site-ul Directiei Managementul Cercetérii si Inovarii, astfel Incdt cadrele didactice si
doctoranzii sa poata beneficia de toate informatiile necesare privind competitiile de proiecte de
cercetare si documentatia aferenta.

In perioada de raportare au fost postate pe site-ul Directiei Managementul Cercetirii si
Inovérii anunturi cu privire la urmatoarele subprograme din cadrul Planului National de
Cercetare-Dezvoltare si Inovare:

v’ transfer de cunoastere la agentul economic — Bridge Grant (PN-III-CERC-CO-BG-
2016);
proiect experimental demonstrativ — PED (PN-III-CERC-CO-PED-2016);
transfer la operatorul economic (PN-III-CERC-CO-PTE-2016);
proiecte de cercetare exploratorie (PN-III-ID-PCE-2016-1);
proiecte de cooperare bilateralda Romania — Comunitatea Valona — Belgia;
proiecte de cooperare bilaterala Romania — Moldova;

Orizont 2020 (PN-III-CEI-H2020-PRE);
stimularea tinerelor echipe independente — TE (PN-III-DCD-RU-TE-2016-1);
proiecte de cercetare postdoctorald — PD (PN-III-DCD-RU-PD-2016-1).

ASANE N N N N NN

De asemenea, la nivelul Directiei Managementul Cercetarii si Inovérii s-a desfasurat un
seminar online permanent de consultanta atat in perioada premergatoare depunerii proiectelor,
cat si In timpul acesteia, in vederea asigurarii suportului necesar pentru elaborarea
documentatiilor de participare la competitii $i obtinerea de granturi/contracte de finantare a
activitatii de cercetare stiintifica.
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2.3 Intensitatea cercetarii stiintifice
In cadrul Editurii ASE sunt inregistrate 3 colectii de working papers pentru anul 2016,
i anume:

- ,Sesiunea anuald de comunicari stiintifice a studentilor de la Facultatea de
Administratie si Management Public”, editatd pe CD-ROM ISSN 2285-1097
(coordonator prof. univ. dr. Daniela Luminita Constantin);

- ,Colectie de studii si cercetdri ale studentilor Facultatii de Contabilitate si
Informatica de Gestiune”, aparitie online, ISSN 2392-8360,
http://www.conta.ase.ro/Media/Default/pdfs/cig2015ss/cuprins.html (coordonator
prof. univ. dr. Nadia Albu);

- ,,Colectia de working papers ABC-ul lumii financiare”, aparitie online, ISSN 2344-
1844, http://www.fin.ase.ro/abc/arhiva.asp (coordonator prof. univ. dr. Emilia
Campeanu).

Pe parcursul anului 2016, 4 reviste editate de ASE au obtinut 8 indexari in baze de date

internationale, conform datelor prezentate in Tabelul 2.1.

Tabelul 2.1

Noi indexiri in baze de date internationale ale revistelor editate de ASE

Nr.
crt.
1. CACTUS - Journal of Tourism for | Ulrich's Periodicals Directory

Research, Education, Culture and | Open Academic Journals Index (OAJI)

Soul International Institute of Organized Research (I20R) database
Google Scholar

Academic Keys

The Polish Scholarly Bibliography

S-au depus formularele si se asteaptd raspunsul pentru
indexarea in baza de date RePEc: Research Papers in
Economics (IDEAS, EconPapers)

2. Dialogos SCIPIO

3. Management and Economics Review | Revista ,,Economia. Seria Management” a fost inlocuita in
2016 in bazele de date internationale cu revista ,,Management
and Economics Review” (www.mer.ase.ro), avand urmatoarele
indexari:

REPEC

Cabells

Ebsco

Ecolit

4, Revista Administratie si Management | Erih+

Public

Denumire revista Noi indexari in baze de date internationale

Facultatile din cadrul ASE au organizat, in anul 2016, 19 conferinte internationale
(conform Anexei 5), dintre care trei sunt cotate ISI (International Conference on Accounting
and Management Information Systems — AMIS, International Conference on Informatics in
Economy — IE si International Management Conference — IMC).

In anul 2016 s-au inregistrat 102 participari ale cadrelor didactice si cercetitorilor din
ASE la conferinte internationale de prestigiu, in cadrul carora au prezentat rezultate ale
cercetarii stiintifice desfasurate in cadrul centrelor de cercetare si/sau prin proiecte de cercetare
stiintifica (conform Anexei 6).
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2.4 Dezvoltarea competentelor de cercetare ale tinerilor

In anul 2016 s-au desfisurat 12 evenimente dedicate tinerilor cercetitori din
universitatea noastrd in scopul partajarii si dezvoltdrii cunoasterii si 73 seminarii stiintifice
periodice (conform Anexei 7), dupa cum urmeaza:

- Sesiunea Stiintificd Studenteascd, organizata pe doua niveluri, licentd si masterat,
cu 46 de sectiuni din care:

v’ 36 sectiuni pentru ciclul licentd, la care au fost inscrise 831 lucrari, cu un numar
total de autori de 1505 studenti si pentru care s-au acordat in total 36 premii I,
36 premii II, 36 premii III si 72 mentiuni;

v 10 sectiuni pentru ciclul masterat, la care au fost inscrise 198 lucriri, cu un
numdr total de autori de 237 masteranzi si pentru care s-au acordat in total
10 premii I, 10 premii II, 10 premii III si 20 mentiuni;

- Olimpiada Nationald a Economistilor in Formare editia a Xl-a, Sectiunea
Management - Administrarea Afacerilor, organizatd pe doud niveluri, licenta si
masterat, din care:

v’ licentd, la care au fost inscrise 15 lucrari, cu un numar total de autori de
23 studenti, pentru care s-au acordat 7 premii (marele premiu Virgil Madgearu,
premiul special C. A. Rosetti, 4 premii cu destinatie: premiul pentru creativitate
si inovare, premiul pentru cercetare in echipa interdisciplinard, premiul pentru
originalitatea abordarii, premiul pentru aplicabilitate, precum si 1 mentiune);

v masterat, la care au fost inscrise 12 lucrdri, cu un numdr total de autori de
17 masteranzi, pentru care s-au acordat 7 premii (marele premiu Virgil
Madgearu, premiul special C. A. Rosetti, 4 premii cu destinatie: premiul pentru
creativitate §i inovare, premiul pentru cercetare in echipd interdisciplinara,
premiul pentru originalitatea abordarii, premiul pentru aplicabilitate, precum si
1 mentiune);

- 10 conferinte, seminarii, ateliere de lucru dedicate tinerilor cercetatori;

- 73 seminarii stiintifice periodice (saptdmanale/lunare) organizate de scolile
doctorale din cadrul ASE.

Scolile doctorale din cadrul ASE au organizat 73 seminarii stiintifice periodice in anul
2016, la care au participat, in total, 181 doctoranzi cu teme de cercetare interdisciplinara
aplicativa.

De asemenea, studentii de la masterat i doctorat sunt implicati in echipe mixte de
cercetare interdisciplinara aplicativa in cadrul celor 23 de centre de cercetare si participa la
manifestari stiintifice nationale si internationale cu lucrari elaborate sub coordonarea cadrelor
didactice. in plus, in proiectul de cercetare intitulat ,,Un nou model pentru evaluarea riscului
corporatiilor: instrument stiintific pentru managementul bazat pe cunostinte” (director proiect
prof. univ. dr. Monica Dudian) sunt implicati in activitatea de cercetare 4 doctoranzi si
cercetatori postdoctorali.

2.5 Premierea rezultatelor cercetarii

In anul 2016 au fost acordate 24 premii pentru articole publicate in reviste ISI din
strainatate, din care 9 in reviste cu SRI mai mare ca 1, 4 in reviste cu SRI intre 0,25 si 1, 11 in
reviste cu SRI mai mic ca 0,25 (conform Anexei 8).

In anul 2016, pentru cadrele didactice care au publicat in astfel de reviste s-au acordat
premii in valoare totald de 22684 euro pentru 24 articole, dupa cum urmeaza:
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e O premii in valoare de 1500 euro/articol pentru articole publicate in reviste cu SRI
mai mare ca 1;

e 4 premii in valoare de 1000 euro/articol pentru articole publicate in reviste cu SRI
cuprins intre 0,25 si 1;

e 11 premii cu valoare proportionala din valoarea de 1000 euro/articol pentru articole
publicate in reviste cu SRI mai mic ca 0,25.

Este de mentionat cd participarea si premiile obtinute la Sesiunea Stiintifica
Studenteasca se regasesc printre criteriile de acordare a burselor de excelentd pentru rezultate
deosebite 1n activitatea de cercetare stiintifica. Astfel, in urma acestei actiuni, in anul 2016 au
fost acordate din venituri proprii 22 burse de excelentd, din care 11 la ciclul de licenta si 11 la
ciclul de masterat.

2.6 Managementul cunostintelor

Abordarea sistemicd a managementului inovarii si cunostintelor in domeniul cercetarii
stiintifice trebuie si ia in considerare strategia ASE si principalii factori de succes care pot
conduce la realizarea obiectivelor institutionale fundamentale si derivate.

S-au stabilit principalele componente la nivelul managementului pentru crearea cadrului
general de suport al activitatii de cercetare stiintifica si inovare, care sa conduca la dezvoltarea
unor procese flexibile (de baza, de suport si de management) in sfera cercetdrii §i sd permita
crearea unor echipe de cercetare de excelenta.

In anul 2016 s-a constituit o echipd de cercetare interdisciplinara in cadrul proiectului
Bridge intitulat ,,Solutii informatice pentru analiza si optimizarea consumului de energie
electricd in retele inteligente (SMART-OPTIM)”, care va contribui la cresterea performantei si

In anul 2016 a fost incheiat un parteneriat intre Facultatea de Economie Agroalimentar
si a Mediului si Institutul de Economie Agricola si Alimentara — Institut National de Cercetare
din Polonia (IAFE-NRI). De asemenea, a fost semnat un acord de parteneriat cu Institutul de
Prognoza Economica din cadrul Academiei Roméane pentru realizarea unor cercetari stiintifice
in domeniul prognozei economice, dar §i participarea, in parteneriat, la desfasurarea si
implementarea unor proiectele cu finantare nerambursabila.

In perioada de raportare s-au derulat diverse activititi de reglementare a cercetirii
stiintifice si au fost actualizate procedurile referitoare la antiplagiat, derularea proiectelor de
cercetare, precum si premierea autorilor articolelor publicate in reviste editate in strainatate si
indexate in baza de date ISI Web of Science.

2.7 Proiecte de cercetare in competitii nationale si internationale

In anul 2016, cadrele didactice si cercetitorii din ASE au implementat 27 proiecte de
cercetare reprezentdnd contractate prin diferite programe nationale si ale Uniunii Europene,
dupd cum urmeaza:

- Program Idei — 4 proiecte, in valoare totala de 1.020.634 lei;

- Program Resurse Umane — TE, 2 proiecte in valoare totald de 332.971 lei;

- Plan Sectorial — 2 proiecte, in valoare totala de 46.666 lei;

- Program Parteneriate — 6 proiecte, in valoare totald de 1.340.024 lei;

- Program Bridge — 1 proiect, in valoare de 42.000 lei;

- Program transfer la operatorul economic (PTE) — 1 proiect, in valoare de 31.000 lei;

- Program Operational Competitivitate — 1 proiect, in valoare de 1.723.390 lei;

- Mediu de afaceri — 4 proiecte, in valoare totala de 211.059 lei;
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- Proiecte internationale — 6 proiecte, in valoare totalda de 855.535 lei, din care
2 proiecte Orizont 2020 (397.018 lei).

Graficul 2.1 - Repartitia finantirii proiectelor de cercetare pe tipuri de programe

In structura valorica a proiectelor cea mai mare pondere o detin activitatile de cercetare
desfasurate prin Programul Operational Competitivitate (30,76%), urmate de programul
Parteneriate (23,91%), programul Idei (18,21%) si proiectele internationale (15,27%).

Din punct de vedere numeric, in anul 2016 predomind proiectele internationale
(6 proiecte) si cele derulate prin programul Parteneriate (6 proiecte), urmate de proiectele
derulate prin programul Idei (4 proiecte) si proiectele cu mediul de afaceri (4 proiecte).

2.8 Carti publicate in edituri internationale de prestigiu

In perioada de raportare au fost publicate de citre cadrele didactice din ASE 16 cirti in
edituri internationale de prestigiu (conform Anexei 9) si 69 de carti in edituri nationale,
recunoscute CNCS.

Editurile internationale in care au fost publicate carti ale cadrelor didactice din ASE sunt
urmatoarele: LAP Lambert Academic Publishing, Saarbriicken, Germania; Growth Publishers,
Fribourg, Elvetia; Nova Science Publishers, New York; Springer Verlag Publishing House; IGI
Global; Springer; Springer Singapore; Hershey, PA: IGI Global; Aracne Editrice; Editions
Universitaires Européennes, Saarbriicken, Germania; World Scientific Publishing Co.; Poltext;
World Scientific Publishing; Yves Michalon Editeur, collection Fauves (groupe de presse
I’Harmattan), Paris; Springer, Germania.

2.9 Editura ASE

In perioada de raportare au fost publicate la Editura ASE 91 de cirti in domeniile
economie, administrarea afacerilor, comert, stiintele consumatorului si managementul calitatii,
administratie si management public, cibernetica, comunicare in economie, contabilitate, audit
si analizd economico-financiard, doctrine economice, drept, economie agrard, ecologie si
protectia mediului, filosofie si stiinte socioumane, finante, banci, informatica de gestiune,
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informatici economicd, istoria economiei, limbi moderne si comunicare in afaceri,
management, marketing, matematica, pedagogie, relatii economice internationale, statistica si
econometrie, turism, educatie fizica si sport (conform Anexei 10).

In anul 2016, Editura ASE a contribuit la promovarea imaginii ASE si a productiei sale
editoriale prin participarea la trei targuri de carte, dupa cum urmeaza:

In perioada 20-24 aprilie 2016, universitatea noastrd a fost prezenti la cea de-a
XVII-a editie a Targului Gaudeamus Cluj-Napoca. Sub egida Academiei de
Studii Economice din Bucuresti au fost organizate o serie de evenimente in cadrul
targului, dezbateri pe teme legate de educatie si leadership si lanséri de carte. La
evenimente au participat, in calitate de invitati, cadre didactice din ASE, precum si
cadre didactice de la Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca si de la
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca. Cu acest prilej, Radio Romania, institutia
organizatoare a Targurilor Gaudeamus, a acordat Academiei de Studii Economice
din Bucuresti Premiul ,,Educatia”, dedicat editurilor care contribuie si se remarca,
prin oferta de carte si prin manifestarile organizate in cadrul targului, la sustinerea
si promovarea invatdmantului si educatiei.

Intre 1 si 5 iunie 2016, Editura ASE a participat la cea de XI-a editie a Salonului
International de Carte Bookfest, organizat la Bucuresti, in cadrul Romexpo. ASE
a fost prezent la acest eveniment alaturi de Editura Universitatii din Bucuresti,
Editura Universitatii de Vest din Timisoara si Editura Universitatii ,,Alexandru loan
Cuza” din lasi, sub egida Consortiului ,,Universitaria”. Si cu aceastd ocazie ASE a
organizat mai multe lansdri de carte, la care au participat cadre didactice din
Academia de Studii Economice din Bucuresti.

In perioada 16-20 noiembrie 2016, ASE a fost expozant la cea de-a
XXIII-a editie a Targului International Gaudeamus — Carte de Invitituri,
organizat la Bucuresti si gdzduit la Romexpo, In Pavilionul central. Ziua Editurii
ASE, 19 noiembrie, a fost sarbatoritd in cadrul targului, sub cupola Romexpo,
printr-o lansare de carte, marcand astfel implinirea a 103 ani de la aparitia, pe
19 noiembrie 1913, a Primului numdr al Revistei Cursurilor Academiei de Inalte
Studii Comerciale si Industriale, 103 ani de activitate editoriald in ASE. Productia
de carte si manifestarile organizate sub egida ASE au primit si de aceastd data
aprecieri pozitive ale organizatorilor si ale publicului, Premiul ,,Educatia” fiind
decernat, in cadrul ceremoniei care a incheiat targul, Academiei de Studii
Economice din Bucuresti.

2.10 Reviste ISI sustinute de ASE

In anul 2016, ASE a sustinut functionarea a 31 de reviste cu recunoastere internationala
(conform Anexei 11). Dintre revistele sustinute de ASE, trei si-au mentinut recunoasterea ISI
Thomson, si anume:

Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research,
revista cotatd ISI din 20 iulie 2008, care este prima revista universitard economica
din Romania recunoscuta international.

Amfiteatru Economic, revista cotatd ISI din 2008, care publica articole stiintifice
scrise de autori ce provin in principal din mediul universitar, dar si din lumea
afacerilor sau din domeniul administrativ. Domeniile de cercetare includ economia
politica, comertul international, marketingul, etica afacerilor, guvernanta
intreprinderilor, managementul afacerilor, relatiile internationale.
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- Tribuna Juridica — Juridical Tribune, revistd indexata ISI din anul 2015, care
este prima revistd de stiinte juridice din Romania indexata ISI.

Doua dintre revistele ISI sustinute de ASE au indici scientometrici nenuli in anul 2016
(factor de impact, factor de impact pe 5 ani si scor absolut de influentd), asa cum rezulta din
Tabelul 2.2.

Tabelul 2.2
Indici scientometrici ai revistelor sustinute de ASE in anul 2016
Nr. Revisti Factor impact Factor impact Scor absolut
crt. 2016 pe 5 ani de influenta
1. Amfiteatru Economic 0,564 0,584 0,038
Economic Computation and Economic
2 Cybernetics Studies and Research 0,317 0,291 0,039

2.11 Biblioteca ASE

In perioada analizati in cadrul Bibliotecii ASE au fost initiate, implementate si finalizate
6 proceduri de achizitie (cumparare produse si/sau servicii) pentru publicatii tip carte si
periodice, precum si acces la baze de date cu continut stiintific: 1 procedura abonare reviste
romanesti si strdine, 3 proceduri cumparare carte romaneasca si strdind, precum si reviste, 2
proceduri abonare servicii baze de date (Jstor si Bloomberg).

ASE, membru 1n Asociatia Anelis Plus, a achitat si In 2016 contributia anuald, conform
contractului subsidiar, prin care s-a asigurat accesul la un numar de 7 baze de date cu reviste full-
text, baze de date bibliografice si bibliometrice, dar si la serviciul acces mobil la resursele
electronice disponibile anual (procedura de achizitie a fost derulata de catre Asociatia Anelis Plus).

In perioada supusa raportirii a fost analizata capacitatea de studiu in biblioteca (unitatea
centrald, filiale si campus) si s-a stabilit necesitatea asigurarii unei cresteri constante a
numarului de locuri in biblioteca (in prezent 725 de locuri).

S-au identificat posibile solutii pentru asigurarea cresterii capacititii de studiu in
biblioteca in urmatorii ani, cum ar fi: suplimentarea numarului de locuri existent in biblioteci
in limitele respectarii functionalitétii salilor respective sau deschiderea unor noi sili de lectura
(de exemplu, in campus, in alte imobile de invatamant).

La 3 octombrie 2016 a fost redeschisd Sala de lecturd FABIZ (imobil Grivita). Cu
aceastd ocazie, cu sprijinul conducerii facultatii a fost achizitionat mobilier nou, sala a fost
dotata cu calculatoare destinate utilizatorilor si astfel a crescut si numarul de locuri disponibile
in bibliotecd pentru studiu, accesarea unor servicii electronice de bibliotecd, consultarea
cataloagelor on-line, inclusiv pentru accesarea bazelor de date, fiind adaugate 8 locuri.

Pentru atingerea valorii indicatorului propus pe mandat, situatia numarului de locuri din
spatiile destinate bibliotecilor este evaluatd anual in vederea identificarii unor solutii pentru
cresterea numérului de locuri in biblioteca. In prezent capacitatea bibliotecii (unitate centrala si
filiale) este de 733 locuri.

Biblioteca a asigurat numarul necesar de locuri in proportie de 10%, capacitate raportata
la numarul studentilor utilizatori activi ai serviciilor de biblioteca, respectiv aproximativ 7400
(1a nivelul anului 2016).

Fluxul utilizatorilor in unitatea centrala este foarte ridicat, motiv pentru care s-ar impune
in urmatorii ani identificarea unui spatiu pentru deschiderea unei noi sali de lecturd cu o
capacitate de minim 100 de locuri (lecturd, studiu individual, utilizarea si accesare baze de date,
utilizare calculatoare pentru proiecte etc.).
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La inceputul anului 2016, fondul curent de circulatie al bibliotecii ASE era de
aproximativ 85.000 de volume (carti si reviste format print aflate in spatiile cu destinatie
bibliotecd), iar utilizatorii bibliotecii beneficiau si de acces online la reviste si carti electronice
full-text (disponibile pe platformele/ bazele de date cu acces online) abonate de cétre institutie.

In perioada supusa raportirii a fost evaluat fondul curent de publicatii, inclusiv accesul
online, a fost decisd completarea si dezvoltarea acestuia cu noi titluri, precum si asigurarea
continuitatii abonamentelor la platformele/bazele de date disponibile in biblioteca, corelat cu
bugetul existent, recomandarile cadrelor didactice, bibliografia aferentd fiselor de disciplina,
noutati editoriale, politica de abonare a furnizorilor (in special in cazul platformelor de date, de
exemplu Bloomberg, Reuters Eikon) etc.

In raport cu perioada analizati, fondul de circulatie al bibliotecii a fost actualizat si
completat cu aproximativ 3.387 volume (carti si reviste romanesti si strdine format print). S-a
asigurat accesul la aproximativ 7.600 titluri de carte electronica (carte electronica cu acces
perpetuu — ProQuest, Springer, Emerald). S-a asigurat si continuitatea accesului pe baza de
abonament la /0 platforme/baze de date: Jstor Business Collection I si I, Bloomberg, Thomson
Reuters Eikon, precum si ScienceDirect Freedom Collection, ProQuest Central, Ebsco Business
Source Complete, Emerald, Sage Journals, Thomson ISI, Scopus.

Astfel, in decembrie 2016 fondul de circulatie, inclusiv accesul online la BDI, a crescut
cu 4.987 (print si online) si a atins un total de 89.987, indicatorul propus fiind indeplinit integral
si chiar depasit (5,8%).

2.12 Modificarea standardelor minimale si obligatorii pentru conferirea titlurilor

didactice si a atestatului de abilitare

In ultima parte a anului 2016, la nivelul comunitatii academice au avut loc ample
dezbateri legate de standardele minimale si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice si a
atestatului de abilitare. In urma discutiilor din cadrul Consiliului National pentru Atestarea
Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU), la care au participat si
reprezentantii Academiei de Studii Economice, au fost modificate aceste standarde pentru toate
domeniile de studiu. Modificarile au fost concretizate In Ordinul Ministrului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 6.129/20.12.2016, iar aplicarea acestora va fi efectuata
incepand cu anul universitar 2017-2018.

Comisia nr. 27, de Stiinte economice si administrare a afacerilor, a propus standarde
care vizeaza activitatea de cercetare stiintificd, urmand ca universitatile si institutele de
cercetare sd completeze cu standarde proprii, specifice, privitoare la activitatea didactica, de
dezvoltare institutionald sau la alte contributii aduse comunitatii. Cele mai importante prevederi
ce vizeaza activitatea de cercetare sunt detaliate in continuare.

Activitatea de cercetare va fi evaluatd pe baza articolelor publicate in reviste cotate ISI
Thomson Reuters cu scor de influentd absolut (AIS - Article Influence Score) nenul, a cartilor
publicate in edituri de prestigiu din tara sau straindtate si pe baza citarilor in reviste cotate ISI
Thomson Reuters cu scor de influentd absolut (AIS) nenul.

Astfel va fi calculat un scor al activititii de cercetare (5) dupa urmatoarele principii:
1. Scorul final (S) este calculat pe baza articolelor si citérilor in reviste cotate ISI cu scor
de influenta absolut (AIS) nenul astfel:
S=P+C
unde: P este punctajul obtinut prin publicarea articolelor;
C este punctajul obtinut prin citari.
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Scorul final (S) trebuie realizat pe baza a maxim 10 articole ale candidatului in reviste
cotate ISI cu scor de influenta absolut (AIS) nenul si din maxim 10 citiri in reviste cotate ISI
cu scor de influenta absolut (AIS) nenul (se exclud autocitirile si semi-autocitarile). in cazul
abilitarii, toate articolele luate in calcul pentru stabilirea scorului final (S) trebuie sa se
regdseasca in teza de abilitare.

Punctajul aferent articolelor si citarilor se determina astfel:
Punctajul P; acordat unui articol ,,i” publicat intr-o revista indexata ISI cu scor absolut
de influenta (AIS) nenul se determind conform formulei urmatoare:
P,=Mx[1-(N—-1)x0,1] x AIS
unde: M reprezintd coeficientul de multiplicare specificat in tabelul 2.3;
N reprezintd numarul de autori ai articolului conform punctului 6;
AIS este scorul absolut de influenta al revistei ISI in care este publicat articolul.
Daca N > 10 sau AIS = 0, punctajul devine nul sau negativ §i, prin urmare, publicatia
nu poate fi luatd in considerare in determinarea scorului final.
Punctajul final obtinut din maxim 10 articole este dat de relatia:

n
P:ZPl
i=1

unde: n < 10 reprezintd numarul articolelor ISI cu scor absolut de influentd (AIS) nenul ale
candidatului.

Pentru profesor universitar, cercetator stiintific I si abilitare, pot fi acordate maxim
0,5 puncte publicatiilor (car{i sau capitole 1n carti) in edituri de prestigiu international 1n
domeniul stiintelor sociale si alte edituri nationale si internationale. Fiecare carte sau capitol in
carte va substitui unul dintre cele 10 articole maxim admise in calculul punctajului P. Punctajele
P; acordate cartilor si capitolelor in carti sunt urmatoarele:

Cartea ,,i” publicatd intr-o editura internationala P;=0,5/N
Capitolul ,,i” in cartea publicata intr-o editura internationala P; =0,25/N
Cartea ,,i” publicata intr-o editura nationala P; =0,2/N
Capitolul ,,i” in cartea publicatd intr-o editurd nationald sau articol in volume ISI Proceedings | P; = 0, 1/N

Pentru conferentiar universitar, cercetator stiingific II, punctajul aferent acestui tip de
publicatie este de maxim 25 % din valoarea minima a lui P (precizata mai jos la punctul 7),
adica maxim 0,1875 puncte.

Punctajul C; acordat unei citari ,,j” intr-o revista indexata ISI cu scor absolut de influenta
(AIS) nenul se determina astfel:

e ;=1 dacd revista este incadratd in prima cuartild (Q1) pe domeniu dupa AIS

conform JCR;

e (; = 0,75 dacd revista este incadrata in a doua cuartila (Q2) pe domeniu dupd AIS

conform JCR;

e (; = 0,5 dacd revista este incadratd in a treia cuartila (Q3) pe domeniu dupa AIS

conform JCR;

e ;= 0,25 dacd revista este incadratd in a patra cuartild (Q4) pe domeniu dupa AIS

conform JCR.

Citarile in carti publicate la edituri de prestigiu sunt asimilate citarilor in reviste
incadrate 1n a patra cuartild. Punctajul acordat unei astfel de citari este de 0,25 puncte.

Punctajul final obtinut din maxim 10 citari este dat de relatia:
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k
j=1

unde: k < 10 reprezintd numarul de citéri in publicatii.

2. Toate articolele/cartile/capitolele n carti publicate si toate publicatiile citate ce sunt
luate in considerare trebuie sa trateze exclusiv subiecte si teme specifice domeniului stiintelor
economice si administrarea afacerilor.

3. Revistele ISI in care sunt publicate articolele candidatului si articolele in care apar
citarile publicatiilor candidatului luate in considerare in stabilirea scorului final pot fi reviste ISI
cu un scor absolut de influenta (AIS) nenul incadrate pe categorii conform tabelului 2.3:

Tabelul 2.3

Categoriile de incadrare a revistelor ISI
luate in considerare pentru obtinerea standardului minim

Categoriile de incadrare a revistelor ISI luate in considerare
pentru obtinerea standardului minim (conform JCR)

Economics

Business, Finance

Business

Management

Computer Science, Artificial Intelligence

Computer Science, Interdisciplinary Applications

Computer Science, Information System

Computer Science, Theory & Methods

Computer Science, Software Engineering

Computer Science, Hardware & Architecture

Operations Research & Management Science

Statistics & Probability

Computer Science, Cybernetics

Cybernetics

Index JCR Multiplicator M

10

Core Economics

Infoeconomics

Social Science

. Toate cu exceptia celor mentionate anterior 6
& Science ’ ’

4. Pentru profesor universitar, cercetator stiintific I si abilitare, trebuie indeplinitd una

din urmatoarele conditii:

a) din cele maxim 10 articole, candidatul trebuie sa fie autor sau coautor a cel putin
doud articole publicate in reviste cotate ISI cu scor absolut de influenta (AIS)
mai mare decit 0,15;

b) sa fi castigat in competitii nationale sau internationale cel putin 2 proiecte/granturi
de cercetare, cu exceptia proiectelor finantate prin programe operationale de tip
POS-DRU, POS-CEE sau similare, dintre care unul in calitate de director de proiect
sau responsabil partener;

c) un articol de la punctul a) si un grant de la punctul b) in calitate de director.

Pentru conferentiar universitar, cercetitor stiintific Il trebuie indeplinitd una din
urmadtoarele conditii:
a) din cele maxim 10 articole, candidatul trebuie sa fie autor sau coautor a cel putin
un articol publicat in reviste cotate ISI cu scor absolut de influenta (AIS) mai
mare deciat 0,15;
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b) si fi fost director/responsabil partener/membru intr-un proiect/grant de cercetare
castigat in competitii nationale sau internationale, cu exceptia proiectelor finantate
prin programe operationale de tip POS-DRU, POS-CEE sau similare.

5. Candidatul pentru titlul de profesor, CSI si abilitare trebuie sa aiba un numar minim
de 4 articole ISI cu AIS nenul din care minim 2 din categoriile Core Economics si/sau
Infoeconomics, respectiv pentru conferentiar, CSII minim 2 articole ISI cu AIS nenul din care
unul din categoriile Core Economics si/sau Infoeconomics.

6. Numarul de autori ai articolelor luat in calcul (N) se referd doar la cei cu afiliere la
institutiile de Tnvatamant si cercetare din Romania.

7. Valorile minime ale punctajelor pentru participarea la concursurile pentru ocuparea
functiilor si obtinerea titlurilor didactice si stiintifice si acordarea atestatului de abilitare sunt
mentionate in tabelul 2.4.

Tabelul 2.4
Conferentiar universitar, cercetitor stiintific Il | Profesor universitar, cercetator stiintific I, abilitare
$>1,5 5$=>4
P>0,75 P>2
cC>0,5 c>1,2

Nota: Informatiile prezentate sunt o sinteza a Ordinului Ministrului Educatiei Nationale
si Cercetarii Stiintifice nr. 6.129/20.12.2016, prin care se aproba standardele minimale necesare
si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din Invatdmantul superior, a gradelor
profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat si a atestatului de
abilitare, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 123, partea I, din 15 februarie 2017.
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Capitolul III
RELATII INTERNATIONALE

3.1 Consolidarea imaginii institutionale pe plan international

Unul dintre principalele obiective ale programului managerial al rectorului pentru
perioada 2016 — 2020 este de consolidare si dezvoltare a relatiilor internationale. O abordare
strategica a procesului de educatie si de cercetare implica si dezvoltarea unor mecanisme de
internationalizare, pentru ca studentii si cadrele didactice din universitatea noastra sd fie
conectate la stilul, gradul de modernitate si dezvoltare profesionald similare celor din
universitatile de prestigiu. Acest tip de abordare implica adaptarea expertizei dobandite la nivel
international la prioritatile didactice si de cercetare ale fiecarei facultati si fiecarui departament
din universitatea noastra.

Recunoasterea internationala a unei universitati de cercetare se construieste si se
pastreaza cu multe eforturi. Astfel, strategia institutionala de internationalizare are obiective,
prioritati si directii de actiune clare si sustenabile, In vederea alinierii la standardele de predare
si de cercetare de la nivelul celor mai bine cotate universitati din lume.

Universitatea noastra va fi vizibild international printr-un proces continuu si coerent de
revizuire si modernizare a fiecarui obiectiv strategic si operational care ne defineste identitatea
institutionala. Fiecare dintre aceste obiective are potentialul de a deveni un avantaj competitiv
in comparatie cu alti competitori de pe piata nationald si internationald, prin inovare si
flexibilitate.

Pozitionarea ASE pe plan international poate fi realizatd doar prin consolidarea si
dezvoltarea relatiilor cu universitatile partenere de pe plan extern.

In acest sens, in perioada martie - decembrie 2016, institutia noastra a fost reprezentat
la 23 de evenimente organizate In cadrul retelelor/asociatiilor profesionale si a diverselor
institutii internationale.

Tabelul 3.1
Participari la evenimente organizate in cadrul retelelor/asociatiilor profesionale
si a diverselor institutii internationale
Nr. . q
ert Denumire eveniment Tara Data
10th Meeting of the Network of Public Finance Economists in .
1. Public Administration Bruxelles (Belgia) | 2.03.2016
2 S(i)rrllgresul OIV - Organisation Internationale de la Vigne et du Paris (Franta) 6-9042016
3 Eurofi Financial Forum, organizat de Eurofi si Presedintia Amsterdam 20 -22.04.2016
) olandeza a Consiliului Uniunii Europene (Olanda) o
. . Maastricht
4. European Accounting Association Congress (Olanda) 11-13.05.2016
Recognised European Valuer (REV) Recognition Committee .
5. Meeting, TEGOVA Bruxelles (Belgia) | 16.05.2016
24th NISPACee Annual Conference (The Network of
Institutes and Schools of Public Administration in Central and .
6. Eastern Europe) - Spreading Standards, Building Capacities: Zagreb (Croatia) 19-21.05.2016
European Administrative Space in Progress

43



2_1; Denumire eveniment Tara Data

7 45th EMAC 2016 — Marketing in the Age of Data, European Oslo (Norvegia) 24-27.05.2016
Marketing Academy

8. Confer.m}a .A.UF (Ag?npa Umver.sr[ara a Francofoniei) — Bucuresti 27.05.2016
Expertiza si inovare in francofonie ’

9. HERMES Annual meeting — ngher Eflucatlon and Reasearch Limerick (Irlanda) | 2 - 3.06.2016
in Management of European Universities

Frankfurt am

10. | FemaleTalent@ECB Open Day, European Central Bank Main (Germania) 9.06.2016

1 Gender Diversity in the IT Market - An initiative of the Bucuresti 10.06.2016
European Central Bank ’

12 The 3rd Chma-CEE Countries Conference on Education Ningbo (China) 2 -11.06.2016
Cooperation and Exchanges
18th INFER Annual Conference, organizata de INFER si .

13, Universitat Rovira I Virgili Reus (Spania) 8-10.06.2016

14. | INFER Board Meeting Reus (Spania) 8-10.06.2016
International Conference on Integrated Quality Management in

15. | Tourism Destinations — Autoritatea Nationald pentru Turism, Bucuresti 23.06.2016
in colaborare cu Organizatia Mondiald a Turismului

16. INFER Workshop on Economic Groyvth apd Sl}stamable Atena (Grecia) 8 -10.09.2016
Development, organizat de Harokopio University

17. | 20th IGWT Symposium Commodity in a Changing World Varna (Bulgaria) 12-16.09.2016

18, Duets on In’Fernatlonal Taxation: Global Tax Treaty Amsterdam 22.09.2016
Commentaries (Olanda)
Duets on International Taxation: State Claims to Taxing Amsterdam

19. | Jurisdiction in a Post-BEPS World — Can They Be 23.09.2016

. (Olanda)

Coordinated?

20 Recognised European Valuer (REV) Recognition Committee Malahide 21.10.2016

" | Meeting, TEGoVA (Irlanda) e

NASPAA 2016 — Network of Schools of Public Policy, Affairs .

21 and Administration, Ohio State University Columbus (SUA) Ohio (SUA) 18-22.10.2016

2. Ist M.eetmg of the Balkan UNESCO Chairs, Drama si Kavala Kavala (Grecia) 7-9.11.2016
(Grecia)

23. | EACVA’s 10th Annual Business Valuation Conference Berlin (Germania) | 24 - 25.11.2016

Incepand cu anul universitar 2016/2017, universitatea noastri este membra in doui

prestigioase asociatii internationale, si anume:

International Comparative Policy Analysis Forum (ICPA Forum): asociatie cu
caracter stiintific, infiinfata in 1998, la initiativa Barruch College New York, care are
drept scop promovarea excelentei in domeniul politicilor publice comparate. Printre
membrii institutionali se numara universitati de prestigiu din Statele Unite ale Americii
si din intreaga lume. De asemenea, asociatia  colaboreazd cu
11 asociatii internationale reprezentative la nivel mondial. Asociatia publica revista
Journal of Comparative Policy Analysis (indexatd ISI Thomson Reuters SSI, factor de
impact 0,642), organizeaza conferinte stiintifice, mobilitati academice, publicitate
institutionald prin intermediul site-ului asociatiei gi revistei.

IREG Observatory on Academic Ranking and Excellence: asociatie internationala
infiintatd in anul 2009, la initiativa Grupului International de Experti (IREG) in
cooperare cu UNESCO pentru promovarea calitatii si excelentei in educatie, realizarea
de studii comparative privind clasamentele universitare internationale, asigurarea
transparentei si calitatii clasamentelor internationale.
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Data fiind importanta din ce in ce mai mare acordatd clasamentelor internationale atat
de catre potentialii candidati, cat si de catre organisme nationale (v. initiativa Ministerului
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice de a introduce meta-rankingul drept criteriu in
alocarea finantarii universitatilor), Academia de Studii Economice din Bucuresti a intreprins
demersuri pentru cresterea vizibilitatii internationale si prezenta in clasamente internationale
prestigioase.

Universitatea noastra participa la editia 2017 a QS World University Ranking. Aceste
clasificari ale universitatilor sunt efectuate anual de catre cabinetul Quacquarelli Symonds
(QS), incepand cu anul 2004. Clasamentul QS se realizeaza atat la nivel global, cat si pe regiuni
(Asia, America Latina, Europa si Asia Centrald, Regiunea Arabda, BRICS — Brazilia, Rusia,
India, China si Africa de Sud), pe universitati, facultati si domenii de studii. Este singurul
clasament international agreat de International Ranking Expert Group (IREG), unul dintre cele
mai populare la nivel global, alaturi de Academic Ranking of World Universities (Shanghai) si
Times Higher Education World University Rankings. Indicatori utilizati in evaluarea
institutionald sunt: reputatia academica (40%), raportul cadre didactice / studenti (20%), citari
/ cadru didactic (20%), reputatia in randul angajatorilor (10%), ponderea studentilor
internationali (5%), ponderea personalului international (5%).

in urma evaluirilor efectuate de citre QS World University Rankings, ASE a
reusit sa fie inclusa, pentru prima data, in grupul de universititi situate intre pozitiile 301-
350, pentru subdomeniul Economie si Econometrie, fiind, totodati, pe prima pozitie in
Roménia pentru acest subdomeniu. Conform aceluiasi clasament, ASE se afli pe prima
pozitie in Rominia pentru subdomeniile Business si Management si Politici sociale si
Administratie.

De asemenea, ASE Bucuresti participa la a doua editie a U-Multirank, realizat, sub
tutela Comisiei Europene, de catre CHERPA — Consortium for Higher Education and Research
Performance Assessment: CHE — Centre for Higher Education Development, CHEPS — Center
for Higher Education Policy Studies, Universitatea Catolicd Leuven, in colaborare cu EFMD —
European Foundation for Management Development, EANL — European Association for
Neuroscience and Law. U-Multirank utilizeazd 5 grupe de indicatori in realizarea profilului
universitatilor / facultatilor: calitatea procesului educational, cercetarea stiintifica, transferul de
cunostinte, internationalizarea, implicarea la nivel regional.

3.2 Cooperare internationala

In ceea ce priveste acordurile de colaborare incheiate cu universititile din strainatate,
ASE a incheiat 23 de acorduri, din care: doud parteneriate strategice, sapte acorduri-cadru de
cooperare, 13 acorduri bilaterale si multilaterale si un acord de parteneriat cu Comisia Roméano-
Americand Fulbright in vederea dezvoltdrii unui program comun de granturi pentru
profesori/cercetatori americani care sa desfasoare activitati de predare/cercetare in cadrul ASE,
incepand cu anul universitar 2017/2018, conform Tabelului 3.2.
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Tabelul 3.2

Acorduri de colaborare incheiate cu universititile din striinitate

Parteneriate strategice

Academia de Studii Economice a Moldovei

Universitatea de Stat de Economie din St. Petersburg, Federatia Rusa

Acorduri-cadru
de cooperare

Universitatea "Angel Kanchev" Ruse, Bulgaria,

University of National and World Economy - Sofia, Bulgaria,

Université du Québec a Montréal, Canada

ESSEC Business School Paris, Franta

Universitatea Sapienza din Roma, Italia

Universitatea Goce Delcev din Stip, Macedonia

National Research Institute of Agricultural and Food Economics, Varsovia, Polonia

Acorduri bilaterale /
multilaterale
Erasmus+

Universitatea "Angel Kanchev" Ruse, Bulgaria

University of Life Sciences din Tartu, Estonia

Universitatea din Angers, Franta

Université Catholique de Lille, Franta

Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt Niirtingen — Geislingen, Germania

Universitatea din Napoli Federico 11, Italia

Universitatea din Catania, Italia

Universitatea din Akureyri, Islanda

Universitatea Goce Delcev din Stip, Macedonia

Universitatea din Leicester, Marea Britanie

Academia de Studii Economice a Moldovei

Universitatea de Studii Europene din Moldova

Campus of International Excellence on Sea Studies (CeiMar), Spania

Alte acorduri

Acord de parteneriat cu Comisia Romano-Americand Fulbright in vederea
dezvoltarii unui program comun de granturi pentru profesori / cercetatori americani
care sa desfasoare activitati de predare/cercetare in cadrul ASE incepand cu anul

universitar 2017/2018.

In perioada martie - ianuarie 2017, in cadrul ASE au fost initiate si se afli in
implementare 12 participari in diferite consortii si aliante pentru accesarea unor programe cu
finantare europeana si internationala (Orizont 2020, programe ale Bancii Mondiale, Programul
Operational Capital Uman, Erasmus+ etc.). Directorii de proiecte si denumirea acestora se
regasesc in Tabelul 3.3.

Tabelul 3.3

Participari la diverse consortii pentru accesarea unor proiecte cu finantare europeana si internationala

Denumire proiect

Coordonator proiect

in derulare in

H2020 Proiect 726950 IMAJINE — Integrative Mechanisms | Director proiect:
for Addressing Spatial Justice and Territorial Inequalities in | Prof. univ. dr. Luminita
Europe Constantin
H2020 Proiect 690637: ETNA — European Transport
Proiecte Network Alliance 2020
initiate in Erasmus+ KA2 — Strategic Partnership Proiect 2016-1-RO- | Director proiect:
anul 2016 KA203-024798 "CIEN — Business and competitive Prof. univ. dr. Dorel Mihai
intelligence for entrepreneurship” Paraschiv
Erasmus+ KA?2 — Strategic Partnership Proiect Coordonator proiect ASE:
"CRITHINKEDU - Critical thinking across the European Conf. univ. dr. Daniela
Higher Education Curricula" Dumitru
Proiecte H2020 Proiect 649263: MOVE - Mapping mobility — Coordonator proiect ASE:
internationale | pathways, institutions and structural effects of youth Prof. univ. dr. Monica

mobility in Europe

Roman
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Denumire proiect
Proiect POC SMARTRADE - Sistem inteligent pentru
analizarea ofertelor pe piata angro de energie electrica

Coordonator proiect
Coordonator proiect ASE:
Adela Bara

anul
2016/2017

16 _PA07-C2 START-SoPI - Feasibility Study on

Primaria din Viena

Implementing a Pan-European Social Platform to Support
Lifelong Learning and Employability, Finantare: Uniunea
Europeana prin START — Danube Region Project Fund si

Bodea

Coordonator proiect ASE:
Prof. univ. dr. Constanta

way to other cultures”

Erasmus+ KA2 — Strategic Partnerships Proiect 2015-1-
RO01-KA204-015155 OPORTUNIDANCE ”Dance your

Director proiect:
Conf. univ. dr. Roxana
Marinescu

Change”

Erasmus+ KA?2 — Strategic Partnerships Proiect 2015-1-
DEO01-KA203-002161 “Social Entrepreneurship for Local

Dudian

Coordonator proiect ASE:
Prof. univ. dr. Monica

and Small Sized Enterprises Successors in Tourism
Industry — Best Boss”

Erasmus+ KA2 — Strategic Partnerships Proiect 2014-1-
DE02-KA200-001608 “Assessment Procedure for Micro

Coordonator proiect ASE:
Prof. univ. dr. Gabriela Tigu

Teams”

Erasmus+ KA?2 — Strategic Partnerships Proiect 2014-1-
DE02-KA200-001608 2014-1-UK01-KA201-000002
“Entrepreneurial Competences for School Leadership

Nastase

Coordonator proiect ASE:
Prof. univ. dr. Marian

UKO01-KA000-000057 “Guidelines and Training

Sized Enterprises - Fair Tourism”

Erasmus+ KA2 — Strategic Partnerships Proiect 2014-1-

Programme for Corporate Social Responsibility in Tourism
Developed by VET and HE Providers for Micro and Small

Coordonator proiect ASE:
Prof. univ. dr. Gabriela Tigu

pathways, institutions and structural effects of youth
mobility in Europe

H2020 Proiect 649263: MOVE - Mapping mobility —

Roman

Coordonator proiect ASE:
Prof. univ. dr. Monica

In vederea prezentirii ofertei educationale, in perioada martie - decembrie 2016, ASE a
participat la 8 targuri internationale, conform informatiilor cuprinse in tabelul nr. 16.

Tabelul 3.4
Situatia participérilor la targurile intenationale
Nr. B (2 . q
ert. Denumire targ Oras/Tara Perioada
World Education Forum, The Ministry of Research, | Jakarta 24 -30.05.2016
1. Technology and Higher Education of Indonesia Jakarta | (Indonezia)
(Indonezia)
5 China - CEEC Business School Summit & the Belt and Road | Ningbo 8-11.06.2016
) Business School Forum on International Business Education | (China)
3. Access MBA, Bucuresti Bucuresti 9.05.2016
4 A 28-a editie a Conferintei anuale si Targului EAIE (European | Liverpool 12-16.09.2016
) Association for International Education (Marea Britanie)
5 Conferinta si Targul educational EHEF 2016 — European | New Delhi 29.09 - 1.10.2016
) Higher Education Fair (India)
6. RIUF 2016 — The Romanian International University Fair Bucuresti 1-2.10.2016
7 Targul educational virtual “Study in Europe Virtual Fair USA 14.10.2016
) and Canada”
8. QS World MBA Tour, Bucuresti Bucuresti 24.10.2016
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Un aport important la cresterea vizibilitdtii internationale a universitatii noastre l-a
reprezentat castigarea Proiectului CNFIS — FDI 2016 — 0011, ,,Sustinerea internationalizarii
programelor de studii din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti”, derulat in
perioada iunie - decembrie 2016, cu un buget de 245.000 RON. In cadrul acestui proiect au fost
finantate editarea si tiparirea de materiale informative si promotionale pentru universitatea
noastra (brosura institutionald, brosuri facultiti, brosuri pentru studii universitare de licentd /
masterat / doctorat), realizarea de site-uri in limba engleza pentru facultati, participarea la trei
targuri educationale internationale (EAIE Liverpool, EHEF New Delhi, QS World MBA Tour
Bucuresti).

s g0 o

incoming. In anul universitar curent, sunt inmatriculati la studii de licentd si masterat
584 studenti straini extracomunitari (cetateni ai unor state terte, avand un regim tarifar special).
De asemenea, in perioada analizatd, universitatea noastrd a primit 126 studenti in programe de
mobilitdti (Erasmus si acorduri bilaterale), inmatriculati pentru un semestru sau un an
universitar. Majoritatea studentilor provin din Franta (25,4%), Italia (11,9%) si Portugalia
(9,5%).
Comunitatea studentilor internationali care urmeazd studii universitare complete
reprezintd 39 de nationalitati, contribuind in mod semnificativ la procesul de internationalizare
a universitatii noastre. Cei mai multi studenti internationali provin din Republica Moldova
(30,7%), Turcia, Albania, Irak, Ucraina, Tunisia, Siria, Germania (cu ponderi de 3,3 - 3,5%
fiecare).
In luna iunie 2016 a fost organizati prima editie a Saptamanii Internationale ASE, avand
drept scop promovarea ,,internationalizarii acasa”: expunerea $i participarea unui numar cat mai
mare de membri ai comunitatii noastre academice la evenimente cu caracter international. Timp
de o saptamana (6 - 10 iunie 2016), au fost organizate 28 de conferinte, mese rotunde, activitati
culturale, vizite de studii, expozitii, evenimente de socializare care au implicat cadre didactice
si studenti romani si strdini, precum si reprezentanti ai corpului diplomatic si ai mediului de
afaceri.
In perioada analizati (martie - decembrie 2016), s-au derulat 204 de mobilitati
internationale ale cadrelor didactice. Majoritatea deplasarilor, aproximativ 49%, au avut drept
obiectiv intilniri de lucru in cadrul proiectelor si consortiilor, dezvoltarea de parteneriate si
efectuarea de stagii de cercetare/documentare (100 de mobilitati), 41,2% (84 de mobilitati) au
vizat participarea la conferinte stiintifice internationale, 9,8% (20 de mobilitati) au reprezentat
misiuni de predare la universitati partenere.
Sursele de finantare utilizate au fost urmatoarele:
* bugetele centrelor de cercetare si ale proiectelor de cercetare nationale si
internationale (Erasmus+ KA2, H2020, PNII etc.): 87 mobilitati (42,6%);

*  fonduri destinate managementului academic din bugetul central si al facultatilor:
42 de mobilitati (20,6%);

» finantari asigurate de parteneri externi (burse guvernamentale) sau organizatorii
manifestarilor stiintifice: 36 mobilitati (17,6%);

»  fonduri Erasmus si Tempus: 21 mobilitati (10,3%);

» regia de cercetare: 12 mobilitati (5,9%);

»  alte surse (finantare personald, sponsorizari): 6 mobilitati (2,9%).
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In vederea sustinerii procesului de internationalizare a cercetirii, incepand cu luna
octombrie 2016, a fost instituit un fond din regia de cercetare pentru sustinerea participarii
cadrelor didactice ASE la conferinte stiintifice 1n strainatate. Suma medie alocata / participare
a fost 1000 euro.

Repartitia pe tari a acestor mobilitati releva un interes special pentru spatiul european,
statele membre si cele asociate UE reprezentdnd 86,3% din totalul mobilitatilor. Destinatia cea
mai frecventa a fost Franta — 34 mobilitati (16,7%), urmata de Italia, Germania i Spania.

Repartitia mobilitatilor din perioada analizatd in functie de gradele didactice ale
beneficiarilor este urmatoarea:

* asistenti universitari: 7 mobilitati (3,4%);

* lectori universitari: 28 mobilitati (13,7%):

* conferentiari universitari: 53 mobilitati (25,9%);

»  profesori universitari: 116 mobilitati (56,9%).

Volumul si durata mobilitatilor cadrelor didactice se inscriu in mediile si tendintele
nationale (aproximativ 28% din totalul cadrelor didactice titulare).

Mobilitatile internationale studentesti se deruleaza in cadrul diferitelor programe la care
participd ASE Bucuresti. Majoritatea mobilitatilor din perioada analizata (239 mobilitati —
87,9%) s-au desfasurat in cadrul Programului Erasmus, avand drept obiectiv efectuarea unei
perioade de studii cu durata de minimum un semestru la o universitate partenera, respectiv
efectuarea unui stagiu de practica in strainatate. Celelalte mobilitati s-au derulat in cadrul unor
burse guvernamentale si acorduri bilaterale — burse ale Guvernului Romaniei, Burse CEEPUS
(12,1%).

In perioada martie - decembrie 2016, s-au derulat 272 mobilitati studentesti la ciclul de
licentd, masterat si doctorat. Mobilitatile internationale sunt distribuite pe cicluri de studii dupa
cum urmeaza: studii universitare de licentd — 169 studenti (62,1%), studii universitare de
masterat — 98 studenti (36,1%), studii universitare de doctorat — 5 studenti (1,8)%.
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Graficul 3.1 - Repartitia mobilititilor studentesti in functie de facultatea de origine
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3.4 Perspective asupra internationalizarii universitatii

In urma administrarii unui chestionar privind internationalizarea in randul cadrelor
didactice din universitatea noastra (perioada de administrare: 28.10 - 07.11.2016, numar de
raspunsuri valide: 306), s-a constatat existenta unei opinii favorabile internationalizarii
universitatii si necesitatea implementarii unei strategii specifice care sa conduca la consolidarea
dimensiunii internationale a programelor de studii si recunoasterea lor internationala, sprijinirea
cercetarii stiintifice competitive pe plan international, cresterea mobilitatii cadrelor didactice si
studentilor.

A fost creat un grup de lucru pentru elaborarea si implementarea strategiei de
internationalizare a Academiei de Studii Economice pentru urmétorii 10 ani (2017-2027).
Grupul este coordonat de prorectorul responsabil cu relatiile internationale si este format din
decani / prodecani si experti In strategie si dezvoltare universitard din cadrul institutiei si din
strainatate.

In vederea asiguririi calitatii procesului educational in limbi striine, au fost organizate
la nivel institutional cursuri de limba engleza de specialitate in vederea perfectionarii cadrelor
didactice. Modulele totalizeaza 50 de ore de contact, distribuite pe parcursul anului universitar
2016/2017, organizate pe nivelurile de competenta lingvistica si finalizate cu o certificare
recunoscutd ARACIS (160 de cadre didactice care predau la modulele in limba engleza
beneficiaza de acest program).

De asemenea, a fost demarat un proces de ameliorare a structurilor de primire a
studentilor strdini, astfel incepand cu luna iunie 2016, 23 de reprezentanti ai secretariatelor
facultatilor beneficiaza de cursuri de limba engleza.

In perioada analizati s-au facut eforturi pentru consolidarea cooperirii internationale si
dezvoltarea retelei de parteneri institutionali, dublate de investitii in capitalul uman (angajati si
studenti). Aceste eforturi vor continua in perioada urmatoare, dublate de demersuri pentru
atragerea si diversificarea resurselor necesare sprijinirii procesului de internationalizare. in
perioada urméatoare vom urmari dezvoltarea pe urmatoarele axe directoare: internationalizarea
»acasd”, internationalizarea cercetarii, mobilitati internationale si consolidarea imaginii ASE
pe plan international.
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Capitolul IV
RELATII CU MEDIUL ECONOMICO-SOCIAL

4.1 Parteneriate cu mediul economico-social

In conditiile unui mediu economic international dinamic si complex cu multiple crize
financiare radicale se reconfigureazd semnificativ economiile nationale si se redefinesc
competentele solicitate de piata muncii. Din aceastd perspectivd, universitatea noastrd adopta
si dezvolta o atitudine antreprenoriald, in concordantd cu misiunea si viziunea asumate.

Astfel, in perioada martie-decembrie 2016, ASE a urmarit consolidarea si incheierea unor
acorduri strategice cu mediul economico-social care sa aiba urmatoarele directii esentiale: oferirea
de programe de studii adaptate nevoilor curente si de perspectiva ale companiilor, oferirea de stagii
de practica anuale si de alte programe de dezvoltare in carierd pentru studenti, desfasurarea de
proiecte de cercetare aplicativa si implementarea rezultatelor, organizarea unor evenimente de
business comune. Facultatile din cadrul universitétii au participat la 52 de evenimente in cadrul
retelelor/asociatiilor profesionale si diverselor institutii (conform Anexei 12):

Tabelul 4.1
Participiri la evenimente organizate in cadrul retelelor/asociatiilor profesionale
si a diverselor institutii

Nr. crt. Facultatea Nr. evenimente

1. Facultatea de Administratie si Management Public 11

2. Administrarea Afacerilor, cu predare in limbi straine 1

3. Cibernetica, Statistica si Informaticd Economica

4. Economie Agroalimentara si a Mediului 10

5. Economie Teoretica si Aplicatd 2

6. Finante, Banci, Asigurari si Burse de Valori 13

7. Management 3

8. Marketing 4

9. Relatii Economice Internationale 6
TOTAL 52

In anul 2016, ASE s-a afiliat la urmitoarele retele/asociatii profesionale:

1. European Banking Institute (EBI). EBI este o organizatie non-profit, al carei scop
constd in efectuarea de cercetdri privind reglementarea, supravegherea si
gestionarea institutiilor financiare din punct de vedere juridic si economic printr-o
cooperare consolidata intre universitdti europene. EBI promoveaza dialogul intre
oamenii de stiintd, autoritdtile de reglementare si supraveghere, reprezentantii
industriei i consilieri, in ceea ce priveste aspecte legate de reglementarea si
supravegherea institutiilor financiare si a pietelor financiare. Prin afilierea la EBI,
cadre didactice ale ASE pot fi implicate in activitatile de cercetare derulate in cadrul
institutului. Prin intermediul cercetarilor sale, EBI 1si propune sa contribuie si sa
evalueze calitatea reglementarii bancare, supravegherea si implementarea la nivelul
UE, iar pentru atingerea acestui obiectiv, fiecare asociatie nationald a bancilor
propune o universitate care sa fie implicata in programul academic sustinut de EBI.
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In acest context Asociatia Romana a Bincilor (ARB) a sustinut candidatura ASE
de a deveni membru al EBI.

SAP University Alliances. Prin aceasta afiliere ASE a dobandit licenta limitata,
fara drept de sublicentiere, pentru a utiliza software-ul SAP numai in scopuri de
cercetare academica si de predare. Ca urmare a acestei afilieri, in perioada 21-25
noiembrie 2016 in cadrul ASE a fost organizat un training SAP la care au participat
20 de cadre didactice din ASE si din alte 5 universititi din Romania, Bulgaria,
Slovenia si Serbia.

Asociatia pentru Mobilitate Metropolitanid. Ca urmare a acestei afilieri,
Facultatea de Administratie si Management Public a organizat in perioada
16-22 septembrie 2016 evenimentul Mobilitate inteligentd. Economie puternica.

Au fost constituite Consilii Consultative la nivelul tuturor celor 12 facultati din cadrul
Academiei de Studii Economice din Bucuresti. Prin Consiliile Consultative stabilite pentru
fiecare facultate — in plus fatd de Consilul Consultativ al ASE — se vizeaza si interconectarea
constantd cu cerintele de pe piata fortei de muncd din perspectiva celor mai importanti
angajatori, in relatie directa cu specializarile aferente la nivelul fiecarei facultati.

Au fost incheiate 32 de parteneriate cu societdti comerciale, asociatii sau institutii din
Roméania, dintre obiectivele mai importante ale parteneriatelor putand fi mentionate:

organizarea de programe destinate studentilor ASE cu scopul informarii, educarii
si sprijinirii acestora in cadrul carierei profesionale;

obtinerea de locuri de practica pentru studentii Academiei de Studii Economice din
Bucuresti;

obtinerea de burse private si premii pentru studentii Academiei de Studii
Economice din Bucuresti;

crearea cadrului pentru initierea de proiecte comune si/sau valorificarea rezultatelor
cercetarii;

participarea specialistilor la cursuri si conferinte organizate de facultati.

Din cele 32 de acorduri de parteneriat incheiate, facultatile au initiat 15 acorduri:

mo a0 oW

Facultatea de Administratie i Management Public: 2 parteneriate;

Facultatea Administrarea Afacerilor, cu predare in limbi straine: 3 parteneriate;
Facultatea de Contabilitate si Informatica de Gestiune: 2 parteneriate;
Facultatea de Economie Agroalimentara si a Mediului: 1 parteneriat;
Facultatea de Finante, Banci, Asigurari si Burse de Valori: 5 parteneriate;
Facultatea de Marketing: 2 parteneriate.

In perioada martie - decembrie 2016, in ASE au fost organizate 118 evenimente cu
mediul de afaceri si social. La nivelul universitatii au fost organizate 60 de evenimente, din care
cele mai importante sunt urmatoarele:

Pe 26 septembrie 2016 a fost organizata o Intalnire cu reprezentanti ai mediului de
afaceri in care au fost abordate o serie de probleme legate de stagiile de practica si
internship ale studentilor, de implicarea studentilor ca voluntari in campaniile CSR
derulate de companii, participarea unor reprezentanti ai companiilor la deschiderea
anului universitar si realizarea unei baze de date cu persoane din companii care sa
participe in calitate de guest speaker la prelegeri sau seminarii. in cadrul acestui
eveniment au avut interventii reprezentantii companiilor Banca Comerciala
Romana, British American Tobacco, Carrefour, DB Schenker, Deloitte, EY,
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Genpact, Hewlett Packard Enterprise, ING Bank, KPMG, Nestle, Procter &
Gamble, Vodafone etc.

e [Peste 50 de vizite la companii sau workshop-uri in ASE organizate 1n cadrul seriei
de evenimente ,,Zilele portilor deschise pentru studentii ASE” in perioada martie-
aprilie 2016, impreuna cu Banca Comerciald Romana, British American Tobacco,
Carrefour, Citibank, Connections Consult, DB Schenker, FM Logistic, Genpact
Google, Hewlett Packard Enterprise, HP Inc, ING Bank, KPMG, Lidl, Nestle,
Procter & Gamble, Samsung, Telus International, Totalsoft, Unicredit Business
Integrated Solutions, Vodafone etc.

e Peste 10 vizite la companii organizate in cadrul seriei de evenimente Zilele portilor
deschise pentru studentii ASE in perioada noiembrie-decembrie 2016, impreuna cu
DB Schenker, Deloitte, Citibank, KPMG, Procter & Gamble, Webhelp.

De asemenea, facultatile din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti au
organizat 58 de evenimente cu reprezentanti ai mediului de afaceri si social in care au fost
abordate probleme legate de practica studentilor, de continutul programelor analitice,
dezvoltarii de retele socioprofesionale atat in beneficiul studentului, cét si al mediului academic
etc., conform Anexei 13.

In perioada martie - decembrie 2016, au fost organizate doud intalniri ale Consiliului de
Administratie al ASE cu Consilului Consulativ al ASE. Membrii Consiliului Consultativ al
ASE au fost aprobati in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie, conform HCA
nr. 120/08.06.2016 si HCA nr. 316/13.12.2016. Lista completa se regaseste in Anexa 14. Prima
intalnire a avut loc in data de 26 iulie 2016, prilej cu care au fost purtate discutii referitoare la
imbunatatirea planurilor de invatamant, stagiile de practica pentru studenti, oferta de programe
MBA a ASE, modalititi concrete de cooperare intre companii si ASE. In cadrul intalnirii a fost
abordate si alte subiecte, printre acestea aflandu-se urmaitoarele: dezvoltarea de proiecte de
cercetare intre mediul de afaceri si ASE, sponsorizarea anumitor activitati organizate in ASE
de catre companii, dezvoltarea competentelor soft ale studentilor, care si i ajute in procesele
de comunicare la viitorul loc de munca.

In ceea ce priveste directii viitoare pe care ASE ar trebui si se focalizeze au fost
mentionate urmatoarele: definirea unei strategii coerente de branding a universitatii, exprimarea
opiniilor institutionale privind mediul economic din Romania, implicarea universitatii in
realizarea si implementarea planurilor care vizeaza dezvoltarea economica a Romaniei.

Cea de-a doua intalnire a avut loc in data de 21 decembrie 2016, prilej cu care a fost
dezbatutd relatia dintre universitate si mediul de afaceri. Dintre principalele aspecte care au
facut obiectul respectivei intdlniri pot fi mentionate urmatoarele: evidentierea principalelor
proiecte care pot fi dezvoltate In colaborare cu mediul de afaceri; organizarea unei Gale a
premiilor de excelenta in colaborare cu reprezentantii organizatiilor din Consiliul Consultativ;
elaborarea de studii si proiecte de cercetare, impreuna cu mediul de afaceri, pentru domeniile
de interes propuse de catre membrii Consilului Consultativ; revigorarea activitatii Asociatiei
ALUMNI ASE si prin propuneri concrete venite din partea reprezentantilor mediului de afaceri
referitoare la maniera in care aceasta ar trebui sa functioneze; organizarea de conferinte,
impreund cu membrii Consiliului Consultativ, care sa aiba teme de interes pentru mediul de
afaceri; realizarea unor analize, sinteze, prognoze pe domeniile de interes pentru Guvernul
Romaniei.

53



In vederea sustinerii unor proiecte de citre ASE, in perioada martie - decembrie 2016

au fost atrase doua surse de finantare noi, astfel:

1. In perioada 14 - 28 august 2016 a fost organizatd Bucharest Summer University,
scoala internationald de vard oficiald a Academiei de Studii Economice din
Bucuresti, care abordeazd in principal probleme economice si care are ca scop
promovarea valorilor academice comune studentilor din intreaga lume, tema fiind
,Public value, policies and public management in the European Union”. Pentru
organizarea acestui eveniment au fost atrase fonduri de la Ministerul Educatiei si
Cercetarii Stiintifice si de la Ministerul Tineretului si Sportului.

2. Desfasurat pe o perioada de sase luni, pana la data de 15 decembrie 2016, proiectul
,.Facilitarea integrarii studentilor subreprezentati iIn comunitatea ASE” a avut drept
scop principal cresterea sanselor de angajabilitate a grupui-tintd, vizandu-se
preponderent dezvoltarea profesionala si personald a acestora. Acest proiect a fost
finantat de Consiliul National pentru Finantarea invatimantului Superior (CNFIS)
prin Fondul pentru dezvoltare institutionala (FDI).

Facultitile din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti au realizat o serie

de studii in parteneriat cu reprezentantii mediului de afaceri, astfel:

Facultatea de Management a elaborat studiul “Starea de sandtate a managementului din
Romaénia 1n 20157, cea mai complexa cercetare din acest domeniu din Romania. Ea a
fost realizata sub egida Societatii Academice de Management din Romania (SAMRO)
si Consiliului National al Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romania
(CNIPMMR), avandu-l coordonator general pe domnul prof. univ. dr. Ovidiu
Nicolescu, iar ca autori principali pe prof. univ. dr. Ion Popa, prof. univ. dr. Ciprian
Nicolescu si drd. Simona Stefan.

Lucrarea a fost fundamentata pe contributiile majore ale membrilor SAMRO si a altor
profesori, consultanti si traineri din centrele universitare. Efortul de anvergura al
autorilor s-a concretizat in cateva actiuni importante din punctul de vedere al utilitatii
atat pentru cercetarea stiintifica din domeniul managementului, cat si pentru practicieni:

» a fost evaluat nivelul de dezvoltare a teoriei si practicii manageriale din
Romdania la nivelul anului 2015, in sine si comparativ cu alte tari;

» au fost identificate principalele puncte forte si slabe ale managementului
practica in Romania,

» afost analizatd, in dinamica, evolutia managementului din Romdnia in perioada
2009-2015;

» au fost formulate concluzii, prioritati si modalitati pentru dezvoltarea
managementului §i economiei autohtone in urmdtorii ani, in vederea relansarii
economiei in toate componentele sale majore.

Lansarea s-a bucurat de prezenta a peste 200 de participanti din toate grupurile tinta ale

studiului (reprezentanti ai firmelor din Romania, ai universitdtilor, institutiilor si

centrelor de cercetare, institutiilor din administratia publica centrala si locald, companii

de trening si consultanta, manageri si specialisti in management, studenti).

e Facultatea de Cibernetica, Statisticd si Informaticdi Economicd a organizat pe
26 septembrie 2016 lansarea Studiului de impact al activitatilor si operatiunilor
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desfasurate de o companie privata pe plan intern, realizat de KMG International si
Academia de Studii Economice din Bucuresti .

o Facultatea de Contabilitate si Informatica de Gestiune, prin Departamentul de
Analiza si Evaluare Economico-Financiara (AEEF), a realizat o serie de studii,
prezentate in Tabelul 4.2.

Tabelul 4.2
Studii realizate de Departamentul AEEF in perioada 01.01.2016 - 10.03.2017
Denumire studiu Autori Data
1. | AEEF MLS Market Report Q4 2015 fon AngheL, Costin Ciora, |}, o4 7916
Sorin Udrea
2. | AEEF #4773 Studiu Retail Farma ASE-COFACE lon Anghel, Adrian Anica | ¢ o5 5016
Popa, Iancu Guda
. . . . . . Ion Anghel, Costin Ciora —
3. AEEF #Rezidential, Proiecte imobiliare noi 2016 Cereul Stiintific AEFF 25.05.2016
. e g . Ion Anghel, Costin Ciora —
4. AEEF Analiza cladirilor verzi din Bucuresti Cereul Stiintific AEFF 26.05.2016
Ion Anghel, Costin Ciora,
5. AEEF MLS Market Report Q1 2016 Sorin UDREA 21.06.2016
AEEF #201 Studiu industria ingrasamintelor chimice si Ion Anghel (coord.),
6. . ’ ’ . N 21.06.2016
maselor plastice Marian Siminica
AEEF #205 Studiu sector fabricarea altor produse Ion Anghel (coord.),
7. . . L 27.07.2016
chimice Mirela Sichigea
8. AEEF #Health and Pharma Ion Anghel 20.09.2016
9. AEEF #55 Studiu industria hoteliera Monica Petcu 22.09.2016
. L. . . Ion Anghel,
10. | AEEF #56 Studiu restaurant si alimentatie publica . 22.09.2016
; ; Mihaela Negescu
11. | AEEF MLS Market Report Q2 2016 lon Anghel, Costin Ciora, | ¢ 1 5916
Sorin Udrea
The main economic evolution in construction industry Ion Anghel
12. 2008-2015 11.10.2016
AEEF #204 Studiu sector fabricarea sapunurilor si Ion Anghel (coord.),
13. . ’ o . 22.10.2016
detergentilor Silviu Carstina
14. | AEEF #53 Studiu sector posta si curierat Ion Anghel 04.11.2016
15 AEEF #69 Studiu sector activitdti juridice si de Ion Anghel 16.11.2016
contabilitate
16. | AEEF #101 Studiu sector productia si prelucrarea carnii Io.n Anghel (coord.), 22.11.2016
Ciprian Apostol
AEEF #102 Studiu sector productia si prelucrarea Ion Anghel (coord.),
17. . L 22.11.2016
pestelui Ciprian Apostol
18. | AEEF MLS Market Report Q3 2016 lon Anghel, Costin Ciora, | 7 15 916
Sorin Udrea
19. | AEEF #1102 Studiu sector fabricarea vinului fon Anghel (coord.), 31.01.2017
Petru Stefea
. . . Ion Anghel (coord.),
2. AEEF .#1 101 Studiu sector distilarea, rafinarea bauturilor Alexandru Buglea, Ton 31.01.2017
alcoolice T
Popa Lala, Cecilia Jurcut
21. | AEEF #1051 Studiu sector fabricarea produselor lactate | Irina Daniela Cismasu 09.02.2017
o1 AEEVF.#107 Studiu sector fabricarea produselor de Ton Ar}ghel. (coord.), 09.02.2017
brutarie Andrei Pelin
2. AEEF #108 Studiu sector fabricarea altor produse Cristina Stefania Curea 09.02.2017
alimentare
23. | AEEF #21 Studiu sector fabricarea medicamentelor Raluca Cretu 09.02.2017
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Denumire studiu Autori Data

24, AEEF #203 Studiu sector fabricarea lacurilor si ITon Anghel (coord.), 14.02.2017
vopselelor Daniel Carciumaru

25 AEEF #.45 Studiu sector comert si Intretinere Daniela Tutui 20.02.2017
autovehicule

2. AEE.F“#82 Studiu sector activitti de secretariat si Ion Anghel 20.02.2017
servicil support

27 AEEF #6424 Studiu sector servicii in tehnologia ITon Anghel, Vasile Robu, 24.02.2017
informatiei Costin Ciora

28. | AEEF #61 Analiza sector telecomunicatii Ton Anghel 24.02.2017

29, AEEF #471 Anal.lZE.l sector comert cu amanuntul in Ion Anghel, Anca Hristea 10.03.2017
magazine nespecializate

30. | AEEF #479 Analiza sector retail on-line lon Anghel, 10.03.2017

Georgiana Roibu

Avand in vedere preocuparea permanentd a conducerilor facultatilor pentru alinierea
planurilor de Invatamant la cerintele pietei, in anul universitar 2016-2017 au fost organizate
sapte programe de studii universitare de masterat in parteneriat cu mediul de afaceri,
asigurandu-se astfel legatura dintre mediul universitar si practica:

1. Facultatea de Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori:

- Managementul sistemelor bancare (MsBank) — in parteneriat cu Banca
Comerciala Feroviara;,

- Fiscalitate — in parteneriat cu Camera Consultantilor Fiscali, PwC Romania si
EY Roménia,

- Tehnici actuariale — in parteneriat cu Institutul de Asigurari si Pensii,

- Management Financiar i Investitii — acord de parteneriat pentru echivalarea
formarii profesionale in domeniul evaluarii cu Asociatia Nationald a
Evaluatorilor Autorizati din Romania (ANEVAR).

2. Facultatea de Contabilitate si Informatica de Gestiune:

- Analiza financiara si evaluare — acord de parteneriat pentru echivalarea
formarii profesionale in domeniul evaluarii cu Asociatia Nationald a
Evaluatorilor Autorizati din Romdnia (ANEVAR);

- Business Services in parteneriat cu Association of Business Service Leaders
(ABSL),

- Contabilitatea Afacerilor (in limba englezd) in parteneriat cu Association of
Chartered Certified Accountants (ACCA), Corpul Expertilor Contabili si
Contabililor Autorizati din Romaénia (CECCAR) si Camera Auditorilor
Financiari din Romania (CAFR).

De asemenea, in cadrul Facultatii de Contabilitate si Informaticad de Gestiune sunt
organizate urmatoarele programe de studii universitare de masterat care permit accesul
absolventilor, fara examen de admitere, ca membri ai organismelor profesionale de profil, dupa
cum urmeaza:

- Audit finciar si consiliere — Camera Auditorilor Financiari din Roménia (CAFR);

- Contabilitate, audit si informatica de gestiune — Corpul Expertilor Contabili si
Contabililor Autorizati din Roméania (CECCAR) si Camera Auditorilor Financiari
din Romaénia (CAFR);

- Contabilitate, audit si informatica de gestiune (englezd) — Corpul Expertilor
Contabili si Contabililor Autorizati din Romania (CECCAR) si Camera Auditorilor
Financiari din Romania (CAFR);
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- Concepte si practici de audit la nivel national si international — Corpul Expertilor
Contabili si Contabililor Autorizati din Romania (CECCAR) si Camera Auditorilor
Financiari din Romania (CAFR);

- Contabilitate internationald — Corpul Expertilor Contabili si Contabililor
Autorizati din Romania (CECCAR) si Camera Auditorilor Financiari din Romania
(CAFR);

- Contabilitatea si fiscalitatea entitatilor economice — Corpul Expertilor Contabili gi
Contabililor Autorizati din Romania (CECCAR) si Camera Auditorilor Financiari
din Romania (CAFR);

- Contabilitate, control si expertiza — Corpul Expertilor Contabili si Contabililor
Autorizati din Romania (CECCAR) si Camera Auditorilor Financiari din Romania
(CAFR);

- Tehnici contabile si financiare de gestiune a afacerilor — Corpul Expertilor
Contabili si Contabililor Autorizati din Romania (CECCAR) si Camera Auditorilor
Financiari din Roméania (CAFR).

Demne de remarcat sunt activitatile desfasurate la nivelul facultétii privind relatia cu

mediul economico-social, sintezele acestora fiind prezentate in Rapoartele de activitate ale
decanilor.

4.2 Forumul pentru Dezvoltare Durabila si Antreprenoriat (2016)

Forumul pentru Dezvoltare Durabila si Antreprenoriat (FSDE) s-a nascut din dorinta de
a pune la aceiagi masa a dezbaterilor trei actori importanti ai economiei romanesti (mediul
academic, cel de afaceri si institutiile publice). Actiunea comuna a acestor actori ar trebui sa se
concentreze pe identificarea problemelor cu care se confruntd economia tarii noastre (si nu
numai) si pe fundamentarea stiintifica a solutiilor care sa contribuie la rezolvarea problema cu
care se confruntd economia Romania.

FSDE reprezinta mesajul cadrelor didactice, al reprezentantilor statului si al tinerilor
roméni care si-au dorit o schimbare in societate. Astfel, in anul 2014 a fost creatd aceasta
platforma de dezbatere unde toti participantii au avut posibilitatea sd-si expuna punctele de
vedere argumentate.

Scopul proiectului este acela de a genera sinergia dintre mediul academic, sectorul de
afaceri si institutiile statului, proces in cadrul caruia se urmareste §i participarea activa a
studentilor, pentru a-i ajuta sa devina actori principali pe piata muncii.

Printre obiectivele forumului se numara dezvoltarea relatiilor dintre membrii Academiei
de Studii Economice si reprezentantii guvernului pentru crearea unui context de colaborare
eficient intre cele doud institutii, interconectarea specialistilor din diferite domenii, pentru a
dezvolta strategii guvernamentale si de business si informarea studentilor cu privire la mediul
economic §i politic pentru a-i provoca la o participare activa in cadrul dezbaterilor. Proiectul
reprezintd o platforma de invitare non-formald pentru studentii participanti, precum si o
oportunitate de networking.

In 2016, proiectul, aflat la cea de-a treia editie, s-a desfasurat in perioada 21-25 martie,
cu participarea a peste 80 de vorbitori si aproximativ 900 de studenti. O noutate adusa structurii
proiectului in anul 2016 este implicarea tuturor celor 11 facultati din cadrul ASE si extinderea
formatului proiectului pentru a include patru forumuri pe zi.

Organizatorii proiectului au fost: Academia de Studii Economice din Bucuresti,
Asociatia Pro Magna si Business Club, comunitate a ONG-ului Voluntari pentru Idei si
Proiecte.
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Partenerii proiectului au fost: Fundatia Konrad Adenauer, Pepsi Co Romania, Aqua
Carpatica si ABSL (The Association of Business Service Leaders in Romania).

Cele 20 de forumuri si 30 de lucriri academice au fost prezentate si selectate in
functie de specificul fiecarei zile si in functie de facultatile reprezentative:

e Ziua I: Facultatea de Economie Agroalimentara si a Mediului si Facultatea de

Management;

e Ziua a IlI-a: Facultatea de Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori si Facultatea

de Contabilitate si Informatica de Gestiune;
e Ziua a Ill-a: Facultatea de Business si Turism si Facultatea de Administrarea
Afacerilor cu predare in limbi strdine;

e Ziua a IV-a: Facultatea de Relatii Economice Internationale si Facultatea de
Marketing;

e Ziua a V-a: Facultatea de Cibernetica, Statisticd si Informaticd Economica si
Facultatea de Economie Teoretica si Aplicata.

Printre vorbitorii prezenti la eveniment s-au numarat: Achim Irimescu (Ministrul
Agriculturii si dezvoltarii Rurale), Peter Barta (CEO, Post Privatization Foundation), Dan
Berteanu (Managing Partner, Equatorial), Florin Grama (Director, Microsoft Shared Service
Center), Mihai Marcu (CEO, MedLife), Constantin Nitid (Ministrul Energiei), Andrei Radu
(CEO & Founder, GPeC).

Promovarea evenimentului s-a realizat in cadrul Academiei de Studii Economice, prin
afise, cu ajutorul mai multor outleturi media, precum si online pe pagina de Facebook si prin
crearea unui eveniment.

Avand 1n vedere ca 1n ultimii ani social media a devenit unul dintre cele mai puternice
si folosite canale de comunicare, am considerat ca ar fi oportuna utilizarea serviciilor oferite de
liderul pe piata social media, Facebook. Luand in considerare costurile reduse ale unei campanii
desfasurate prin intermediul Facebook-ului in comparatie cu celelalte mijloace de promovare
online, precum si numarul mare de utilizatori, alegerea investitiei intr-o astfel de campanie este
mai mult decat justificata.

In concluzie, buna coordonare a echipei de organizare, precum si calitatea invitatilor au
condus la dublarea numarului de participanti FSDE 2016 vs. 2015 si a creat motive temeinice
pentru continuarea acestui eveniment si in anul 2017.

4.3 Academica BNR
In cadrul parteneriatului dintre Academia de Studii Economice din Bucuresti si Banca
Nationald a Romaniei, incepand cu toamna anului 2016 s-a desfasurat programul Academica
BNR.
Acest program are ca obiectiv transferul de cunoastere intre specialistii BNR si cei ai
ASE, precum si sprijinirea imbunatatirii curriculei universitare in domeniul finante-banci si
initierea unor dezbateri care sa creasca intelegerea fenomenelor economico-financiare actuale.
In acest context, pana in prezent s-au desfasurat trei intlniri in cadrul proiectului, avand
urmatoarele teme:
e 29.09.2016 — Introducere in provocarile macroeconomice ale Romaéniei;
e 17.11.2016 — Securitatea sociala si echilibrul bugetar & Aderarea la Euro si conditia
cursului de schimb;
e 23.02.2017 — Prezentarea in rezumat a raportului asupra inflatiei & Consecintele
fiscale ale imbatranirii populatiei.
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Pentru buna desfasurare a acestui proiect, conducereca ASE a selectat 25 de cadre
didactice, neafiliate politic, din toate departamentele universitatii, iar din partea BNR sunt
prezenti la intdlnirile comune membri ai conducerii consecutive.

4.4 Incubatorul de Afaceri al ASE

Incubatorul de Afaceri al ASE (Start-up ASE) a fost infiintat in anul 2014 cu scopul de
a promova antreprenoriatul si initiativele antreprenoriale ale studentilor. Ca principald activitate
isi propune ca periodic sa sustind acei studenti care au hotarat sa faca pasul spre antreprenoriat
prin infiintarea de firme. Incubatorul pune la dispozitia acestora resurse materializate in:
expertiza si asistenta de specialitate, echipamente [T, precum si spatii amenajate (birouri) pentru
desfasurarea activitatii acestora. Aceste spatii si dotari se pot folosi In mod gratuit pana la
finalizarea studiilor de catre studentii antreprenori ale caror afaceri sunt gdzduite de incubator.
In acelasi timp incubatorul organizeazi ateliere de lucru, sesiuni de instruire, sesiuni de
networking si mentorat cu reprezentanti ai mediului de afaceri sau consultanti in afaceri care
doresc sa contribuie la dezvoltarea afacerilor in randul studentilor.

ASE Bucuresti s-a implicat in mod activ 1n sustinerea antreprenoriatului in randul
tinerilor, prin derularea a 3 proiecte in cadrul DMI 3.1. ,,Promovarea culturii antreprenoriale”
respectiv: POSDRU/176/3.1/S/150298; POSDRU/176/3.1/S/150300; POSDRU/176/3.1/S/
150673, contribuind astfel la realizarea prioritatilor si obiectivelor Strategiei Nationale pentru
Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020, in care antreprenoriatul este apreciat ca fiind una dintre
solutiile la problema somajului. Astfel, ASE, ca universitate de prestigiu in domeniul economic
si cu activitate intensa in implementarea de proiecte privind dezvoltarea antreprenoriatului, a
contractat si derulat, in anul 2015, 3 proiecte strategice care au avut asociate scheme de ajutor
de minimis care au vizat acordarea de subventii de maximum 25.000 Euro pentru inceperea de
noi afaceri, de aceste subventii beneficiind un numar de 119 tineri antreprenori, cu un buget
alocat ASE Bucuresti de 20.272.462,00 lei, sustindnd promovarea antreprenoriatului,
continuand si n perioada de programare 2014-2020.

Finantdrile obtinute din fonduri structurale au asigurat resursele necesare pentru
realizarea misiunii asumate de Incubatorul de afaceri, respectiv sustinerea spiritului
antreprenorial si ideilor de afaceri ale studentilor economisti. Astfel, o parte din ideile tinerilor
antreprenori beneficiari ai proiectului POSDRU/176/3.1/S/150673 au fost dezvoltate si asistate
in Incubatorul de Afaceri incepand cu anul 2015. Ca parte a masurilor de asigurare a
sustenabilitatii acestui proiect pot fi mentionate actiuni, cum ar fi: actiunea de monitorizare a
activitatii companiilor infiintate pe durata perioadei de implementare, prin comunicare cu
reprezentantii firmelor, intalniri la sediul Incubatorului, livrarea de documente suport care sa
ateste 1ndeplinirea indicatorilor asumati in cadrul proiectului, acordare de consultantd de
specialitate.

In vederea obtinerii de noi surse de finantare pentru continuarea sprijinirii initiativelor
antreprenoriale In anul 2016 au fost depuse doud cereri de finantare, in cadrul Axei prioritare
nr. 3: Locuri de munca pentru toti; Obiectivul specific 3.7: Cresterea ocuparii prin sustinerea
intreprinderilor cu profil nonagricol din zona urbana:

e Cererea de finantare nr. 1, cu titlu proiect: Dezvoltarea spiritului antreprenorial in
randul tinerilor intreprinzatori, sustinerea angajarii durabile si a antreprenoriatului
social in cadrul regiunii Sud-Est - SE-Social-Biz, nr. de inregistrare: 82325 din
16.11.2016, valoare proiect: 14.861.666,67 lei. Beneficiari finali: 60 de start-up-uri
din regiunea de dezvoltare Sud-Est, suma maxima acordata (nerambursabild) pentru
fiecare start-up: 37.000 EUR/start-up.

59



e Cererea de finantare nr 2, cu titlu proiect: Cresterea ocuparii in regiunea Sud
Muntenia prin dezvoltarea formarii antreprenoriale, sprijinirea implementarii de noi
afaceri si a angajarii pe cont propriu, in spiritul dezvoltarii durabile si inovarii
sociale — BizPro, nr. inregistrare proiect: 82300/16.11.2016, valoare totald proiect:
14.749.696,90 lei. Beneficiari finali: 60 de strat-up-uri din regiunea de dezvoltare
Sud Muntenia, suma maxima acordata (nerambursabild) pentru fiecare start-up:
cca. 39.500 EUR/start-up.

In cadrul Incubatorului pentru afaceri al ASE au beneficiat de asistentd de specialitate
in domeniu un numar de 4 firme. Dintre atelierele de lucru organizate poate fi mentionat
work-shop-ul intitulat "How to build a sustainable enterprise: from idea, to product, to
business", avand ca invitat pe dl.Yannis Katsarakis, MBA, consultant din Marea Britanie.
Pentru realizarea misiunii sale, Incubatorul de Afaceri este prezent la actiunile organizate de
mediul de afaceri si evenimente de profil destinate sprijinirii tinerilor antreprenori. Astfel,
coordonatorul Incubatorului de Afaceri a participat la evenimentul tip ,,world cafe” organizat
de Institutul European din Romania, in data de 16 decembrie 2016, cu titlul ,,Economia in
dezbatere — Competitivitatea economiei europene si rolul IMM-urilor in stimularea cresterii
economice si a ocupdrii fortei de munca la nivelul UE”.
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Capitolul V
RESURSE UMANE

5.1 Structura de personal

Abordarea strategiilor si politica de resurse umane din ASE sunt fundamentate pe
capacitatea intelectuald, convingerile si calitatea angajatilor universitdtii noastre. Resursa
umand din ASE este calificatd, adecvat incadratd pe functii si 1si desfdsoard activitatile in
vederea atingerii obiectivelor universitatii, dintre care cel mai important este mentinerea rolului
de lider al invatamantului economic la nivel national si regional.

Structura personalului angajat la ASE se prezintd, la 31.12.2016, conform datelor din
Tabelul 5.1.

Tabelul 5.1
Structura personalului angajat la ASE la 31.12.2016

Nr. Categorii de personal Posturi Posturi Posturi Grad de ocupare
crt. g P normate ocupate vacante (%)
1. Didactic 1813 778 1035 43%
2. Didactic auxiliar 504 414 90 82%
3. Nedidactic 500 266 234 53%

Total ASE 2817 1458 1359 52%

5.1.1 Personal didactic

Conform datelor prezentate in Tabelul 5.1., la 31.12.2016, in cadrul universitatii noastre,
personalul didactic titular sau in prelungire a fost de 771 de cadre didactice, iar personalul
didactic cu contract de munca pe perioadad determinata a fost de 7 cadre didactice.

Personalul didactic, la 31.03.2016, era compus din 769 de cadre didactice titulare cu
contract de munca pe perioadd nedeterminata sau in prelungire conform Legii 1/2011 si din
12 cadre didactice cu contract de munca pe perioada determinatd, ocupand functii de asistenti.

Evolutia personalului didactic auxiliar i administrativ a inregistrat o crestere de la 648,
catera la 31.03.2016, la 680, la 31.12.2016, ceea ce Inseamna o crestere cu 5%. Complexitatea
activitatilor administrative, in conditiile modificarii permanente a legislatiei din domeniu, a
evidentiat necesitatea pentru o structurd administrativd adecvati. La momentul actual, atat
numeric, dar mai ales calitativ, structura permite raspunsul prompt la cerintele determinate de
conditiile pietei educationale si asigura o predictibilitate pentru dezvoltarile pe care ASE le
doreste atinse.

Cadrele didactice fac parte din cele 12 facultati ale ASE Bucuresti, iar in cadrul acestora
sunt organizate si functioneaza 25 de departamente didactice. Structura posturilor didactice pe
facultate se prezinta conform datelor din Tabelul 5.2.
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Tabelul 5.2
Structura posturilor didactice pe facultate

Nr Pondere Pondere Total
or t. Structura Ocupate | posturi | Vacante | posturi posturi
. ocupate vacante | normate
1. Facultatea (}e Adn}lms:qarea Afacerilor, 19 28% 50 2% 69
cu predare in limbi strdine
5 £ 3%111ilzatea Administratie si Management 20 31% 44 69% 64
3. Bucharest Business School 0% 18 100% 18
4, Facultatea Business si Turism 56 49% 59 51% 115
5. F acultate.a VC1bernet1c.é,v Statistica si 146 47% 166 539 312
Informaticd Economica
6. 1; Zc(l}lg;tiii e?ontabﬂltate si Informatica 142 519% 141 499 283
7 Eacultatga E(;onomle Agroalimentara 35 329 76 68% 11
si a Mediului
3 iz;cllilgz;ea Economie Teoretica si 64 47% 73 539 137
9 Fgcultatea F1nant§, Asigurari, Banci 78 46% 91 549% 169
si Burse de Valori
10. | Facultatea Management 61 33% 122 67% 183
11. |Facultatea Marketing 39 30% 90 70% 129
12, F acultatga Relatii Economice 118 539, 105 47% 223
Internationale
Total 778 43% 1035 57% 1813

Analiza structurii posturilor didactice la nivelul Academiei de Studii Economice din
Bucuresti releva faptul ca trei facultati au, in total, 406 posturi, ceea ce Inseamna o pondere de
52% din totalul posturilor ocupate la nivel de universitate si o pondere de aproximativ 45% din
totalul celor normate. Aceste facultiti sunt urmatoarele: Cibernetica, Statistica si Informatica
Economica (cu 146 posturi ocupate), Contabilitate si Informaticd de Gestiune (cu 142 posturi
ocupate) si Relatii Economice Internationale (cu 118 posturi ocupate).

Structura posturilor ocupate pe grade didactice nu corespunde unei ,,piramide sustenabile
a posturilor didactice”, aceasta fiind dezechilibrata, in conditiile In care ponderea cea mai mica a
cadrelor didactice este la baza piramidei (fiind de numai 9% din totalul posturilor ocupate in ASE
pentru gradul didactic de asistent), iar ponderea cea mai mare este la varf acestei, cu 33% din
totalul posturilor ocupate in ASE (pentru gradul didactic de profesor), asa cum se constata din
datele Tabelului 5.3.

Tabelul 5.3
Structura posturilor ocupate pe grade didactice
Nr Ocupate Vacante Total
or t. Cadre didactice
. Nr. Pondere Nr. Pondere Nr. Pondere

1. Profesor universitar 258 33% 160 16% 418 23%

2. Conferentiar universitar 252 33% 148 14% 400 22%

3. Lector universitar 196 25% 538 52% 734 41%

4, Asistent universitar 72 9% 189 18% 261 14%

Total 778 100% 1035 100% 1813 100%
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Preocupati in permanentd de recunoasterea rezultatelor obtinute de cétre personalul
didactic in activitatea de cercetare si de invatamant, dar si de atragerea in invataméantul superior
economic a celor care confirma criteriile de evaluare ale ASE, in anul 2016 a fost organizata o
sesiune concurs pentru ocuparea posturilor didactice. Situatia privind promovarile cadrelor
didactice este urmatoarea:

e  pentru profesor — 9 posturi;

e pentru conferentiar — 15 posturi;

e pentru lector — 10 posturi;

e pentru asistent — 12 posturi.

Concursurile din vara anului trecut s-au finalizat cu promovarea pe posturi de profesor
universitar a unui numar de 8 conferentiari universitari, pe posturi de conferentiar universitar a
unui numar de 15 lectori universitari, respectiv pe posturi de lector universitar a unui numar de
8 asistenti universitari. Ca personal nou angajat, cadre didactice titulare, au fost incadrate
incepand cu 01.10.2016 urmatoarele categorii de personal didactic: 1 profesor universitar, 2
lectori universitari i 12 asistenti universitari.

La finalul anului 2016 aveam incadrati 7 asistenti pe perioadd determinata, iar in
perioada urmatoare se vor organiza concursuri pentru incd 3 posturi de asistent pe perioada
determinatd (pentru doctoranzi ai ASE Bucuresti).

Comparativ cu anul 2015, structura posturilor didactice, precum si gradul de ocupare a
acestora, au suferit foarte mici modificari, numarul total de posturi didactice a scdzut cu 3
posturi, iar cel al cadrelor didactice titulare este de 771 (gradul de ocupare se mentine la acelasi
nivel 43%). Majoritatea posturilor didactice vacante au fost suplinite 1n sistem plata cu ora, cu
prioritate de catre personalul didactic propriu, personalul pensionat si de cétre doctoranzii ASE.

Este de preferat ca in perioada urmatoare sa scoatem la concurs, cu precadere, posturi
de asistent si lector pentru a echilibra structura personalului didactic in vederea reacreditarii ce
se va desfasura 1n primavara anului 2018.

5.1.2 Personal administrativ (didactic auxiliar si nedidactic)

In urma modificarii structurii organizatorice a universititii noastre, a fost revizuit si
statul de functii ale personalului administrativ din ASE, prin reanalizarea necesarului de
personal si reevaluarea structurii posturilor. Obiectivele modificarii structurii organizatorice
ASE au fost imbunatatirea desfasurarii proceselor in ASE §i armonizarea structurii cu cerintele
sistemului de control intern managerial, prin flexibilizare. In urma acestei revizuiri a
organigramei universitafii noastre, situatia privind gradul de ocupare a posturilor, la 31
decembrie 2016, este cea prezentatd in Tabelul 5.4.

Tabelul 5.4
Situatia privind gradul de ocupare a posturilor administrative la 31 decembrie 2016

Nr. Denumirea departamentului Ocupate Vacante Total

Gt administrativ Nr. Pondere Nr. | Pondere | Nr. | Pondere
Secretariat Senat 1 100% 0 0% 1 100%

2. | Biroul Managementul Calitatii si CIM 3 60% 2 40% 5 100%
Biroul Audit Intern 4 80% 1 20% 5 100%

4 DII‘CC}I? Jurlhdlca si Contencios 8 67% 4 33% 12 100%
Administrativ

5. Cen}truvl de Consiliere si Orientare in 5 429 7 58% 12 100%
Cariera
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Nr. Denumirea departamentului Ocupate Vacante Total
ert. B Nr. | Pondere | Nr. | Pondere | Nr. | Pondere
6. Cabinet Rector 11 100% 0 0% 11 100%
7. | Biroul Analize, Sinteze si Strategii 1 33% 2 67% 3 100%
8. Biroul CFI 1 33% 2 67% 3 100%
9. | Birou Relatii cu Publicul 5 83% 1 17% 6 100%
10. | Serviciul Marketing si Comunicare 6 67% 3 33% 9 100%
11. | Director General Administrativ 2 100% 0 0% 2 100%
12. | Biroul CSUD 4 67% 2 33% 6 100%
13. | Directia Biblioteca 52 75% 17 25% 69 100%
. Elléigi? ;\lflgréailéglfrr:entul Cercetarii si 2 88% 3 12% 25 100%
15. | Fimanare Neramburatili | S | e | 4 | a% | o | 100%
16. | Directia Economica 50 68% 23 32% 73 100%
17. | Serviciul Achizitii Publice 14 52% 13 48% 27 100%
18. | Directia Resurse Umane 18 86% 3 14% 21 100%
19. | Directia Management Educational 11 58% 8 42% 19 100%
20. | Secretariatul General 65 73% 24 27% 89 100%
21. | Arhiva 10 67% 5 33% 15 100%
- ]C)(i)rgl(l:ltrile;;;}imolo gia Informatiei si 37 77% 1 23% 43 100%
23. | Directia Tehnica 18 49% 19 51% 37 100%
24. | Directia Administrativa 118 60% 78 40% 196 100%
25. | Directia Relatii Internationale 4 25% 12 75% 16 100%
g o[ s [ | s | o
27. | Directia Sociala 124 83% 25 17% 149 100%
- ]S)Olcrf;ua Relatii cu Mediul Economico- 3 30% 7 70% 10 100%
29. | Departamente didactice 78 70% 33 30% 111 100%
Total 680 68% 324 32% 1004 100%

universitatea noastra (vezi Tabelul 5.5).

Structura posturilor ocupate, pe functii, la nivelul personalului didactic auxiliar si
nedidactic, oferda o bund perspectiva actiunilor si activitatilor pe care aceste categorii de
personal le desfasoard pentru sustinerea procesului de invatdmant si de cercetare din
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Tabelul 5.5

Structura posturilor ocupate, pe functii, la nivelul personalului
didactic auxiliar si nedidactic

Nr. . . Posturi ocupate | Posturi vacante | Posturi totale
Functia de executie
crt. Nr. Pondere | Nr. | Pondere | Nr. | Pondere
1. Administrator financiar 110 62% 69 38% 179 100%
2. Consilier juridic, auditor 6 55% 5 45% 11 100%
3. Secretar institutie/unitate de invatamant | 102 77% 30 23% 132 100%
4. Administrator patrimoniu 3 23% 10 7% 13 100%
5. Informatician 11 85% 2 15% 13 100%
6. Tehnician 34 85% 6 15% 40 100%
7. Laborant 9 53% 8 47% 17 100%
8. Bibliotecar, redactor 58 69% 26 31% 84 100%
9. Analist, programator, inginer sistem 32 65% 17 35% 49 100%
10. | Operator, controlor date 4 50% 4 50% 8 100%
11. | Inginer, economist, referent specialitate 56 68% 26 32% 82 100%
12. | Subinginer 2 100% 0 0% 2 100%
13. | Cercetator stiintific 1 100% 0 0% 1 100%
14. | Psiholog, sociolog principal 4 50% 4 50% 8 100%
15, ifézggt‘gf de redactie, 14 100% 0 0% 14 | 100%
16. | Muncitor calificat, sofer 113 56% 88 44% 201 100%
U, | pecatirens, spalsioressnenerenss | %6 | % | 26| 2% | 122 | 100%
| e P | 35 | w3 | % | | oo
TOTAL 680 60% 324 40% 1004 100%

5.2 Pregatirea personalului

In baza procedurii operationale ,,CIM PO 218/2014 privind formarea si perfectionarea
profesionald continud a personalului”, in anul 2016 a fost elaborat ,,Planul anual de formare si
perfectionare profesionald a personalului”, ludnd in considerare necesitatile de pregatire in
contextul evaludrii anuale a angajatilor si urmadririi evolutiei carierei. La nivelul
managementului ASE, existd preocuparea ca toate categoriile de personal sa aiba acces la
facilitati si forme de pregatire care sa permita raspunsul adecvat la toate solicitarile specifice
posturilor si functiilor pe care acestia activeaza.

Avand in vedere specificul activitatii universitatii noastre (ca furnizor de servicii de
educatie si Invatdmant), s-a avut in vedere posibilitatea pregatirii personalului propriu prin
participarea in programele universitare de tip cursuri universitare si postuniversitare, programe
de mobilitate externad (de exemplu, Erasmus Plus) si in programe doctorale si postdoctorale.

O altd abordare pentru imbunatatirea competentelor personalului a fost includerea
angajatilor ASE intr-un program de pregatire, respectiv asigurarea urmatoarelor forme de
pregatire:

a) pregatire specializata, in functie de domeniul in care 1si desfasoard activitatea

personalul si de functiile/posturile ocupate (cadre didactice, personal secretariat,
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personal IT, personal juridic, muncitori calificati, tehnicieni, personal domeniul
financiar contabilitate, CFP, audit, personal salarizare / resurse umane, soferi,
ingrijitori, bibliotecari, personal editurd);

b) pregitire generald/transversald (biroticd, comunicare, management, control intern

managerial, limbi strdine).

Nivelul de competentd al personalului este cel care constituie premisa obtinerii
performantei la locul de munca, iar competenta si performanta trebuie sustinute de instrumente
adecvate, care includ tehnica de calcul, software-urile, instrumentele de management, metodele
de lucru etc., drept urmare in anul 2016 au avut loc 5 sesiuni de formare profesionala, la care
au participat 34 angajati ai universitatii.

5.3 Evaluarea personalului

Conform Metodologiei ASE de evaluare anuald a performangelor profesionale
individuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic $i procedurii operationale aferente,
procesul de evaluare pentru anului 2016 s-a desfisurat in ianuarie 2017. In perioada aceasta au
fost evaluate si cadre didactice, situatia la nivelul institutiei prezentandu-se conform datelor din
tabelul de mai jos:

Tabelul 5.6
Situatia evaluarii cadrelor didactice si personalului administrativ
chl;:’ Categoria de personal Fgg;e Bine | Satisfacator | Nesatisfacator OBS.
Didactic
1. Profesor 71 3 - -
2. Conferentiar 56 9 - -
3. Lector 38 1 - -
4, Asistent 37 1 - -
Total didactic | 216 202 14 - -
Didactic auxiliar si nedidactic

46

5. Auxiliar si nedidactic 546 80 7 1 angajati
neevaluati

Totaldidactic '~ | cq 546 80 7 1 46
auxiliar si nedidactic

Asa cum se constata din analiza datelor prezentate in Tabelul 5.6, toate cadrele didactice
evaluate au obtinut calificative de ,,Bine” (14 de cadre didactice) si ,,Foarte bine” (202 cadre
didactice). Referitor la personalul administrativ, se constata ca din totalul celor 680 de angajati,
546 au obtinut calificativul ,,Foarte bine” (ceea ce inseamnd 80% din totalul personalului
administrativ), 80 au obtinut calificativul ,,Bine” (ceea ce inseamna 11%), 7 angajati au obtinut
calificativul ,,Satisfacator” (ceea ce inseamnd 1%), un angajat a obtinut calificativul
»Nesatisfacator”, iar 46 de angajati nu au fost evaluati.

5.4 Salarizarea personalului

In luna august a anului 2016 au fost aplicate mariri salariale pentru personalul din
universitatea noastra, in baza OUG 20/2016 privind salarizarea unicd a personalului din
institutiile statului. La finele anului, In luna decembrie 2016, alte modificari legislative au impus
trecerea unor categorii de personal nedidactic ca personal didactic auxiliar (cu drepturi salariale
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corelate cu noile pozitii), astfel, in categoria personalului nedidactic rdimanand doar functiile
comune institutiei.

In lunile septembrie, octombrie si noiembrie 2016 au fost efectuate platile aferente
aplicarii Legii 85/2016, prin care s-au acordat diferentele salariale personalului didactic si
didactic auxiliar pentru perioada 2008-2011 (rezultate ca urmare a neaplicarii Legii 221/2010).
Diferentele salariale au fost acordate pe transe esalonate de 5% pentru personalul in activitate,
iar pentru personalul pensionat s-a acordat intreaga valoare a diferentelor salariale calculate,
suma totala platita de catre ASE fiind de 16.437.579 lei.

Media lunara a fondului de salarii, in anul 2016, a fost de 8.950.000 lei, ceea ce a facut
ca, in anul 2016, fondul total de salarii sa ajunga la 107.400.715 lei, iar pentru anul 2017 avem
un buget prognozat pentru fondul de salarii de 118.223.558 lei.

Suma totald alocata salariilor diferentiate, In luna decembrie 2016, a fost de 218.719 lei
acordate unui numar de 344 de persoane, comparativ cu 178.012 lei, cat a reperzentat aceasta
sumd in decembrie 2015. Aceastd diferentd se datoreaza salariilor diferentiate acordate
personalului didactic (17 cadre didactice care au fost premiate pentru articolele ISI, 18 cadre
didactice cu functii de conducere, 9 cadre didactice cursuri de limbi strdine pentru secretariatele
facultatilor, 26 de cadre didactice care desfasoara activitati in zona administrativa, respectiv au
predat disciplinele de matematica, micro si macro-economie pentru studentii din anul I si cei
restantieri). Prin aplicarea metodologie aprobate de Senat, au fost puse in platd, incepand cu
1.02.2017, un numar de 352 salarii diferentiate in valoare totala de 222.965 lei.

5.5 Facilitati pentru personalul universitatii

in anul 2016, ASE a reusit si acorde bonuri de masa in valoare 9,57 lei pentru toti
angajatii, ceea ce Inseamna o suma totald medie lunara de 237.676 lei.

In perioada pentru care se face actuala descircare de gestiune, personalul Directiei
Resurse Umane si cel al Directiei Economice au desfasurat o serie de activitati de testare a pietei
ofertelor din sistemul bancar si ale celor din retelele publicd/privatd de sandtate pentru
personalul ASE (cadrele didactice, personalul administrativ si studenti). S-a plecat de la
interesul manifestat de catre personalul ASE pentru produse din zona domeniului bancar,
respectiv din zona celui de sdnatate, care sd confere anumite avantaje, care sia permita
angajatilor conditii dintre cele mai avantajoase si asemanatoare celor de care beneficiaza marile
companii care activeaza in mediul economico-social din Romania.

Nu a fost o activitate facila, din perspectiva rigorii si deontologiei profesionale, de multe
ori fiind aproape de finalizarea unor acorduri si totusi departe, in acelasi timp, din cauza
barierelor de ordin legislativ si a resurselor financiare. Eforturile personalului din cele doua
directii s-au concretizat in semnarea acordului cu ING Bank, acord care aduce personalului
ASE o serie de avantaje, si anume:

Nume produs/serviciu Oferta speciald pentru angajati Oferta standard

. . Discount 6% fata de dobanda standard PN
Linia de credit ING Extra ROL ING Extra ROL ROBOR 1M + marja 10%

Avem perspectiva de a semna un acord cadru de servicii de sanitate cu o retea de
sanatate privatd, ceea ce ar reprezenta o noutate pentru institutia noastra si ne-ar plasa in randul
companiilor care 1si reprezintd foarte bine necesitdfile, care 1si dimensioneaza si {si
programeaza actiunile in acord cu nevoile membrilor sai si care creeaza conditiile cele mai bune
pentru acestia.
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In anul 2016 am reusit si continuim acordarea de sprijin pentru colegii nostri, cadre
didactice si personal administrativ, prin acordarea de locuri de cazare la preturi reduse la
Covasna (43 de persoane, din care 34 din ASE si 9 persoane de la Ovidius Constanta) si
Constanta (50 persoane din ASE). in Caminul Moxa E au beneficiat 13 persoane de cazare la
preturi reduse sau gratuit, din care 6 persoane de la Universitatea Ovidius si 7 de la Transilvania
Brasov.

De asemenea, in luna noiembrie 2016, a fost semnat un protocol cu Universitatea
Transilvania din Brasov in vederea obtinerii unor facilitati pentru personalul universitatii, prin
punerea la dispozitie a unor camere in cadrul caminelor gestionate de cele doua universitati.

Acordarea de facilitati privind plata taxelor scolare pentru angajatii nostri si reducerea
de taxe la inscriere pentru copiii acestora, in perioada de referintd, a presupus un efort
substantial din partea institutiei. Un numar de 32 de cadre didactice si personal administrativ
din ASE au beneficiat de scutirea taxelor de scolaritate in anul 2016, la diferite programe de
studii, astfel:

e laprogramul de studii universitare de masterat —,,EDURES”, 25 de cadre didactice

(valoarea taxelor de 68.000 lei);

e laprograme de studii universitare de licentd, masterat si de doctorat, 7 persoane din

categoria personalului didactic auxiliar (valoarea taxelor de 10.500 lei).

Efortul institutiei pentru sprijinul dezvoltarii socio-profesionale a personalului sau se
ridica la o valoare totala de 78.500 lei.

5.6 imbunititirea conditiilor de munci

In cursul anului 2016 a fost incheiat un acord cadru pe 2 ani cu trei mari furnizori de
tehnica de calcul care au castigat licitatia organizatd in acest sens; in baza acestui acord cadru
au fost lansate doud contracte de achizitie vizand anii 2016 si 2017.

Prin contractul subsecvent 1 s-au achizitionat 343 calculatoare desktop; strategia avuta

in vedere la repartizarea lor a avut ca prioritati:

- secretariatele facultatilor si secretariatul general ASE, in scopul imbunatatirii
procesului de conectare cu sistemele informatice din ASE (SIMUR, SIMCE etc.);

- laboratoarele de specialitate ale departamentelor din facultatile care includ drept
componentd principald pregatirea in informaticad (CSIE si CIG);

- refacerea infrastructurii din amfiteatre, pentru acoperirea necesitatilor specifice din
procesul didactic de predare;

- Imbunatatirea conditiilor de lucru din serviciile functionale din ASE (Directia
Economica, Directia Resurse Umane, Directia Tehnicd, Directia Administrativa,
Directia Achizitii Publice).

Prin contractual subsecvent 2 au fost achizitionate 430 calculatoare. Repartizarea

acestor calculatoare este in derulare si urmareste:

- relnnoirea bazei materiale din laboratoarele arondate facultdtilor cu programe
complementare de pregatire in informaticd (FABIZ, Business si Turism, REI,
Marketing);

- infiintarea unui laborator nou cu 25 calculatoare, in cadrul Facultitii FABBV,
pentru pregatire in actuariat pe baza licentelor software MoSeS, furnizate de
Towers Watson Delaware Inc SUA;

- dotarea unui laborator (1513) al Facultatii de Management pentru promovarea
simularii proceselor de business si a instruirii prin jocuri de afaceri.

De asemenea, fiecare departament va primi cel putin cite un calculator la dispozitia
cadrelor didactice pentru activitatea curenta de evaluare si raportare. Activitatea de cercetare
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va beneficia de asemenea de dotari, pe baza bugetelor prevdzute In devizele proiectelor de
cercetare in derulare. S-au derulat proceduri de achizitii licente software si a fost incheiat un
acord cadru pe 3 ani pentru achizitia de licente Windows; prin derularea contractului subsecvent
anual 2016 au fost achizitionate licente Windows pentru 1100 utilizatori.

In vederea consolidarii si dezvoltirii infrastructurii de retea, la nivelul anului 2017 se
va demara o procedurd de achizitie de componente active si pasive de retea, pentru
imbunatatirea parametrilor retelelor din spatiile existente in ASE, precum si pentru investitiile
noi, puse in functiune la Predeal si Occidentului.

5.7 Etica si deontologia profesionala

Etica si deontologia profesionala universitard se bazeaza pe si promoveaza in Academia
de Studii Economice din Bucuresti principiile: loialitatii fata de universitate, integritatii morale
si profesionale, cooperarii comunitare non-conflictuale, competitiei oneste, respectului fata de
autoritatea stiintifica, tratarea studentilor In mod obiectiv, corect si impartial.

In scopul operationalizarii acestor principii, Carta ASE include Codul de etica si
baza Regulamentului propriu, Comisia de Etica si Deontologie Profesionala (CEDP), care este
o structurd a Academiei de Studii Economice din Bucuresti, deliberativa, fara personalitate
juridicd, independentd in exercitarea atributiilor ce 1i revin, care coordoneazd si urmareste
aplicarea normelor prevazute in Codul de etica si deontologie profesionald universitara.

CEDP 1isi desfisoara activitatea potrivit prevederilor Legii Educatiei Nationale
nr. 1/2011 si ale Legii nr. 206/2004 privind buna conduita in cercetarea stiintifica, dezvoltarea
tehnologica si inovare, obiectivele principale ale acesteia fiind orientate catre masurile menite
sd creeze o culturd organizationald care sd previna si sd elimine actiunile denigratoare si
calomnioase indreptate atdt impotriva membrilor comunitatii universitare, cat si impotriva
Academiei de Studii Economice din Bucuresti ca institutie, precum si masurile menite sa creeze
un cadru propice unei atitudini integre in activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare si
inovare.

Avand in vedere obiectivele privind respectarea principiilor eticii si deontologiei
profesionale universitare, conform Raportului pe anul 2016, putem afirma ca in ASE atitudinile
si comportamentele nonetice, atat in activitatea didactica, cat si in cea de cercetare si
administrativa au constituit doar exceptii.

Comisia de Etica si Deontologie Profesionala (CEDP) si-a desfasurat activitatea potrivit
prevederilor Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, ale
Legii nr. 206/2004 privind buna conduita in cercetarea stiintificd, dezvoltarea tehnologica si
inovare, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale Codului de etica si deontologie
profesionald universitara. Activitatea CEDP ASE este coordonatd de prof. univ. dr. Virginia
Maracine — presedinte, conf. univ. dr. Raluca Ignat — vicepresedinte, conf. univ. dr. Dragos
Bagu — secretar. Componenta actualei comisii a fost aprobata prin Hotararea Senatului ASE
nr. 71/24.04.2016 si modificata prin Hotararea Senatului nr. 201/14.12.2016. In perioada de
referintd au fost elaborate urmatoarele documente:

% actualizarea Codului de etica si deontologie profesionala (capitolul XVI din Carta
Academiei de Studii Economice din Bucuresti, adoptatd prin Hotararea Senatului
nr. 60/30.03.2016);

% adoptarea Regulamentului Comisiei de Etica si Deontologie Profesionald (aprobat
prin Hotararea Senatului nr. 208/14.12.2016) si cooptarea a doi membri fara drept
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de vot: un reprezentant al Directiei Juridice si Contencios Administrativ si un
reprezentant al Directiei Resurse Umane.

In perioada de referinta, au fost receptionate si analizate patru sesizari privind posibile

abateri de la etica si deontologia profesionala:

% doud sesizari privind cazuri de comportament neetic si transmiterea de mesaje
injurioase/jignitoare: unul dintre cazuri se afla in continuare in curs de investigare,
in celalalt caz a fost imposibild determinarea sursei mesajelor si identificarea
autorului/autorilor si a fost transmis raspunsul petentilor.

% doud sesizéri privind posibile cazuri de plagiat: un caz privind o lucrare de doctorat
(raspuns negativ in urma verificarii antiplagiat) si un caz privind lucréri realizate in
cadrul pregatirii psihopedagogice. In ultimul caz, petentul nu a putut proba
autenticitatea lucrarilor incriminate si modul de obtinere a acestora. CEDP a facut
recomanddri Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic privind
continutul fiselor de disciplind pentru probelor de finalizare a modulelor
psihopedagogice si arhivarii lucrarilor.

De asemenea CEDP, analizeaza eventuale incompatibilitati survenite in urma validarii
mandatelor tuturor membrilor structurilor de conducere si tuturor functiilor de conducere din
cadrul institutiei si va propune mecanisme de control pentru monitorizarea acestor situatii.
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Capitolul VI
SITUATIA FINANCIAR-PATRIMONIALA

6.1 Situatia financiara a universitatii

Proiectarea si implementarea strategiilor, planurilor si actiunilor umane trebuie sa aiba
la baza o sustinere financiara corespunzatoare. Managementul ASE actioneaza pentru a realiza
o deplind concordantd intre obiectivele propuse si resursele financiare de care dispune,
acordand o atentie deosebita acestui domeniu. Aceasta activitate, la nivelul ASE, imbraca doua
aspecte: constructia si executia bugetului, respectiv situatia patrimoniala a universitatii.

6.1.1 Constructia si executia bugetului

Activitatea desfasuratd in exercitiul bugetar 2016 a avut drept cadru legislativ si
institutional actele normative care reglementeaza activitatea institutiilor publice si, in mod
special, prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1 din 2011 cu modificarile si completarile
ulterioare. Directiile principale ale strategiei activitatii economice desfasurate au vizat intarirea,
dezvoltarea si consolidarea patrimoniului si gestionarea eficienta a acestuia.

Bugetul de venituri si cheltuieli, aprobat pentru anul 2016, a cuprins resursele financiare
necesare finantarii cheltuielilor care privesc buna desfasurare a activitatii universitatii. Astfel,
veniturile si cheltuielile au fost fundamentate pe baza principalilor indicatori specifici: numarul
de studenti de la programele de licenta cu frecventd, masterat si doctorat cu finantare bugetara;
numarul de studenti de la programele de licenta cu frecventd, masterat si doctorat, cu taxa;
numarul de studenti de la invatamantul de licentd ID; numdrul de studenti de la studiile
postuniversitare; nivelul costului mediu pe student; nivelul finantarii pe student echivalent;
numarul de posturi efectiv ocupate, din care personal cu norma de baza in ASE; fondul de salarii
total; bunuri si servicii (furnituri de birou, materiale curatenie, incélzit, iluminat si forta motrica,
apa, canal si salubritate, piese de schimb, posta, telecomunicatii, alte bunuri si servicii pentru
intretinere si functionare); reparatii curente; hrana; achizitia de bunuri de natura obiectelor de
inventar; deplasari, detasari in tara si in strainatate; carti, publicatii si materiale documentare;
pregatire profesionald; protectia muncii; ajutoare sociale in numerar pentru student (decontare
transport); burse pentru studenti si doctoranzi; capital (constructii, mobilier, aparatura birotica
si alte active corporale).

Pentru anul 2016, comparativ cu anul 2015, executia bugetului general de venituri si
cheltuieli al universitatii noastre, stabilitd pe baza informatiilor contabile interne, se prezinta
conform datelor din Tabelele 6.1-6.4.

Astfel, veniturile totale incasate de ASE, respectiv structura acestora, aferente perioadei
2015-2016 sunt prezentate in Tabelul 6.1.
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Tabelul 6.1
Veniturile totale incasate de ASE, respectiv structura acestora,
aferente perioadei 2015-2016

Capitolul de venituri 2015 2016
Venituri totale generale 286.629.115 295.744.344
Sold initial 85.595.839 97.251.672
Incasari anuale totale, din care: 201.033.276 198.522.115
e venituri incasate din activitatea de baza, din care: 111.536.410 150.828.075
- venituri incasate din finantarea de baza, conform contractului
institutional incheiat cu Ministerul Educatiei, Cercetarii, 56.701.959 86.081.109

Tineretului si Sportului*)
- venituri proprii incasate din taxe de studii si alte venituri, din

L o 54.834.451 64.746.966
donatii §i sponsorizari
e venituri incasate din fonduri structurale postaderare
(POSDRU, PODCA) 47.216.621 4.093.795
® venituri A1Ancvasa.te din alpca;n cu destinatie speciala, inclusiv 32 513.980 34.493.848
subventii cdmine-cantine:
- din care investitii pe proiecte 13.211.000 14.094.000
e venituri Incasate din activitatea de cercetare 4.205.440 2.308.956
e venituri proprii incasate din activitatea caminelor i cantinei 5.560.687 6.556.212
e venituri proprii incasate din microproductie 138 241.229

Incasarile anuale totale au scizut cu 1,24% in anul 2016, fatd de anul 2015, datorita
diminuarii Tncasarilor din fonduri structurale ca urmare a incheierii proiectelor la 31.12.2015 si
datorita diminuarii incasarilor din activitatea de cercetare.

Analizand structura incasdrilor pe anul 2016, se constatd cd ponderea veniturilor
incasate din activitatea de bazi in total venituri a fost de 75,98%. Incasrile din finantarea de
baza, in anul 2016, in suma de 86.081.109 lei, au cuprins si sumele acordate pentru diferentele
salariale cuvenite personalului didactic si didactic auxiliar din Tnvatamantul superior pentru
perioada octombrie 2008 - 13 mai 2011 (care s-au ridicat 17.231.270 lei), suma acordata din
fondul de dezvoltare institutionala acordata pentru proiectele castigate pe baza de competitie in
temeiul prevederilor OMENCS nr. 3632/12.04.2016 privind Metodologia de alocare si utilizare
a fondului pentru dezvoltarea institutionald a universitatilor de stat (in suma totala de 642.572
lei) si suma alocata din fondul pentru finantarea situatiilor speciale (FSS) pentru proiecte de
cercetare (in suma de 218.000 lei).

Din sumele incasate din venituri proprii (care se situaeza la 64.746.966 lei), 39.921.537
lei reprezinta taxe i alte venituri din Tnvataméant, 23.168.240 lei reprezinta restituire imprumut
acordat din venituri proprii pentru implementarea proiectelor cu finantare europeand, iar
diferenta de 1.657.189 lei reprezinta alte venituri (sponsorizari, dobanzi, incasari din chirii si
utilitdti aferente spatiilor de invatdmant etc.). De la Inceputul anului 2016, incasarile din
proiectele finantate din fonduri europene au fost de 23.987.821 lei, din care 23.168.240 lei au
fost restituiti in contul de venituri proprii, ca urmare a rambursarii imprumuturilor acordate
pentru derularea proiectelor europene. Din suma de 4.093.795 lei, reprezentdnd venituri
incasate din fonduri structurale nerambursabile pana la data de 31.12.2016, 3.274.214 lei
reprezintd incasari pentru programul Erasmus, iar diferenta de 819.581 lei reprezinta incasari
pe proiectele POSDRU ce vor fi restituite in perioada urmatoare in contul de venituri proprii
din taxe de scolarizare.
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Veniturile incasate din alocatiile bugetare cu destinatie speciala reprezinta 34.493.848
lei, ceea ce inseamnd 17,38% din incasérile anuale, din care pentru proiecte de investitii s-au
incasat 14.094.000 lei, reprezentand 7,10% din suma incasarilor anuale. Veniturile incasate din
activitatea de cercetare reprezintd 2.308.956 lei, ceea ce inseamna 1,16% din incasérile anuale.
Veniturile incasate din aceastd activitate au inregistrat o scadere fatd de anul precedent cu
45,10%. Veniturile proprii incasate din activitatea caminelor i a cantinelor reprezintd
6.556.212 lei, ceea ce inseamna 3,30% din incasdrile anuale, in crestere cu 17,90% fata de
incasarile aferente acestei activitati din anul 2015.

Pldtile totale, aferente perioadei 2015-2016, sunt prezentate in Tabelul 6.2.

Tabelul 6.2
Platile totale, aferente perioadei 2015-2016
Categoria 2015 2016
Plati totale, din care: 181.455.535 175.786.586
Plati din Incasdrile activitatii de bazd, din care: 102.302.386 137.450.014
- finantare de baza 56.701.959 85.193.796
- venituri proprii 45.600.427 52.256.218
Pléti din fonduri structurale postaderare 52.854.238 3.663.864
Pléti din incasarile cercetarii stiintifice 2.419.888 4.005.252
Plati din finantarea complementara 19.944.255 22.170.489
Pléti din veniturile proprii ale cdminelor si cantinei 3.933.831 8.258.086
Plati din veniturile pentru microproductie 936 238.881

Situatia comparativa a incasarilor si platilor pe activitdti, la nivelul anului 2016, se

prezintd conform datelor din Tabelul 6.3.

Tabelul 6.3
Situatia comparativa a Incasarilor si plitilor pe activititi, 1a nivelul anului 2016
Elemente Venituri incasate Plati Diferenta
Total, din care: 198.522.115 175.786.586 22.735.529
Activitate de baza 150.828.075 137.450.014 13.378.061
Fonduri structurale postaderare 4.093.795 3.663.864 429.931
Finantarea complementara 34.493.848 22.170.489 12.323.359
Cercetare stiintifica 2.308.956 4.005.252 -1.696.296
Activitatea proprie a caminelor si cantinei 6.556.212 8.258.086 -1.701.874
Microproductie 241.229 238.881 2.348

Cash-flow-ul pozitiv, inregistrat in activitatea de baza pe perioada analizatd, a fost
generat de recuperarea sumei de 23.168.240 lei din imprumuturile acordate din venituri proprii
pentru implementarea proiectelor europene, diminuat prin rambursarea imprumutului la linia

de credit, in suma de 14.241.082 lei.

De asemenea, diferenta pozitivd dintre incasari si plati aferentd fondurilor externe
nerambursabile a fost generatd de finalizarea proiectelor POSDRU. Din trimestrul al II-lea
2016 au fost cuprinse in raportérile financiare, in cadrul categoriei ,,Alte facilitati si instrumente
post aderare”, programele externe implementate in cadrul ASE.

in cazul finantdrii complementare, diferenta dintre incasiri si plati, in suma totald de
12.323.359 lei, este justificata astfel: incasarea sumei totale prevazute in contractul institutional

73



pe 2016 pentru finantarea obiectivelor de investitii, corelat cu imposibilitatea cheltuirii acestei
finantari data de sistarea lucrarilor la obiectivul de investitii Piata Romana nr. 7 (9.019.492 lei);
nu a fost cheltuita, pana la finalul anului 2016, suma de 954.626 lei, aferenta acordarii de burse
si alte forme de protectie sociald, in functie de numarul de studenti de la invatdmantul cu
frecventa, fara taxa de studii, conform art. 223, alin. (9) din Legea educatiei nationale nr.
1/2011; nu a fost cheltuitd, pana la finalul anului 2016, suma de 1.086.644 lei, reprezentand
suma pentru achitarea contravalorii abonamentelor pentru transportul studentilor in
conformitate cu prevederile HG nr. 309/1996.

Diferenta negativa inregistratd de activitatea de cercetare a fost datd de angajarea si
plata, in timpul anului 2016, a unor cheltuieli din incasarile anului 2015.

Principalii indicatori sintetici rezultati din analiza executiei bugetare sunt prezentati in
Tabelul 6.4.

Tabelul 6.4
Indicatorii sintetici ai executiei bugetare (mii lei)
Nr. Indicatori 2012 2013 2014 2015 2016
crt. Valoare | % | Valoare | % | Valoare | % | Valoare | % |Valoare| %
Venituri totale 181.704 | 100 [182.425 |100 |[156.333 |100 |201.033 |100 |198.522 | 100

- venituri incasate pe baza
de contract institutional si |75.656 [42 |91.211 50 77.714 |50 89.216 |44 120.575 |61
complementar

din care investitii pe
proiecte

Platile aferente
cheltuielilor totale, din 174.451 | 100 |159.890 |100 |143.434 | 100 |181.456 |100 |175.786 |100
care:

a) plati din cheltuieli
curente, din care

2. |- plati din cheltuieli de
personal

- plati din cheltuieli
materiale

b) plati aferente
investitiilor pe proiecte

11.000 |6 23.000 13 5.800 4 13211 |7 14.094 |7

112.010 |64 |107.406 |67 98.164 |68 110.377 |61 150.450 |86

85.561 |49 |85.464 53 78.165 |54 86,806 |48 126.535 |72

26449 |15 (21942 14 19.999 |14 23.570 |13 23915 |14

11.562 |7 11.858 7 2.720 2 4.511 2 5.075 3

Ponderea sumelor incasate
3. |din contractele incheiate |41,64% 50,00% 49,71% 44.38% 60,74%
cu MEN 1in venituri totale

Grad de acoperire a
platilor aferente

4. |Chelwiclilor dinalte surse | 5, 50,00% 50,29% 55,62% 39,26%
decat cele provenite din
contracte incheiate cu
MEN

5. | Costul mediu pe student |3.587 4.583 4.250 4718 5.211
Finantarea de baza pe
student echivalent

2.592 2.746 2.982 3.178 3.337
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Ponderea veniturilor incasate de la Ministerul Educatiei Nationale in totalul veniturilor
inregistreaza o crestere cu 16,36%, o influentd semnificativd in acest sens avand alocarea
de la buget a sumelor acordate pentru diferentele salariale cuvenite personalului didactic si
didactic auxiliar din invatamantul superior pentru perioada octombrie 2008 - 13 mai 2011
(17.231 mii lei).

Un indicator important pe care 1l analizam este ,,Costul mediu pe student” deoarece 1n
functie de acesta se calculeaza si finantarea. In anul 2013, costul mediu pe student a crescut fatd
de anul 2012 cu 27,76%, iar finantarea pe student a crescut cu 5,94%.

Costul mediu pe student in anul 2014 a fost de 4.250 lei, cu 7,27% mai mic decat in anul
2013, iar finantarea pe student echivalent a fost de 2.982 lei, cu 8,59% mai mare decat in anul
2013, ceea ce inseamna ca diferenta de cost a fost asigurata din alte surse.

In anul 2015, costul mediu pe student a fost de 4.718 lei, ceea ce inseamni o crestere cu
11,01% fata de anul 2014, iar finantarea pe student a fost de 3.178 lei, cu 6,57% mai mare decét
in anul 2014.

In anul 2016, costul mediu pe student a fost de 5.211 lei, ceea ce inseamni o crestere cu
10,44% tata de anul 2015, iar finantarea pe student a fost de 3.337 lei, cu 5,01% mai mare decat
in anul 2015. La determinarea costului mediu pe student, din platile aferente activitatii de baza,
nu s-au luat in calcul sumele pentru plata diferentele salariale cuvenite personalului didactic si
didactic auxiliar din invataméntul superior pentru perioada octombrie 2008-13 mai 2011,
sumele pentru plata cheltuielilor angajate in proiectele finantate din fondul de finantare
institutionala si sumele pentru plata cheltuielilor finantate din fondul pentru finantarea
situatiilor speciale.

Gradul de acoperire a platilor aferente cheltuielilor din alte surse decét cele provenite
din contracte incheiate cu MEN a fost de 39,26%.

6.1.2 Situatia patrimoniald a universitdtii
Potrivit bilantului contabil la 31.12.2016, Activul ASE se prezinta conform datelor din
Tabelul 6.5.

Tabelul 6.5
Situatia comparativi a ACTIVULUI ASE pentru anii 2016 si 2015
Nr. .. ACTIV
ort. Denumire indicator 2015 2016
1. Active necurente, din care: 549.664.221 566.430.118
2. Creante necurente 4.452.806 4.464.238
3. Stocuri, din care: 29.139.272 29.712.379
4. Obiecte de inventar 27.055.116 27.545.366
5. Disponibilitati in conturi la trezoreria statului si la banci 97.254.624 108.395.658
Creante curente de Incasat — total, din care: 51.176.524 5.107.286
6. - clienti 1.302.010 1.281.307
- creante din operatiuni cu FEN 49.837.365 3.784.187
TOTAL ACTIV 727.234.641 709.645.441

Creantele necurente, in suma de 4.464.238 lei, cuprind urmatoarele categorii de debitori:
debitorii peste un an din reclamatii si litigii, in suma de 4.355.0401 lei, in aceasta categorie
fiind inclus debitul constituit ca urmare a litigiului cu Ristea loana, in suma de 4.180.781,70
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lei, debitori peste un an din regia de cdmin — studenti, in suma de 75.792 lei si debitori peste un
an — debitori pentru pagube diverse, in suma de 33.405 lei.

Creantele din operatiuni cu FEN prezentau la 31 decembrie 2016, un sold de 3.784.187
lei compus din 1.631.359 lei care reprezintd contributia beneficiarului in contul proiectelor
europene, 1.576.933 lei care reprezintd sume de primit de la autoritatile de management al
proiectelor POSDRU pentru care au fost depuse cereri de rambursare ce sunt neincasate pana
la finele anului 2016, incluzdnd si sumele aferente partenerilor pentru proiectele in care
Academia de Studii Economice din Bucuresti este lider de parteneriat (639.622 lei) si
prefinantare transferata catre parteneri si nededusa prin cereri de rambursare (care reprezinta
575.895 lei).

Potrivit bilantului contabil la 31.12.2016, Pasivul ASE se prezintd conform datelor din
Tabelul 6.6.

Tabelul 6.6
Situatia comparativa a PASIVULUI ASE pentru anii 2016 si 2015
Nr. e e PASIV

ort. Denumire indicator 2015 2016
Capitaluri proprii, din care: 665.428.436 648.118.732
L Excedent / Deficit 19.289.289 -27.177.400
Obligatii, din care: 61.806.205 61.526.709
- furnizori 1.400.135 974.691
2. - datorii din operatiuni cu FEN 36.160.073 -294.339
- provizioane pentru drepturi salariale castigate in instanta si L85 0 52.870.627
- credit BCR/Unicredit 14.241.082 0
TOTAL PASIV 727.234.641 709.645.441

Obligatiile au provenit, in principal, din: Creditori peste un an, care prezentau un sold
de 18.159 lei (burse si premii neridicate de studenti), Creditori sub un an, care prezentau un
sold de 645.371 lei; Datorii catre bugetul statului si bugetele asigurarilor sociale, care prezentau
un sold de 2.053.950 lei; Salariile angajatilor, care prezentau un sold de 4.899.830 lei; Bursieri
si doctoranzi, care prezentau un sold de 31.122 lei; Provizioane, reprezentand sume constituite
pentru diferentele salariale cuvenite personalului didactic si didactic auxiliar din Tnvatamantul
superior pentru perioada octombrie 2008-13 mai 2011 (47.969.018 lei), pentru diferente
salariale rezultate prin aplicarea hotdrarii judecatoresti nr. 4248/03.09.2014, devenita
executorie, ramasa definitiva si irevocabila.

Disponibilitatile banesti, la 31.12.2016, au fost in suma totald de 108.395.658 lei, din
care 101.753.867 lei reprezentau disponibilitdti in conturi de trezorerie si 6.641.791 lei
reprezentau disponibil 1n conturi la banci comerciale, in lei si in valuta.

Tabelul 6.7
Situatia indicatorilor economico-financiari pentru anii 2016 si 2015
Indicatori Relatie de calcul 2015 2016
Rata autonomiei financiare (Capitaluri proprii/total pasiv) * 100 91,5% 91,3%
Perioada medie de incasare a creantelor | (Creante curente/incasdri anuale) * 365 92,92 zile 9,39 zile
Cheltuieli monetare 1a 1.000 lei (Plati/venituri incasate) * 1.000 902,61 lei | 885,47 lei
venituri incasate
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Analiza pe baza indicatorilor economico-financiari prezentati in Tabelul 6.7 releva
urmatoarele aspecte:

- nivelul autonomiei financiare se mentine la valori confortabile;

- durata de incasare a creantelor curente s-a accelerat semnificativ in anul 2016 fata
de anul precedent datorita incasarii mai rapide a creantelor din operatiunile cu FEN;

- evolutia favorabila a indicatorului de eficientd ,,cheltuieli monetare la 1.000 lei
venituri incasate”, respectiv reducerea acestora in 2016 comparativ cu anul
precedent cu cca. 17 lei la 1.000 lei venituri.

6.2 Veniturile din sponsorizari si donatii
Asa cum rezulta si din Programul de management, actuala echipd de management si-a propus
sa creasca ponderea surselor de finantare alternative, altele decat cele provenite de la bugetul
de stat, iar sponsorizdrile si donatiile pot reprezenta astfel de surse de finantare. Situatia
veniturilor din sponsorizari si donatii pentru perioada martie-decembrie, pe categorii, se
prezintd conform datelor din Tabelul 6.8.

Tabelul 6.8
Situatia veniturilor din sponsorizari si donatii pentru perioada martie-decembrie
. 2016 2015 ..
L martie - decembrie martie - decembrie VETRELG

Obiecte inventar 151.165 33.905 345.85%
Materiale consumabile 13.339 2.232 497.63%
Mijloace fixe 186.131 97.716 90.48%
Numerar 104.932 51.349 104.35%

TOTAL 455.567 185.202 145.98%

Situatie sponsorizari si donatii
martie-decembrie

200
150
E P .
g
Obiecte Materiale Mijloace fixe Numerar
inventar consumabile

m2016 m2015

Graficul 6.1 — Situatia sponsorizarilor si donatiilor

Dupa cum se poate observa din informatiile cuprinse in Tabelul 6.8, toate categoriile de
sponsorizari si donatii (obiecte de inventar, materiale consmabile, mijloace fixe §i numerar) au
inregistrat cresteri semnificative, cea mai importanta crestere inregistrandu-se la obiectele de
inventar (cu circa 346%).

ASE Bucuresti ar trebui sa devind un actor din ce in ce mai implicat in asigurarea si
gestionarea de resurse financiare alternative, astfel de resurse avand o intrebuintare directd in
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sustinerea activitatilor si actiunilor de reprezentare a institutiei, de prezentare si promovare n
spatiul public a imaginii ASE.

Atragerea acestor resurse a fost posibila prin stabilirea si consolidarea unor parteneriate
cu actori importanti din mediul de afaceri autohton, acestia dorind sa sustina eforturile institutiei
noastre pentru derularea unor manifestari stiintifice cu participare internationala (conferinte),
pentru dotarea unor spatii de educatie si invatamant cu mobilier si obiecte de inventar, totul din
dorinta de a fi in tandem cu cei responsabili de pregatirea resurselor umane, resurse umane pe
care ei, ca angajatori viitori, le vor avea la dispozitie intr-un viitor apropiat.

In anul 2016, s-a reusit atragerea unor fonduri totale de 455.566,11 lei, cu 45,98% mai
mari decat valoarea aferenta aceleasi perioade a anului 2015 (cand era de 185.202 lei). Acest
aspect dovedeste ca parteneriatele pe care ASE le are sunt valori ce confera amplitudinea de
actor implicat si responsabil in mediul autohton de afaceri, de partener credibil pentru cei care
isi doresc sd reusim impreund in educarea generatiei care ,,maine” va purta pe umeri
responsabilitatea economiei roméanesti si cd reprezentam un pol al educatiei si valorilor
universitare romanesti care conferd partenerilor, prin asociere, credibilitate, Incredere si

g oy

6.3 Veniturile din activitatea de cercetare

Cercetarea reprezintd, din perspectiva universitatii noastre, unul dintre motoarele care
trebuie sd pozitioneze ASE drept lider al cercetarii din domeniul economic din Roméania. Este
0 activitate care consuma resurse, care adund energii, producand in acelasi timp sinergii si
aducand alte resurse. Este tocmai aspectul pe care vrem sa-l1 devoalam aici, la acest punct al
sintezei noastre, prin supunerea atentiei dumneavoastra a cuantumului generat de activitatea de
cercetare la nivelul ASE Bucuresti.

Astfel, in perioada de referinta, prin derularea contractelor si activitatilor de cercetare a
fost gestionat un buget de 2.308.956 lei, ceea ce inseamnd, comparativ cu anul 2015 (cand suma
incasatd a fost de 4.205.440 lei), un minus de 1.896.484 lei (avand 1n vedere valorile efectiv
intrate Tn evidenta contabila ca incasari). Tot in aceasta perioada au fost avansate plati in valoare
de 4.005.252 lei (in anul 2015 nivelul acestora a fost de 2.149.888), adica o crestere cu
1.855.364 a veniturilor reale pentru cadrele didactice si de cercetare implicate in proiectele de
cercetare.

Sperdam in redresarea acestei situatii in anul 2017, avand in vedere ca la finalul anului
2016 a fost semnat un contract de cercetare prin castigarea proiectului ,,Sistem inteligent pentru
realizarea ofertelor pe piata angro de energie electrica” , astfel incat universitatea noastra are
previzionat un venit din cercetare, care va influenta pozitiv perioada urmatoare, in valoare de
5.165.712,5 lei.

Pentru perioada urmatoare accentu trebuie sd fie pus pe cercetarea privata, aplicativa,
desfasurata pentru si impreund cu organizatiile economice, respectiv pe depunerea de aplicatii
pentru sesiunile de proiecte finantate din fonduri nationale, europene si internationale.
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Capitolul VII

MANAGEMENT UNIVERSITAR
SI ASIGURAREA CALITATII

7.1 Imbunataitirea imaginii si vizibilitatii universitatii

In vederea imbunatatirii imaginii si vizibilitatii universitatii noastre, in perioada la care
se referda prezentul Raport, ASE, prin contributia Serviciului Marketing si Comunicare si a
celorlalti factori implicati, a realizat activitati specifice domeniilor de comunicare si marketing
educational, dintre care cele mai importante sunt cele prezentate In continuare:

7.1.1 Relatii publice si comunicare

1.

Realizarea unui nou concept al Buletinului Infomativ al Consiliului de
Administratie si a variantei in limba englezd a acestuia, respectiv asigurarea
formatului tiparit al acestora.

Traducerea in limba engleza si editarea in format tiparit a Cartei ASE in vederea
cresterii vizibilitatii la nivel international a universitatii.

ASE este prezentd lunar cu cate trei stiri in Newsletter-ului Consortiului
Universitaria incepand cu luna iulie 2016, de cand se realizeaza aceasta revista
informativa comuna celor cinci universitati.

In aceasta perioadd au fost emise 21 de comunicate de presa, preluate de citre
agentiile Agerpres, Mediafax, Hotnews, comunicatedepresa.ro.

7.1.2 Marketing educational
Serviciul Marketing si Comunicare a organizat o serie de activita{i de promovare a
programelor de studii ale ASE, dintre care mentionam:

Permanenta informare a candidatilor (prin email, face-to-face si prin www.ase.ro),
in campanii de promovare (prin Caravana ASE, Saptdmana Portilor Deschise,
Targul facultdtilor, vizite ghidate etc.), precum si schimburi de experienta,
participare la targuri educationale, promovare in mass media clasica si online.
Saptamdna Portilor Deschise: In perioada 18-22 aprilie 2016, aproximativ 2.500
de elevi din clasele a XI-a si a XII-a au venit la ASE in grupuri organizate si
individual, din Bucuresti si din urmatoarele 24 de localitati din tard: Alexandria,
Briila, Branesti, Buftea, Busteni, Buzau, Cildrasi, Campina, Campulung,
Constanta, Craiova, Focsani, Galati, Giurgiu, lalomita, Iasi, Piatra Neamt, Pitesti,
Ploiesti, Pucioasa, Ra&mnicu Valcea, Sibiu, Slobozia, Targoviste.

Téargul Facultatilor: In perioada 18-22 aprilie 2016, 1a standurile celor 11 facultiti
care organizeaza programe universitare de licentd, reprezentantii facultatilor si
studentii au interactionat cu peste 2500 de elevi si peste 100 de cadre didactice,
prezenti la Saptdmana Portilor Deschise.

Campanie de promovare in mass media: In perioada mai-iunie 2016 a avut loc
Campania de promovare in mass media locala a ofertei educationale pentru studiile
de licentd pentru anul universitar 2016-2017. Spotul TV realizat de Serviciul
Marketing si Comunicare a fost difuzat in mai 2016 de cel putin patru ori pe zi, in
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prime-time, de catre principalele posturi de televiziune regionald din 11 judete ale

tarii din care provin candidatii la programele de licenta: Arges, Braila, Buzau,

Calarasi, Dambovita, lalomita, Galati, Prahova, Teleorman, Valcea, Vrancea. In

luna iunie 2016 campania a continuat cu o serie de stiri de promovare si emisiuni

informative despre admiterea la licentd 2016.

Promovarea Admiterii 2016 s-a realizat si prin amplasarea de panouri publicitare

outdoor, pe o prisma in fata Cladirii Mihai Eminescu, n perioada 15 iunie - 30 iulie

2016.

Vizite ghidate in ASE: In octombrie-noiembrie 2016, in perioada ,,Scoala altfel”,

ne-au vizitat peste 500 de elevi insotiti de peste 30 de cadre didactice, de 1a colegii

nationale si economice din Bucuresti si patru localitati din tara: Calarasi, Focsani,

Mediasg, Targoviste.

Schimburi de experientd cu cadrele didactice din licee: In perioada vizati, au fost

organizate la ASE intilniri cu peste 100 de cadre didactice nsotitoare ale

grupurilor de elevi din liceele/colegiile din Bucuresti si din 26 de orase din tara.

Caravana ASE: in perioada 17 noiembrie - 9 decembrie 2016 s-a derulat a 5-a

editie a Caravanei ASE, care a vizitat 29 de licee si colegii din 11 judete:

Alexandria, Buzau, Constanta, Focsani, Galati, Pitesti, Ploiesti, Ramnicu Valcea,

Slatina, Targoviste si Targu Jiu. La prezentarile ASE au participat peste 3.100 de

elevi.

Participiri la tirguri educationale: in perioada amintiti, ASE a participat la

urmadtoarele targuri educationale, Serviciul Marketing si Comunicare asigurand

materiale de promovare a ofertei educationale:

v’ Targul ,, Gaudeamus "din Cluj-Napoca - 20-24 aprilie 2016.

v’ Targul International al Firmelor de Exercitiu — 11-13 mai 2016, Palatul
Parlamentului, Bucuresti. La acest Targ au fost prezente peste 100 de firme de
exercitiu din tara si straindtate. ASE a oferit premiul celui mai bun negociator,
care a constat in carti si obiecte promotionale si alte premii.

v’ Salonul international de carte Bookfest — 1-5 iunie 2016, Pavilionul
Expozitional Romexpo, Bucuresti.

v’ A 5-a editie a Tdargului Universitatilor din Romdnia, organizat de catre Federatia

Asociatiilor de Basarabeni din Romania si desfasurat la Chisinau in perioada

15-16 iulie 2016, Balti - 17 iulie 2016 si la Cahul pe 18 iulie 2016.

Targul Educational din Liverpool — in perioada 12-16 septembrie 2016.

Targul International de Universitati RIUF — 1-2 octombrie 2016. ASE a

participat alaturi de peste 90 de universititi din Romania si din

strdinatate. Reprezentantii ASE au oferit informatii despre programe ASE de
licentd, masterat, despre burse pentru studiu international, dar si despre
oportunitati de dezvoltare personala.

v’ Targul educational virtual ,, Study in Europe Virtual Fair USA and Canada” —
14 octombrie 2016. ASE a fost prezent alaturi de 64 de universitati din 19 tari
de pe continentul european cu prezentari despre oferta educationald, conditiile

AN

v’ Targul International Gaudeamus — Carte de Invataturd, organizat de Radio
Romania in perioada 16-20 noiembrie 2016, la Pavilionul Central Romexpo,
Bucuresti.
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v’ Targul de universitati si consiliere educativa ,,Drumul in cariera incepe azi” —
17 noiembrie 2016, organizat de Liceul Teoretic ,,Ovidius” Constanta. Alaturi
de ASE au mai participat 15 institutii de Tnvatamant superior care si-au prezentat
oferta educationald in fata a peste 600 de liceeni.

Promovarea online se realizeaza, in principal, prin intermediul site-ului institutional
(versiunile in limbile romana si engleza) si prin retele de socializare, dupad cum urmeaza:

*  Actualizarea permanentd a site-ului institutional www.ase.ro (versiunile in
limbile romana si engleza) cu stiri si evenimente din viata universitatii (admitere,
parteneriate, vizite primite etc.).

* Mentiondm cd pe 20 decembrie 2016 a avut loc lansarea noii versiuni a site-
ului institutional in limba romand, cu un design modern si mai prietenos ca
modalitate de accesare a informatiilor de cétre utilizatori, noua versiune fiind
rezultatul activitatii unui grup de specialisti de la directia TIC in conlucrare cu
Serviciul Marketing si Comunicare al ASE.

»  Flaborarea si actualizarea permanentd a paginii dedicate Admiterii, care
cuprinde informatii utile candidatilor: metodologii de admitere, intrebari
frecvente, materiale de prezentare a universitatii (flyere, spot de promovare,
brosura informativa privind admiterea si viata de student la ASE, modele de teste
de competentd lingvistica din anii anteriori, pasii candidatului pentru perioada
Admiterii etc.)

»  Monitorizarea §i actualizarea permanentd a paginii institutionale de Facebook
prin: stiri si evenimente din viata universitatii, anunturi de interes pentru
membrii comunitatii universitare etc.

In perioada vizata se observi o crestere foarte mare a numarului de utilizatori in randul
comunitdtii academice (studenti si cadre didactice).

7.1.3 Promovare institutionald prin evenimente
Promovare institutionald prin evenimente se realizeaza prin doud categorii de actiuni
culturale: participarea in calitate de co-organizator la actiuni culturale si organizarea de actiuni
culturale.
In anul 2016, s-au realizat urmitoarele actiuni culturale la care ASE a fost co-
organizator:
e Aniversare Zilei ASE — Expozitia ,, Castele si conace revitalizate: conservarea
patrimoniului construit din perspectiva proprietarilor” organizatd in 5-22 aprilie
2016 de Facultatile de Marketing si de Business si Turism, impreuna cu Asociatia
Arché.
e Conferinta ,, Patrimoniul cultural national: revitalizare, promovare si valorificare”
- organizata in data de 18 aprilie 2016, Ziua Mondiala a Monumentelor si Siturilor,
de catre Facultatea de Marketing, Asociatia Arché si Facultatea de Business si
Turism.
e Vernisajul expozitiei de picturd ,,...in Grisaille” a artistului Dacian Andoni — 16
iunie 2016, in cadrul Galeriei de artd Cecilia Cutescu-Storck.
e Concert de jazz in Aula Magna - Asociatia Dynamic Art si Academia de Studii
Economice din Bucuresti, prin Facultatea de Marketing, a organizat pe 25 iunie
2016, concertul de jazz, etno-jazz si jazz manouche sustinut de sextetul romano-
bulgaro-norvegian RoManouche Band in Aula Magna a universitatii.
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Sarbatorirea a 150 de ani de la promulgarea de catre Carol I a Constitutiei din
1866 — 1n data de 30 iunie 2016 a avut loc, in Aula Magna, in prezenta Custodelui
Coroanei, Sedinta festiva a Senatului ASE, dedicatd acestei aniversari. La
eveniment au participat Altetele Lor Regale Principesa Mostenitoare Margareta si
Principele Radu, aldturi de membrii Senatului ASE, profesori, studenti, precum si
personalitdti din societatea civild romaneasca.

Proiect cultural Romania Identitard: AMINTIRI DIN EPOCA DE AUR. O
ISTORIE. Pe 26 iulie 2016 Facultatea de Marketing a organizat, in Aula Magna, un
atelier in cadrul proiectului amintit, initiat de Societatea Roméana de Psihanaliza. in
cadrul atelierului a avut loc proiectia filmului ,,Chuck Norris vs. Communism”.
Dupa vizionare, au avut loc dezbateri, alaturi de Irina Margareta Nistor — critic de
film, Florin Piersic Jr. — actor si regizor, Petruta Gheorghe — psihanalist in formare
si prof dr. Célin Veghes — decan al Facultatii de Marketing, ASE.

Pe 6 octombrie 2016 a avut loc vernisajul expozitiei de picturd, desen si obiect
,Abel 7 - Cavalerul cu mdna la piept” a artistului George Mircea, in cadrul Galeriei
de Arta Cecilia Cutescu-Storck, prezentat de dl. Florin Sicoie, director al Muzeului
Judetean de Arta "lon Ionescu Quintus" din Ploiesti.

Expozitie de fotografie intitulatd ,,4 Point of View”, cu lucrari semnate de losif
Berman (1892-1941), considerat cel mai important fotograf roman din perioada
interbelica. Expozitia a fost organizata sub egida Asociatiei Romania Culturala si a
putut fi admirata in fata Palatului ASE in octombrie 2016.

Expozitie de pictura si grafica ,, Akroasis 3” a artistei Doina Mihailescu, membru al
Uniunii Artistilor Plastici, profesor la Facultatea de Arte si Design, Catedra de
Picturd-Restaurare, din Timisoara, a fost gazduita de Galeria de artd contemporana
Cecilia Cutescu-Storck pe parcursul lunilor februarie si martie 2017.

De asemenea, in anul 2016 s-au organizat de catre ASE urmatoarele expozitii si mese
rotunde pe teme culturale:

Expozitie foto intitulata: ,, Din istoria turismului. A propos de Calea Victoriei din
Bucurestii anului 1924...” (Reproduceri din arhiva: Ion C. Rogojanu; Conceptia:
Nicolae Lupu). Manifestarea a avut loc sub egida Facultatii de Business si Turism,
Departamentul de Turism si Geografie, precum si a Muzeului ASE in perioada
1-8 martie 2016.

Aniversare ASE 103 — Concurs de fotografii ,,ASE-ul vazut de mine” — aprilie
2016. Membrii comunitatii universitare (studenti, cadre didactice, personal
administrativ) au fost invitati sa participe la acest concurs, dedicat Zilei ASE.

Ziua Economistului — pe 23 noiembrie 2016, ASE si Asociatia Facultatilor de
Economie din Romania au sarbatorit Ziua Economistului si a Profesorului de
Economie.

Gala Premiilor Organizatiei de Marketing in Turism din Romania — editia 2016.
Pe data de 9 decembrie 2016, ASE a gazduit Gala Premiilor Organizatiei de
Marketing In Turism din Romania — editia 2016, eveniment sustinut de Organizatia
de Marketing si Facultatea de Marketing. Cu acest prilej, comunitatea universitara
a ASE a avut onoarea sa-1 asculte pe indragitul om de cultura Dan Puric, care a
oferit autografe pe ultima sa lucrare.

Sapte ani in cautarea Focului Viu — pe 13 decembrie 2016, in Aula Magna a avut
loc un eveniment cultural menit sa prezinte o experientd irlandeza in promovarea
patrimoniului Romaniei. Peter Hurley a vorbit despre drumul lung spre Cimitirul
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Vesel, satele unite ale Maramuresului, proiectele si experientele sale in cadutarea
Focului Viu si, mai ales, despre bucuria de a descoperi oamenii nostri, locurile si
traditiile noastre.

= A fost infiintat Corul ASE, care a dat primul sau concert pe 14 decembrie 2016, in
Aula Magna, la care au participat membrii Consiliului de Administratie si ai
Senatului ASE.

= Pe 14 decembrie 2016, in Aula Magna a avut loc Concertul sustinut de Alexandru
Andpries si invitatii sai, loana Mintulescu si Sorin Romanescu, un eveniment adresat
comunitatii universitare a ASE, organizat cu sprijinul KPMG Romania.

»  Serbarea pomului de Craciun in ASE a avut loc in data de 21 decembrie 2016. Au
participat si copiii de la Scoala Gimnaziala Speciald pentru Deficienti de Vedere
din Bucuresti, cei de la Scoala nr. 186 si studentii nostri de la Facultatea de
Cibernetica, Statistica si Informaticd Economica si, desigur, Mos Craciun cu alaiul
sau.

7.2 Promovarea unui management performant, participativ si transparent

Consiliul de Administratie (CA) este structura universitara care asigurd conducerea
operativa a universitatii si aplica deciziile Senatului universitar. CA 1si desfagoara activitatea in
conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, ale Cartei Academiei de
Studii Economice din Bucuresti si cu propriile reglementiri interne. in sedinta CA din
25.05.2016, a fost aprobatad actualizarea si modificarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului de Administratie al Academiei de Studii Economice din Bucuresti,
conform HCA nr. 79/25.05.2016.

Implicarea studentilor in managementul universitatii este incurajata de catre conducerea
universitatii, acestia dovedind o implicare activa. Astfel, dupa preluarea mandatului, studentii
au fost invitati sa-si desemneze inca un reprezentant in Consiliului de Administratie, iar, in
prezent, la reuniunile de lucru ale Consiliului de Administratie participd doi reprezentanti ai
studentilor, alesi de catre acestia in baza Metodologiei proprii.

In perioada martie - decembrie 2016, au fost aprobate 51 de regulamente si metodologii
in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie (conform Anexei 15).

Tabelul 7.1

Situatia sintetica a regulamentelor si metodologiilor aprobate in cadrul sedintelor
Consiului de Administratie in perioada martie — decembrie 2016

Acte modificate si/sau completate Acte elaborate
Metodologii Regulamente Metodologii Regulamente
15 12 15 9
Total 27 Total 24
Total general 51

In anul 2016, au avut loc doud conferinte semestriale ale studentilor, o intalnire pe
23 februarie (aferenta semestrului al II-lea al anului universitar 2015-2016), inainte de preluarea
mandatului, iar, cea de-a doua pe 7 decembrie, aferentd semestrului I al anului universitar
2016 - 2017. Subiectele abordate au vizat imbunatatirea procesului educational si a serviciilor
oferite studentilor, cum ar fi:

e transmiterea / publicarea de catre cadrele didactice a suporturilor de curs;

e rigurozitatea procesului educational si de evaluare a cunostintelor;

e Imbunatdtirea curriculum-ului;
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prezenta cadrelor didactice la cursuri si seminare;

relationarea cu secretariatele facultatilor si programul de lucru al acestora;

orarii $i programarea examenelor;

discipline optionale;

functionalitatea si accesul la pagina personal;

conditiile din salile de curs si seminarii din cladirile ,,Virgil Madgearu” si ,,Mihai
Eminescu”;

e asigurarea curateniei in grupurile sanitare si salile destinate activitatilor didactice

s.a.m.d.

Totodata, in cadrul acestei intalniri, un alt aspect de interes general a fost reprezentat de
activitatile si serviciile de ordin social oferite de catre universitate, printre care mentionam:

- Imbunatatirea conditiilor de locuire In cdmine si dotarea spatiilor comune;

- Imbunatatirea serviciilor de internet / TV;

- cuantumul burselor si numarul acestora.

De asemenea, conducerea ASE a organizat doud intalniri consultative cu membrii
comunitdtii academice. Prima intlnire a avut loc pe 16 martie, unde au fost invitati angajatii
din cadrul structurilor administrative. A doua intalnire a avut loc pe 15 decembrie, unde au fost
invitate cadrele didactice ale ASE, pentru bilantul celor 9 luni de mandat si pentru a identifica
modalitati de optimizare a activitatii in folosul comunitatii universitare.

Unul dintre obiectivele asumate in programul de management a fost acela de infiintare
a Biroului de Analize, Sinteze si Strategii. Acesta a fost infiintat prin hotararea Senatului
nr. 65/27.04.2016, facand parte integrantd din Cabinetul Rectorului. Activitatea Biroului s-a
desfasurat cu implicarea a trei salariati, din care un sef de birou, toti trei cadre didactice titulare
la Departamentul de Analizd si Evaluare Economico-Financiard, din cadrul Facultatii de
Contabilitate si Informatica de Gestiune.

In perioada scursi de la constituire si pana la finele anului 2016 in cadrul Biroului au
fost elaborate peste 10 analize si sinteze pe domenii variate. Cele mai complexe activitati
desfasurate au vizat analiza resurselor umane din ASE, analiza eficientei deciziei de
externalizare a unor activititi din ASE si, respectiv, analiza de tip factorial a evolutiei
veniturilor din activitatea didactica in perioada 2015-2016.

7.2.1 Debirocratizarea proceselor din ASE

In vederea implementirii programului de debirocratizare, a fost creat un nou serviciu
pentru absolventii ASE, respectiv, simplificarea procedurilor administrative pentru avizarea
fiselor de lichidare. Astfel, un absolvent are posibilitatea de a solicita electronic eliberarea fisei
de lichidare la mailul: petitie@ase.ro. In cadrul acestui program, se desfisoard urmitoarele
activitati, cu exceptia eliberarii diplomelor DPPD nivel I si II, pentru care se urmeaza o anumita
procedura:

e primirea solicitarilor §i intocmirea centralizatorului cu cererile primite;

e predarea figelor de lichidare spre avizare citre: Directia Biblioteca, Directia Sociala,
Directia Economica, Biroul Burse (doar pentru diplomele de doctor), Directia Relatii
Internationale (pentru cetdtenii straini);

e transmiterea de mesaje solicitantilor care au debite;

e primirea si predarea documentelor justificative de platd catre compartimentele de
specialitate la care solicitantii figurau cu debite;

e predarea fiselor de lichidare avizate de toate compartimentele de specialitate cétre
Biroul Acte de Studii;

e transmiterea de mesaje catre solicitanti informandu-i cu privire la faptul ca:

84



- diplomele pot fi eliberate si care este programul de eliberare (eventual ca trebuie sa

achite taxa de arhivare);

- diplomele nu sunt Incé intocmite;

- dosarul este incomplet si diploma nu poate fi Intocmita.

Programul a fost lansat pe 13.05.2016, iar pana la finele anului 2016 au fost primite si
solutionate 2226 cereri, structurate conform datelor prezentate in Tabelul 7.2. Din acest total,
56,10% dintre cereri sunt aferente ciclului licentd, 40,43% aferente ciclului de masterat, iar
restul pentru doctorat, DPPD si cursurile postuniversitare.

Tabelul 7.2
Numarul solicitarilor privind eliberarea fiselor de lichidare prin noul program de debirocratizare
in perioada mai - decembrie 2016

Ciclu de studii Licenta Masterat Doctorat DPPD Postuniversitare
Nr. fise de lichidare 1249 900 5 65 7
Pondere 56,10% 40,43% 0,22% 2,92% 0,31%
TOTAL 2226
Tabelul 7.3
Distributia solicitantilor pe facultati si cicluri de studii absolvite in perioada mai - decembrie 2016
Facultatea Licenta Masterat Doctorat DPPD Postuniversitare
AMP 83 10 5
BT 118 64 1
CIG 215 198 1 2 1
CSIE 144 139 4 1
EAM 44 35 1
ETA 80 29 1 2 1
FABBV 178 111 3
FABIZ 46 41 2
MAN 73 94 1 2
MK 83 85 2
REI 183 93 1 8
ALTELE* 2 1 1 35 2

*absolventi care nu au mentionat facultatea absolvita

EAMP mBT mCIG CSIE mEAM ®mETA mFABBV mFABIZ mMAN mMK mEREI

Graficul 7.1 - Ponderea solicitarilor privind eliberarea fiselor de lichidare prin noul program
de debirocratizare in perioada mai - decembrie 2016, la ciclul licenta, pe facultati
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BAMP mBT mCIG mCSIE mEAM META EFABBV EFABIZ mMAN mMK MREI

Graficul 7.2 - Ponderea solicitarilor privind eliberarea fiselor de lichidare prin noul program
de debirocratizare in perioada mai - decembrie 2016, la ciclul masterat, pe facultaiti

7.2.2 Elaborarea de proceduri

Pentru promovarea unui management performant, participativ si transparent, Consiliul
de Administratie al ASE a continuat sd imbunatateasca procedurile de lucru pentru anumite
domentii, iar pentru alte domenii de activitate au fost elaborate noi proceduri. Astfel, in perioada
martie - decembrie 2016, au fost revizuite si introduse urmatoarele proceduri interne ale ASE:

Proceduri revizuite:

1. PO 221/11.10.2016 — Recuperarea sumelor salariale declarate neeligibile in
cadrul proiectelor finantate din fonduri externe nerambursabile (Serviciul
Implementare Programe cu Finantare Nerambursabila)

Scopul PO-221 este de a asigura protectia intereselor financiare ale Academiei de Studii
Economice din Bucuresti in cadrul proiectelor finantate din fonduri externe nerambursabile
(fonduri structurale — FS, respectiv fondurile europene structurale si de investitii — FESI)
implementate in calitate de beneficiar sau partener in cadrul perioadelor de programare
2007-2013 si 2014-2020.

In acest sens, aceastd procedurd operationald reglementeazi activititile de evidents,
monitorizare si recuperare a sumelor declarate neeligibile in cadrul proiectelor finantate din
fonduri externe nerambursabile implementate de ASE in calitate de beneficiar sau partener in
vederea respectérii prevederilor instructiunilor emise de catre autoritatea de management si
legislatiei in vigoare. Acestea necesitd un sistem distinct de evidentd, analizd si monitorizare
care sd permita cunoasterea, in orice moment, a cuantumului cheltuielilor neeligibile, per total,
per proiect si pe tipuri de cheltuieli, precum si a stadiul recuperarii acestor cheltuieli neeligibile.

Este o procedura transversald, recuperarea cheltuielilor neeligibile presupune un flux
continuu de documente si informatii, atdt in cadrul Academiei de Studii Economice din
Bucuresti (intre SIPFN, managerul de proiect, Directia Economica, DJCA, CFI), cat si intre
Academia de Studii Economice din Bucuresti si alte institutii (Autoritatea de
management/Organismul Intermediar delegat, partener/lider de parteneriat, dupa caz, instantele
de contencios administrativ).
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2. PO 220/12.10.2016 — Procedura de acordare a gradatiilor de merit pentru

personalul didactic si de cercetare (Directia Resurse Umane)

Scopul PO-220 este de a identifica personalul didactic si de cercetare cu cele mai bune
performante didactice, profesionale si de implicare in rezolvarea problemelor academice in
vederea acordarii prin concurs a gradatiei de merit, conform Legii Educatiei Nationale
nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

In acest sens, procedura operationali stabileste criteriile, metodele de lucru cu privire
la succesiunea etapelor din cadrul desfasurdrii procesului si regulile de aplicat in vederea
realizarii activitatilor de depunere si evaluare a dosarelor pentru acordarea gradatiilor de merit
personalului didactic si de cercetare.

3. PO 233/24.10.2016 — Procedura de acordare a gradatiilor de merit pentru

personalul didactic auxiliar (Directia Resurse Umane)

Scopul PO-233 este de a identifica personalul didactic auxiliar si de cercetare cu cele
mai bune actiuni intreprinse si decizii luate in vederea eficientizarii activitatii compartimentului
din care face parte, imbunatatire a performantei si implicare in rezolvarea problemelor, in
vederea acordarii prin concurs a gradatiei de merit, conform Legii Educatiei Nationale
nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

In acest sens, procedura operationala stabileste criteriile, metodele de lucru cu privire la
succesiunea elementelor din cadrul derularii procesului si regulile de aplicat in vederea
realizarii activitatilor de depunere si evaluare a dosarelor pentru acordarea gradatiilor de merit
personalului didactic auxiliar si de cercetare.

Proceduri noi

1. PO 201/07.11.2016 — Monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor
Academiei de Studii Economice din Bucuresti (Centrul de Consiliere si Orientare
in Cariera)

Scopul PO-233 este de a masura gradul de insertie socioprofesionald a absolventilor
ASE si a monitoriza insertia socio-profesionale a absolventilor ASE.

Procedura stabileste etapele, metodologia, documentele si responsabilititile necesare
pentru monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor Academiei de Studii
Economice din Bucuresti in vederea realizarii urméatoarelor obiective:

e Imbunatitirea ofertei educationale a universitatii in concordanta cu cerintele pietei
muncii si a realitatilor mediului socioeconomic;
asigurarea calitdtii educatiei;

a satisfacerea asteptarilor candidatilor, studentilor si angajatorilor;

respectarea standardelor de calitate din invatadmantul superior.

PO 206/23.12.2016 — Elaborarea de analize, sinteze §i strategii (Biroul Analize,
Sinteze si Strategii)

Scopul PO-206 este de a descrie activitatile desfasurate pentru elaborarea unor
analize/sinteze sau strategie/element de strategie pe o anumitd tema si alcatuirea bazei
informationale necesare analizei/sintezei/strategiei; realizarea analizei propriu-zise; elaborarea
concluziilor/sintezei si efectuarea de recomandari/propuneri de masuri; fundamentarea de
strategii specifice.

N e e e
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7.2.3 Asigurarea calitatii

Asigurarea calititii procesului de invatimant este o premisa a succesului. In acest sens,
ASE s-a orientat catre introducerea unui sistem de evaluare a procesului de invatamant si catre
modificarea raportului de timp alocat pentru Invatdmant si invatare.

Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor de educatie si cercetare stiintifica adoptat de
ASE are ca scop: asigurarea unei mai bune coreldri a serviciilor de educatie si cercetare cu
cerintele clientilor si ale altor parti interesate; Tmbunatatirea permanenta a calitdtii serviciilor
didactice si de cercetare stiintifica oferite de ASE; dezvoltarea unei culturi a calitatii in cadrul
ASE si asigurarea unei protectii reale a intereselor clientilor si ale celorlalte parti interesate de
serviciile oferite de catre universitate; de a aduce mai multd claritate In ceea ce priveste
responsabilitatile membrilor comunitatii ASE pentru asigurarea calitatii serviciilor educationale
si de cercetare stiintifica; asigurarea transparentei necesare a modul de utilizare a resurselor
financiare alocate de la buget si a celor private, pentru realizarea obiectivelor privind serviciile
educationale si de cercetare stiintifica; facilitarea recunoasterii reciproce la nivel european a
certificatelor, diplomelor si titlurilor universitare.

La nivelul ASE functioneazd Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitatii, care
coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii, elaboreaza
anual ,,Raportul de autoevaluare a asigurdrii calitatii academice din ASE”, formuleaza
propuneri de imbunétatire a calitdtii educatiei si promoveaza cultura calitatii in cadrul intregii
activitati didactice si de cercetare stiintifica desfasurate in ASE.

La nivelul fiecarei facultati din cadrul ASE au fost constituite comisii pentru evaluarea
si asigurarea calitatii, care colaboreaza si conlucreaza in mod integrat cu Comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitagii de la nivelul ASE. Activitatea comisiilor este asistata logistic
de catre Biroul Managementul Calitatii si Control Intern Managerial. Atributiile comisiilor,
precum si organizarea §i functionarea acestora sunt reglementate de OUG 75/2005 si Legea
87/2006, republicate.

In anul universitar 2016-2017 activitatea Comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii s-a materializat prin elaborarea ,,Raportului de autoevaluare a calitatii academice din
ASE”, care a fost actualizat din punctul de vedere al continutului si anexelor suport (170 de
anexe) de catre Biroul Managementul Calitatii si Control Intern Managerial, urmand a fi supus
avizarii si aprobarii CA si Senat in vederea transmiterii la ARACIS si MEN in martie 2017.

In ASE functioneaza Biroul Managementul Calitatii si Control Intern Managerial care
coordoneaza si asigura suportul logistic necesar desfasurarii activitatilor curente determinate de
managementul si asigurarea calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica din cadrul
ASE

Evaluarea externa a programelor de studii este efectuata in conformitate cu prevederile
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior, respectiv Metodologia de
evaluare externd, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de performantd,
Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare §i a institutiilor
de invatamant superior, Standardele specifice ale comisiilor de specialitate si Procedurile
privind acreditarea/evaluarea externa perviodica a domeniilor de studii universitare de
masterat.

In perioada martie 2016 - februarie 2017 a fost demarati procedura de evaluare externd
pentru urmétoarele programe:

e Acreditare unui program studii universitare de licentd la Facultatea de Relatii

Economice Internationale — Economie §i afaceri internationale (in limba engleza),
program pentru care s-a primit de la ARACIS Raportul nr. S007/434 A/15.12.2016.
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e Acreditare unui domeniu nou de studii universitare de master la Departamentul de
Drept — programul de masterat Drept antreprenorial — Facultatea de Contabilitate
si Informaticd de Gestiune.

e Incadrarea unui program de masterat intr-un domeniu de masterat acreditat pentru
5 programe noi de master, trei dintre acestea organizate in limba engleza, respectiv:
- Facultatea de Administratie si Management Public — programul de masterat

Managementul resurselor umane in sectorul public;

- Facultatea de Business si Turism — programul de masterat Excelentd in Business
si Servicii (Excellence in Business and Services);

- Facultatea de Contabilitate si Informatica de Gestiune — programul de masterat
Criminologie economico-financiard — program pentru care s-a primit de la
ARACIS Raportul nr. S007/191, 265/28.07.2016 pentru incadrarea in domeniul
de studii universitare de masterat acreditat;

- Facultatea de Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori — programul de
masterat Finante aplicate (Master of Applied Finance) — program pentru care s-
a primit de la ARACIS Raportul nr. S007/ 342/24.11.2016 pentru incadrarea in
domeniul de studii universitare de masterat acreditat,

- Facultatea de Management — programul de masterat Business Management.

In vederea aplicarii prevederilor legale privind standardele de control intern managerial
la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor proprii de control a ASE, au fost constituite
prin act de decizie internd a Rectorului Comisia de monitorizare si Echipa de gestionare a
riscurilor si actualizate ori de cate ori a fost cazul.

A fost elaborat si aprobat Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de
monitorizare si al Echipei de gestionare a riscurilor, conform reglementarilor legale in vigoare.

Au fost organizate sesiuni online pentru analizd si avizare conform procedurilor
sistemului de control intern managerial pentru revizuirea a cinci proceduri (PO 220, 221, 233)
si pentru aprobarea a doud proceduri noi (PO 201, 206).

Comisia de monitorizare a elaborat ,,Programul de dezvoltare a sistemului de control
intern managerial in cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti”. Controlul intern
managerial este integrat 1n sistemul de management al fiecarei componente a ASE, intra in grija
personalului de la toate nivelurile si oferd o asigurare rezonabild a atingerii obiectivelor,
incepand cu cele individuale si terminand cu cele generale. Programul are ca scop
implementarea si dezvoltarea standardelor de control intern managerial in ASE si elaborarea
procedurilor formalizate pentru activitatile desfasurate.

&9
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1. GRADUL DE SATISFACTIE A STUDENTILOR
PRIVIND PROGRAMELE DE STUDII

In luna iulie a anului 2016 s-a desfisurat printre studentii Academiei de Studii
Economice din Bucuresti o cercetare [1] al carei scop a constat in determinarea gradului general
de satisfactie cu privire la oferta educationald a universitatii noastre.

Cercetarea a fost realizatd prin intermediul unui chestionar online, postat pe site-ul
institutiei, recrutarea respondentilor realizdndu-se prin intermediul unei invitatii de participare
transmisa tuturor studentilor universitatii prin pagina personala din Intranetul ASE.

Chestionarul a cuprins 14 intrebari, centrate pe urmatoarele subiecte:

 cuantificarea utilitatii percepute privind pregatirea oferitd de catre ASE Bucuresti in

concordanta cu cerintele pietei muncii, evaluarea satisfactiei cu privire la disciplinele
studiate in cadrul programelor de studii oferite de ASE, perceptia cu privire la
locurile de cazare din caminele ASE, respectiv gradul de implicare al studentilor in
cadrul comunitatii academice.

* opinia privind locurile de cazare din caminele ASE, calitatea si pretul mesei in

cantinele ASE, respectiv

» gradul de implicare al studentilor in cadrul comunitatii academice.

La chestionar au rdspuns 2911 persoane, reprezentand aproximativ 15% din totalul
studentilor ASE. Esantionul obtinut in urma studiului reflectd in mod proportional distributia
populatiei generale a studentilor din ASE la nivelul principalelor subgrupuri (facultate urmata,
varstd, gen, forma de Invatdmant), cu o probabilitate de garantare a raspunsurilor de 99% si o
eroare maxima admisa de 2%.

Rezultatele cercetarii au relevat faptul ca studentii Academiei de Studii Economice din
Bucuresti au un nivel general de satisfactie de aproximativ 72% (11% sunt ,,foarte satisfacuti”,
in timp ce 61% se declara ,,satisfacuti” de experienta ca studenti in cadrul ASE in anul scolar
2015-2016), nivel comparabil cu al studiilor efectuate in alte universitati (ex.: in Marea Britanie,
Higher Education Funding Council for England (HEFCE) a raportat o rata a satisfactiei
studentilor pentru anul 2016 cu valori cuprinse intre 38% (Fareham College) si 100% (Trafford
College, St Mary's University College din Belfast); in Statele Unite, conform Noel-Levitz
Institute National Student Satisfaction Report pentru anul universitar 2014-2015, media acestui
indicator se situeaza la 65%.

Nivelul general de satisfactie al studentilor Academiei de Studii Economice din
Bucuresti se afld intr-o usoara crestere fatd de momentul initierii acestui studiu (de la 71% la
72%, z = 2,07, p<0.01). Nivelul general de satisfactie cel mai ridicat a fost inregistrat in cazul
studentilor Facultitii de Economie Agroalimentard si a Mediului (87,57%), al Facultatii de
Economie Teoretica si Aplicata (80,92%) si al Facultatii de Administratie si Management
Public (75,88%).

De asemenea, este imbucuritor sa constatam ca 91,10% dintre studentii Academiei de
Studii Economice din Bucuresti considerd cd diploma obtinutd in urma finalizarii studiilor
desfasurate in cadrul universitatii noastre va reprezenta un argument important in procesul de
cautare al unui loc de muncad, in timp ce 27,75% dintre respondenti considerd ca aceasta va
reprezenta cel mai important argument in obtinerea unei pozitii dezirabile pe piata fortei de
munca. Nivelul de incredere cel mai ridicat in utilitatea diplomei oferite de ASE a fost
inregistrata in cazul Facultétii de Economie Agroalimentara si a Mediului (97,63%), Facultatii
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de Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori (94,13%) si al Facultatii de Economie Teoretica
si Aplicata (94,13%).

Studentii apreciaza o imbunatétire a calitatii procesului didactic per ansamblu, apreciata
in mod favorabil de catre 40,75% dintre respondenti, in timp ce 44,66% au precizat cd aceasta
s-a situat la un nivel ,acceptabil”. Studentii Facultitii de Facultatii de Economie
Agroalimentard si a Mediului (64,50%), ai Facultdtii de Economie Teoreticd si Aplicatd
(46,71%) si ai Facultatii de Administratie si Management Public (44,71%) au cel mai ridicat
nivel de apreciere a calitatii procesului didactic.

67% dintre respondenti s-au declarat, in general, satisfacuti de calitatea programului de
invatamant in cadrul caruia au fost inscrisi in cursul anului scolar 2015-2016, doar 8,26% dintre
acestia declarandu-se nemultumiti sau foarte nemultumiti de calitatea programelor in care sunt
inscrisi. In cazul acestui indicator, cele mai ridicate scoruri au fost inregistrate in cazul Facultatii
de Economie Agroalimentard si a Mediului (85,21%), Facultatii de Economie Teoretica si
Aplicata (75,66%) si Facultatii de Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori (73,21%).

Gradul de fidelitate al studentilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti se
mentine la un nivel ridicat, 65% dintre studenti optand sa isi reia cursurile in cadrul aceleiasi
facultati, in ipoteza in care ar fi pusi din nou in situatia de a opta pentru un program de studii
universitare, in timp ce 17,24% mentioneaza ca, in cazul in care ar fi pusi in situatia de a opta
din nou pentru o institutie de invatdmant superior, alegerea lor s-ar indrepta catre o alta facultate
din cadrul ASE Bucuresti.

De asemenea, 1n scopul analizei nivelul de satisfactie al studentilor cu privire la programele
de studii si serviciile oferite de universitate, Senatul Studentilor ASE Bucuresti a intreprins la
inceputul anului 2017 o cercetare statistica [2] pe un esantion de 2859 de studenti (dintre care 2504
inscrisi la ciclul licentd si 355 la masterat). Intrebarile au vizat activitatile didactice, materialele
didactice, nivelul taxelor, procesul de evaluare al cadrelor didactice, orarul de desfasurare al
activitatilor didactice, activitatea bibliotecii,, precum si alte aspecte ale vietii sociale studentesti.
Respondentii au beneficiat de totala confidentialitate la momentul completarii chestionarelor.

1.1 Gradul de multumire a studentilor cu privire
la facultatea la care au fost admisi

11.40% 4.02%_ 8.32%

= Asa si asa

= Foarte nemultumit

Graficul 1. Gradul de multumire a studentilor cu privire la facultatea la care au fost admisi

Evaluand gradul de multumire al studiilor cu privire la facultatea la care au fost admisi, se
remarca faptul ca 45,75% dintre respondenti sunt multumiti sau foarte multumiti, fapt ce arata ca
acest aspect s-a Tmbunatitit in comparatie cu anul universitar 2014-2015 cand 37,89% erau
multumiti de experienta din cadrul facultatii in care au fost admisi. Un procent de 38,82% dintre
respondenti au o parere neutrd, in timp ce 15,42% dintre respondenti se declara nemultumiti de
programul de studiu ales, cu 6,39% mai putin decat in anul universitar precedent.
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1.2 Taxele si tarifele din ASE

Studentii ASE considera ca taxele de scolarizare sunt reflectate in calitatea serviciilor
educationale furnizate de Academia de Studii Economice din Bucuresti in mare masura sau in
foarte mare masura (25%), spre deosebire de 43% care apreciaza ca acestea se reflectd in mica
sau foarte mici masura. In ceea ce priveste modalititile de plati a taxelor de studiu, 62,54%
dintre respondenti considera ca aceasta ar trebui platita in 4 (patru) trange, cate doua pe fiecare
semestru, 20,27% considera ca taxa trebuie platita in 2 (doud) transe, in primele doua saptamani
din semestru (asa cum se Intdmpla in prezent), 15,46 % dintre respondenti considera ca aceasta
platd ar trebui sd se facd in 3 (transe) in lunile octombrie, februarie si mai, iar restul de 1,72%
dintre respondenti doresc o altd modalitate de plata a taxei. Printre aceste alte metode de plata
a taxei de scolarizare putem enumera: plata lunara sau adoptarea unui sistem de imprumut care
sd permita studentilor repartizati la taxd sansa de a-si plati taxele in momentul angajarii.

1.72% _2.59%

= In foarte mare
masura
In mare masura
= Nici-nici

= [n micd masura

= In foarte mica
masura

Graficulul 2. Opinia studentilor cu privire la raportul dintre taxele de scolarizare
si calitatea serviciilor oferite in cadrul universitatii

1.3 Materialele didactice
3.04%

= Da, la toate disciplinele

Da, la majoritatea
disciplinelor

= Da, la mai putin de jumatate
din discipline

= Nu, la nicio disciplina

50.54%

Graficul 3. Accesul la suportul de curs
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Despre accesul la suportul de curs pentru disciplinele studiate, situatia este favorabila
pentru studenti. 25,32% dintre respondenti sustin ca au avut acces la materiale didactice la toate
disciplinele, iar 50,54% ca au avut acces la materiale didactice la majoritatea disciplinelor.
Restul respondentilor sustin, in proportie de 21,09% ca au avut acces la materiale la mai putin
de jumatate din disciplinele studiate si doar 3,04%, ca nu au avut acces la materiale didactice.

Fiind intrebati cum ar dori sd aiba acces la suporturile de curs, 46,97% dintre respondenti
considera cd materialele ar trebui sd apard online pe pagina personald, 25,85% sustin
distribuirea acestora online prin site-ul www.online.ase.ro, 13,99% considera ca pagina web a
profesorului poate fi un bun mijloc de diseminare a materialelor didactice, in timp ce 9,48%
dintre respondenti preferd ca modalitate de acces la aceste informatii suportul in format fizic,
iar si 3.71% prefera sa primeasca suportul de curs prin intermediul studentului reprezentant.

Legat de distributia opiniilor studentilor cu privire la materialele didactice folosite
pentru studii in Academia de Studii Economice din Bucuresti, 41,97% dintre participantii la
studiu sunt multumiti si foarte multumiti de costul materialelor didactice, 28,40% considera ca,
in ceea ce priveste costul materialelor didactice, acesta este la un nivel mediu, in timp ce 29,63%
dintre respondenti sunt nemultumiti de costul materialelor didactice utilizate in activitatea de
predare/invatare.

73,84% dintre respondenti considerd relevanta informatiilor cuprinse in materialele
didactice ca fiind situata la un nivel mediu si chiar foarte bun, in timp ce doar 7,59% sunt foarte
nemultumiti de relevanta informatiilor din procesul de predare-invatare. De asemenea, 64,67%
dintre respondenti considerda cd aplicabilitatea informatiilor preluate prin intermediul
materialelor didactice este la un nivel mediu, bun sau foarte bun. Referitor la gradul de noutate
al informatiilor utilizate in activitatea de predare si seminarizare, 75,38% considera ca acesta
se situeazd la un nivel mediu, bun sau foarte bun, in timp ce doar 24,62% dintre respondenti nu
sunt satisfacuti sau total nesatisfacuti de gradul de noutate al informatiile primite in predare-
invatare.

1.4 Organizarea activitatilor didactice

In ceea ce priveste frecventa participarii studentilor chestionati la activitatile de curs si
seminarii, se observa cd 58,10% dintre acestia au participat la 75-99 % dintre cursuri si
seminarii, 20,08% afirma ca au participat la toate activitatile didactice si doar 0,70% dintre
respondenti spun ca nu au participat niciodata la cursuri sau seminarii.

371 1.75 0.70

= Am participat la toate cursurile si
seminariile
Am participat la 75% — 99% din
cursuri si seminarii

= Am participat la 51% — 75% din
cursuri si seminarii

= Am participat la 26% — 50% din
cursuri si seminarii

= Am participat la mai putin de 25%

58.10 cursuri si seminarii

= Nu am participat deloc la cursuri si
seminarii.

Graficul 4. Frecventa participarii la cursuri
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In ceea ce priveste intervalul in care se situeazi studentii respondenti in functie de
rezultatele obtinute la examene, cei mai multi dintre acestia (29,68%) apreciaza cd se situeaza
in primii 51-75% dintre studentii din anul lor, 28,88% dintre ei 1n intervalul 26%-50%. Restul,
23,59% dintre chestionati, afirmd ca sunt in primii 25% dintre studentii din anul lor, iar 17,85%
dintre ei se situeazd in intervalul 76%-100%.

Evaluand perceptiile studentilor cu privire la activitatea de predare si seminarizare,
putem constata cd acestia sunt satisfacuti de cunostintele acumulate in cadrul cursurilor si
seminariilor, acestea fiind apreciate la un nivel mediu, bun sau foarte bun de 75,06%. In ceea
ce priveste actualitatea temelor abordate in cadrul cursurilor si seminariilor, studentii au
apreciat-o ca fiind cel putin medie in proportie de 28,09%, in timp ce 52,61% dintre respondenti
considerd informatiile utilizate in activitatea de predare-invatare actuale si foarte actuale.
Referitor la resursele utilizate de catre cadrul didactic (prezentdri PPT, articole din presa de
specialitate, statistici si alte date), majoritatea respondentilor (54,46%) le considera ca fiind la
nivel cel putin mediu. Cat despre interactivitatea student-profesor, aceasta este evaluatd de
45,54% dintre respondenti ca fiind buna sau foarte buna, existand totusi o proportie de 26,58%
dintre respondenti ce se declara mai degrabd nesatisfacuti de gradul de interactivitate al
activitatilor didactice. Coroborand necesitatea unui nivel de interactivitate mai ridicat cu nevoia
sporitd a aplicabilitatii activitatilor didactice, studentii recomanda abordarea unor masuri
precum implicarea studentilor in vizite si studii de caz la companii sau la conferinte nationale
si internationale de specialitate, cresterea perioadei destinate practicii de specialitate, invitarea
de specialisti in cadrul cursurilor, implicarea profesorilor in schimburi de experientd si de
cunostinte cu mediul de afaceri si cu specialistii in domeniu.

Interactivitatea modului de predare FIN15.74% NSV IR NV AT A

Resursele utilizate de cadrul didactic(prezentri.. Bl 16.68%
Interactiunea student-profesor [N 16.30%

Actualitatea informatiilor transmise 13,192 N28007 N IET AT 7N A
Cunostintele acumulate in cadrul seminariilor 1948 N2SIcA N NETXT 7NNV X EET79
Cunostintele acumulate in cadrul cursurilor Bl 18.75%

Numdrul studentilor dintr-o grupa 5174 27.63% 49.39%
Numirul studentilor dintr-o serie 605 30.19% 43.02%

m Nesatisfacator Satisfacator ™ Mediu ®Bun ®Foarte bun

Graficul 5. Opiniile studentilor cu privire la activititile didactice

Referitor la modalitatea prin care studentii prefera si fie informati atunci cand se ia
decizia de exmatriculare, acestia preferd, in proportie de 64,11%, comunicarea prin telefon,
24,46% aleg ca modalitate de informare e-mailul, iar restul de 11,42% prefera scrisoare la
domiciliu.
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1.5 Disciplinele optionale

Facand referire la disciplinele optionale, respondentii apreciaza, in proportie de 75,20%
cd acestea acoperd o arie suficient de largd a domeniilor studiate. Informarea completd cu
privire la programele analitice aferente disciplinelor optionale este apreciata ca fiind esentiala,
in acest sens fiind utila in viitor organizarea unor sesiuni de informare la nivelul tuturor
facultatilor, existand si exemple ale unor experiente pozitive la unele facultati din ASE.

Relevanta in aprofundarea specializarii urmate .16.51 23.54% 16.40%
Acopera o arie suficient de largd a domeniilor ;

0 5.29% .65%

abordate? .16'37/_ 9% 16.65%

Orele sunt programate astfel incat poti ajunge la -15 o 24.33% IEEED

curs/seminar? U U 24.38% 19.66%

Corespondenta la nevoile de dezvoltare -15 " 73.65% R

profesionala SR .68% 17.73%

® Nesatisfacatoare Satisfacatoare ®Medie ®Buna ™ Foarte bunda
Graficul 6. Opiniile referitoare la disciplinele optionale

1.6 Educatia fizica si sportul

56,05% dintre studentii chestionati sunt multumiti si foarte multumiti de calitatea
desfasurarii orelor de educatie fizica si sport, 23,90% se raporteaza neutru, in timp ce peste 20%
sunt nemultumiti sau foarte nemultumiti cu privire la acest aspect.

Referitor la numarul orelor alocate acestei discipline, 48,43% dintre respondenti afirma
ca numarul lor este suficient. 22,57% sustin cd sunt prea multe ore, dorind ca acestea sa se
desfasoare la ciclul licentd in mai putin de un an din cei trei, 22,39% dintre chestionati ar prefera
ore de educatie fizica si sport pe parcursul a doi ani dintre cei trei de studiu, iar 6,61% pe
parcursul a 1,5 ani din cei trei.

= Foarte multumit
Multumit

= Asa si asa

= Nemultumit

= Foarte nemultumit

Graficul 7. Calitatea desfasurarii orelor de educatie fizica si sport
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1.7 Orarul de desfasurare a activitatilor didactice

O altd componentd importantd, evaluatd prin intermediul acestui studiu o reprezinta
perceptia studentilor despre orarul activititilor didactice. In acest sens, majoritatea
respondentilor, 64,12% s-au declarat mai degraba multumiti, considerand ca acesta este alcatuit
in conformitate cu necesitatile lor, respectand o logica de distributie la nivel de zi sau
saptamana. Un procent important (61,04%) dintre respondenti considera cd actualul orar le
permite sa desfasoare si alte activitdti, precum angajarea part-time sau frecventarea unor
seminarii $i conferinte de specialitate.

58,52% dintre studenti considera ca modificarea unei ore de desfasurare a unui anumit
curs sau seminar reprezintd un demers mediu ca usurintd de schimbare.

Acord total 18.17%
Acord 25.24%

Nici-nici 29.58%
Dezacord 16.31%
Dezacord total 10.71%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Orarul este creat dupa necesitatile studentului
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dezvoltare personald si profesionald)

B Usurinta de schimbare a orei desfdsurarii unui curs/seminar.

Graficul 8. Distributia opiniilor cu privire la orarul programului de studiu

1.8 Cadrele didactice

Evaluand opinia studentilor respondenti cu privire la cadrele didactice din Academia de
Studii Economice din Bucuresti, 58,34% dintre acestia considera ca personalul didactic este
inovativ si 1si asuma rolul de agent al schimbarii in mare masurd. Referitor la oferirea de
explicatii la continut prin intermediul exemplelor, 45,44% dintre cadrele didactice trateaza acest
aspect in mare si foarte mare masura, in timp ce, din punct de vedere al pregatirii profesionale,
se apreciazi cd, in proportie de 64,81%, cadrele didactice sunt pregitite si foarte pregitite. In
ceea ce priveste amabilitatea si prietenia cadrelor didactice, studentii le apreciazd ca
indeplindind acest criteriu in proportie de 79,68%, iar abilitatile de comunicare sunt evaluate
favorabil in proportie de 41,31%. Cadrele didactice comunica studentilor, inca de la Inceputul
semestrului sau anului universitar, modalitatea si cerintele de evaluare in cca 60% din situatii.
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Graficul 9. Opinii cu privire la personalul didactic...

1.9 Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti

Procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti presupune aplicarea unui
chestionar standardizat, referitor la activitatea desfiasuratd de catre acestea in cadrul
seriilor/grupelor. Evaluarea se realizeaza inaintea sesiunii de examene, iar profesorii intra in
posesia rezultatelor dupa finalizarea acesteia. In cadrul acestui proces pot fi imbunatitite
aspecte referitoare la grila de intrebari la care studentii trebuie sa rdspunda, precum transparenta
rezultatelor evaludrilor prin comunicarea acestora pe site-ul universitatii. Conform opiniilor
exprimate in cadrul sondajului si conducerea departamentului sau a facultatii ar trebui sa adopte
masuri administrative cu privire la cadrele didactice evaluate cu calificativul nesatisfacator sau
satisfacdtor.

= Da Nu = Nu stiu despre ce e vorba =

Graficul 10. Participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice

Din analiza graficului se observa ca 56,64% dintre studentii care au raspuns la acest
chestionar au participat cel putin o data la procesul de evaluare. De asemenea, un procent de
58,81% dintre respondenti considerd ca este oportund comunicarea rezultatelor evaludrii atat
catre conducerea facultatii, cat si cadrului didactic evaluat, in cel mai scurt timp.
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1.10  Procesul de evaluare al cunostintelor

Un alt punct central al studiului [2] derulat in randul studentilor din ASE a vizat
determinarea opiniei acestora relativ la sistemul de programare al examenelor. Astfel, 60,69%
dintre respondenti se declara multumiti sau foarte multumiti de durata sesiunii si doar 16,58%
sunt total nemultumiti sau nemultumiti de acest aspect. In ceea ce priveste perioada dintre
examene, 76,53% din respondenti considera ca aceasta este, de cele mai multe ori, la un nivel
acceptabil, bun sau foarte bun.

Referitor la perioada de timp dintre sesiune si sesiunea de reprogramare, se poate
observa faptul cd 44,46% respondenti sunt multumiti si foarte multumiti de acest aspect.

55,89% dintre respondenti considera cd, in activitatea de programare a examenelor
trebuie sa fie implicati sefii de serie pentru o mai buna corelare a acestora cu nevoile studentilor.

Foarte multumit I e
-
. T = Dj i iune si sesi
Multumit Distanta dintre sesiune si sesiunea
| de restante
— " Durata sesiunii
Mediu
Adaptabilitatea la nevoile
. studentilor
Nemultumit I N
ui e m Perioada dintre examene
Foarte nemultumit —
—

0.00%5.00%d 0.00%5.00920.00925.00930.00%5.00%

Graficul 11. Sistemul de programare al examenelor
1.11 Desfasurarea practicii de specialitate

ASE 1incurajeaza contactul dintre studenti si piata muncii prin desfasurarea practicii de
specialitate. La nivelul universitatii exista o Metodologie cu privire la organizarea practicii de
specialitate, ce are ca principii de baza flexibilitatea (se prevede posibilitatea de echivalare de
stagii de practica efectuate anterior sau a perioadelor de angajare), facilitarea efectudrii de stagii
de practica (in graficul activitatilor este prevazuta o perioada specifica pentru desfasurarea
practicii, permitandu-le studentilor si poatd opta pentru locuri de practicd si In afara
Bucurestiului).

Modul de evaluare a practicii de specialitate la.. NI 3.29 e A AR TA /M AT
Cunostintele acumulate pe parcursul practicii  ENE3.99Y@EE /AN /=
Durata perioadei de practica ITEAZ14.44% e R/ NN 7 ERZ

Comunicarea cu coordonatorul de practica. . JEREIIZ1S5.23 e A7 SR RN WINIEZA
Informatiile transmise de catre coordonatorul. . FENUERZ116.94% MRz er/ N e 7Y ENET.
Accesul la un loc de practica WWEPAZY 32.10%  18.88%13.35%

m Nesatisfacatoare Satisfacitoare M Medie M Bunid M Foarte buna

Graficul 12. Opinia studentilor cu privire la stagiul de practica
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Legat de accesul la un loc de practica, 32,22% dintre studenti 1l considera bun sau foarte
bun, 32,19% 1l apreciaza cu mediu, 17,52% satisfacuti, iar 18,07% nesatisfacuti. Comunicarea
cu coordonatorul de practica (disponibilitatea acestuia de a le raspunde studentilor la intrebari,
existenta datelor sale de contact pe site sau la avizier) este apreciata ca fiind bund sau foarte
bund de 36,11% dintre respondenti, iar 32,55% dintre respondenti sunt multumiti de
informatiile transmise de coordonatorul de practica. Referitor la cunostintele dobandite pe
parcursul stadiului de practica de specialitate, 38,13%, dintre respondenti le apreciaza ca fiind
bune sau foarte bune. Un ultim aspect este cel legat de modul de evaluare a practicii la finalul
stagiului: 37,7% dintre studenti sunt multumiti sau foarte multumiti.

In ceea ce priveste opiniile studentilor despre desfasurarea practicii de specialitate,
majoritatea respondentilor (79,52 % dintre acestia) considera ca au nevoie de ajutor din partea
universitatii sau a facultatii in gasirea unui loc de practica, 38,98% dintre respondenti afirmand
ca este dificil si foarte dificil sd gaseasca pe cont propriu un loc de practicd. Mai mult de
jumatate dintre respondenti cunosc faptul ca facultatile le pot pune la dispozitie o lista de
companii in cadrul carora pot desfasura stagiul de practica, pe baza unor acorduri inter-
institutionale.

Intrebati ce alte observatii au cu privire la stagiul de practicd, studentii afirmi ca ar
trebui Incheiate cat mai multe conventii de practica cu diverse companii. Studentii prefera sa
existe o anumitd perioada speciala dedicata practicii de specialitate in timpul semestrului, dar
intr-o perioada speciald distincta de cea alocata pentru desfasurarea cursurilor si seminariilor;
unii dorind sé fie scoase caietele de practica deoarece le considera inutile.

1.12 Sesiunea de comuniciri stiintifice studentesti

Sesiunile de comunicari stiintifice, organizate la nivelul fiecérei facultéti din cadrul ASE
au Incurajat activitatea de cercetare in domeniul economic prin sustinerea elaborarii de proiecte
si prezentarea acestora In fata unor comisii de specialitate.

Participarea la sesiunile de comunicari este incurajatd de catre universitate prin
acordarea, din fonduri proprii, de burse de excelentd pentru cercetare autorilor celor mai
valoroase lucrari atat la ciclul licentd, cat si la cel de masterat. Cu toate acestea, numai 12,42%
dintre studentii respondenti au participat la astfel de manifestari stiintifice. Asa cum poate fi
observat in graficul urmator, chestionati fiind cu privire la sesiunea de comunicari stiintifice
organizata de catre ASE, cei mai multi studenti si-au exprimat opinia pozitiva cu privire la
dezvoltare personald si profesionald. 53,33% dintre studenti considera cd sesiunea de
comunicari stiintifice oferd, Intr-o masura mare si foarte mare, posibilitatea de a aborda o tema
din aria de interes proprie, dar si ca reprezintd o oportunitate de dezvoltare personald si
profesionald. Un procent de 47,62% de studenti apreciaza ca sesiunea de comunicdri stiintifice
contribuie intr-o masurd mare sau foarte mare la formarea unei culturi economice solide si
55,60% dintre respondeti sustin ca sesiunea de comunicdri stiintifice stimuleaza implicarea
studentilor in activitati de cercetare.
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Graficul 13. Opinia studentilor cu privire la Sesiunea de Comunicari Stiintifice Studentesti

1.13  Mobilititile internationale Erasmus

In urma cercetirii a rezultat ci 39,52% dintre studenti din Academia de Studii
Economice considerd bund sau foarte bund activitatea biroului Erasmus+ din cadrul
universitatii. 35,66% dintre studenti au o perceptie favorabila cu privire la numarul de mobilitati
Erasmus disponibile prin parteneriatele incheiate de facultati. Gradul de diversitate al tarilor
partenere este apreciat favorabil de 42,41% dintre respondenti, In timp ce concursul de obtinere
a burselor Erasmus este evaluat de catre studenti ca bun sau foarte bun in proportie de 41,02%.

Activitatea blroulgl de programe 1-4‘270 22.93% 16.59%
comunitare

Concursul de obtinere a burselor " Nesatisfacator
Erasr,nus "1 259 25.37% 15.65% Satisfacator
= Mediu
H Bun

Diversitatea tarilor partenere S.d .86Y 22.58% 19.83% m Foarte bun

Numarul de mobilitati Erasmus

disponibile prin parteneriate ale 1-53.60" 19.58% 16.08%

facultatilor
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Graficul 14. Erasmus

In ceea ce priveste opiniile studentilor care au beneficiat de programul de mobilititi
internationale Erasmus, a rezultat cd cei mai multi dintre acestia sunt multumiti sau foarte
multumiti de experienta sociald din universitatea-gazda (44,81%), iar (42,44%) de experienta
academica din universitatea-gazdd. De asemenea, 39,93% dintre studentii sunt multumiti si
foarte multumiti de comunicarea cu personalul administrativ din universitatea-gazda, iar
30,52% de modul de comunicare cu biroul de specialitate din ASE.
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Graficul 15. Opinia studentilor care au beneficiat de programul ERASMUS...

1.14 Relationarea cu studentii

In urma analizrii rezultatelor chestionarului, s-a constatat faptul ca 83,84% dintre
studenti considera utila si foarte utild existenta in cadrul facultatilor, pentru fiecare an de studiu,
a unui cadru didactic indrumétor de an. Printre activitatile pe care ar trebui sa le desfasoare
indrumaétorul de an, respondentii au mentionat: Indrumarea si informarea studentilor cu privire
la practica de specialitate obligatorie, oportunitatile de carierd oferite in facultate, disciplinele
optionale si facultative, alte informatii de interes pentru studenti, precum si supravegherea
procesului de sustinere a examenelor, realizarea si transmiterea unui orar de consultatii cu
studentii, in cadrul caruia sa fie oferite sfaturi de orientare in cariera, realizarea de Intalniri
periodice cu studentii si, nu in ultimul rand, facilitatea procesului de comunicare intre profesori
si studenti.

70.00%

59.75%
60.00%

50.00%
40.00%

20.00%
11.56%

10.00%
1.98% 2.62%
— |
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Graficul 16. Opinia studentilor cu privire la existenta unui indrumator de an
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1.15 Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera

In ceea ce priveste Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera din ASE, 72,39% dintre
respondenti nu aveau cunostintd de existenta sa, doar 6,35% dintre acestia declarand ca au
beneficiat de serviciile sale.

72.39%

=DA =NU

Graficul 17. Distributia opiniilor cu privire la existenta unui centru de carieri in ASE

1.16 Dotarea universitatii

Opinia studentilor cu privire la nivelul de dotare al ASE este favorabila in proportie de
33,93% in cazul salilor de curs sau seminar, de 39,9% in cazul laboratoarelor de informatica si
de 30,08% in cazul laboratoarelor de limbi strdine. La polul opus se situeaza 1nsa opinia
respondentilor privind dotarile grupurilor sanitare din ASE, zona ce necesita o atentie sporita
pentru ameliorarea perceptiei negative actuale a studentilor universitatii.

Dotarea grupurile sanitare din ASE  [NB2I07A T 22.60%

Dotarea laboratvc?arelor de limbi JGSI%N  20.92%
straine

D s+ BB 19.48%
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m Foarte nesatisfacatoare Nesatisfacatoare ™ Mediu ™ Satisfacatoare M Foarte satisfacatoare

Graficul 18. Opinia studentilor despre dotarea universitatii

In ceea ce priveste gradul de multumire al studentilor cu privirea la functionalitatea
paginii personale, 61,91% dintre respondenti o apreciaza ca fiind buna sau foarte buna. Un
procent de 42,43% considera ca rapiditatea actualizarii informatiilor de pe pagina personala
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este buna sau foarte buna. Raspunsurile inregistrate reflecta faptul ca accesul wireless la internet
este catalogat ca fiind nesatisfacator de catre 36,16% dintre respondenti, acesta fiind un aspect
de imbunatatit in viitor.

Accesul wireless la internet _ 22.28% 12.59%.78°

Rapiditatea actualizarii 1nf0r£na§1110r de pe pagina - 17.56%
personala

17.38%

Functionalitatea paginii personale 5 .l%y.12° 29.49% 32.42%
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Graficul 19. Facilitatile oferite...

Referitor la programul de lucru cu publicul al secretariatelor din cadrul ASE, 37,64%
dintre studentii respondenti sunt nesatisfacuti de acest aspect. De asemenea, 36,76% dintre
studenti sunt nemultumiti de amabilitatea personalului care deserveste secretariatul facultatii,
29,76% apreciaza pozitiv sau foarte pozitiv nivelul de competentd al personalului
administrativ in solutionarea problemelor intdmpinate de catre studenti.
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Satisfacatoare [IN2E06 T 19.27 2204
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= Competenta personalului administrativ in solutionarea problemelor studentilor

Graficul 20. Opinia studentilor cu privire la secretariat si personalul administrativ

1.17 Serviciile oferite de biblioteca

In urma cercetirii derulate, s-a constatat ca respondentii au, in general, o buni sau foarte
buna parere referitor la serviciile oferite de biblioteca. Printre sugestiile de imbunatatire
formulate de catre studenti se numara achizitionarea unui numar mai mare de exemplare din
publicatiile disponibile, stimularea cadrelor didactice in a propune cérti spre achizitie precum
si prelungirea termenului pentru imprumutul materialelor.
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Graficul 21. Opinia studentilor cu privire la serviciile oferite de biblioteca universitatii

1.18 Admiterea la ciclul licenta

In ceea ce priveste modalitatea actuald de admitere la ciclul licentd, 34,31% dintre
respondenti o considerd relevantd sau foarte relevanta, 31,54% oferd un raspuns neutru in
legatura cu acest aspect, 17,54% o apreciaza ca fiind nerelevantd, iar 16,63% ca fiind foarte
nerelevanta.

12.85%| 16.63%

= Foarte nerelevanta
Nerelevanta

= Nici-nici

= Relevanta

= Foarte relevanta

Graficul 22. Modalitatea de admitere la ciclul licenta

In scopul imbunatatirii procesului de admitere la ciclul licentd studentii propun
urmadtoarele: sd se acorde mai multd seriozitate acestui aspect, reintroducerea examenului de
admitere, testarea la disciplina matematica a candidatilor de la profilul uman.
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1.19 Admiterea la ciclul masterat
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Graficul 23. Modalitate admitere masterat

Modalitatea actuald de admitere la ciclul masterat este apreciata ca fiind relevanta sau
foarte relevanta de catre 43,62% din cei chestionati.
subiecte de admitere, echilibrarea numarului de intrebari la examenul de admitere din fiecare
sursa bibliografica, oferirea mai multor detalii legate de procesul de admitere pe www.ase.ro

1.20 Experienta in cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti

Intrebati care a fost cea mai bund experientd a lor din ASE, studentii respondenti
mentioneaza: voluntariatul in cadrul USASE si a altor asociatii studentesti, relatia dintre
studenti si profesori, participarea la diverse proiecte, conferinte, concursuri, competitii,
sesiunile de comunicari stiintifice, facilitatile in gasirea unui loc de munca, cuantumul burselor
si decontarile RATB, stagiile de practica, mobilititile Erasmus etc.

La polul celalalt, printre cele mai putin bune experiente din ASE au fost mentionate:
activitatea secretariatelor, restantele la unele discipline, neprofesionalismul unor cadre
didactice, informatiile neactualizate prezentate la unele discipline, lipsa de amabilitate a unor
persoane din cadrul administrativ etc.

Intrebati fiind daci ar alege din nou ASE, 51,96% dintre studenti au raspuns afirmativ,
iar 19,57% ar opta pentru altd facultate tot din cadrul ASE. De asemenea, 42% dintre
respondenti considerd probabil sau foarte probabil si recomande Academia de Studii
Economice din Bucuresti prietenilor / cunoscutilor.

= da, aceeasi facultate

da, dar alta facultate

"nu

19.57%

Graficul 24. Experienta in cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti
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2. GRADUL DE SATISFACTIE A STUDENTILOR
CU PRIVIRE LA SERVICIILE SOCIALE

In luna iulie a anului 2016 s-a desfisurat printre studentii Academiei de Studii
Economice din Bucuresti o cercetare, al carei scop a constat in determinarea gradului general
de satisfactie cu privire la oferta educationalda a ASE Bucuresti, chestionar la care au raspuns
2911 persoane, reprezentand aproximativ 15% din totalul studentilor ASE. Pe langa intrebarile
pe acest topic, au fost adresate patru intrebari referitoare la camine, cantina si burse.

Cercetarea a fost realizatd prin intermediul unui chestionar online, postat pe site-ul
institutiei, recrutarea respondentilor realizandu-se prin intermediul unei invitatii de participare
transmisa tuturor studentilor universitatii prin pagina personald din Intranet-ul ASE.

In ceea ce priveste aspectele sociale ale vietii de student, rezultatele acestei cercetri
sunt:

- la nivelul studentilor bursieri ai Academiei de Studii Economice din Bucuresti se
inregistreaza un nivel general de satisfactie de 70% cu privire la cuantumul burselor (dintre cei
2911 respondenti ai chestionarului, 825 au primit burse pe parcursul anului universitar
2015-2016);

- 1n acelasi timp, aproximativ 60% dintre respondenti au luat masa in cantinele ASE,
82% dintre acestia apreciind in mod favorabil calitatea produselor (4% au apreciat in mod
negativ preparatele cantinei);

- pretul platit pentru produsele achizitionate in cadrul cantinelor Academiei de Studii
Economice din Bucuresti a fost apreciat ca fiind ,,mic” sau ,,foarte mic” de catre 54% dintre
respondenti, 16% dintre respondenti avand perceptii negative cu privire la variabila investigata;

- 70% dintre respondentii care au beneficiat de locuri in caminele ASE s-au declarat
multumiti de conditiile oferite, 8% nemultumiti de calitatea conditiilor de cazare, in timp ce
20% au indicat o pozitie neutra.

- intr-o crestere consistentd fatd de rezultatele obtinute in anii universitari anteriori
(atunci cand media a fost 1n jurul valorii de 7%), 11% dintre respondenti au indicat faptul ca
sunt membri ntr-un club sau intr-o organizatie studenteasca si 6% dintre ei participd In mod
frecvent la activitati extracurriculare organizate prin intermediul sau in asociere cu ASE

Pentru a analiza mai in detaliu nivelul de satisfactie al studentilor cu privire la serviciile
sociale oferite de universitate, Servicul Cazare studenti a efectuat, la inceputul anului 2017, o
cercetare statisticd pe un esantion de 650 de studenti, cercetare ce a vizat determinarea
perceptiei si a gradului de satisfactie a studentilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti
fatd de calitatea serviciilor sociale oferite, aspecte referitoare la ciminele ASE, procesul de
cazare, cantind, burse, tabere, precum si alte aspecte ale vietii sociale studentesti. La momentul
completarii chestionarelor, studentilor li s-a garantat confidentialitatea.

Rezultatele acestei anchete online sunt prezentate in cele ce urmeaza:

2.1 Cazarea studentilor
Structurile organizatorice implicate in procesul de cazare sunt Comisia de monitorizare

si avizare a rezultatelor cazdrii, Directia Sociald, Serviciul Cazare studenti si Comisia de
Cazare. Comisia de Cazare functioneaza la nivelul ASE si este responsabila cu repartizarea
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locurilor de cazare pe facultati, pe ani de studii si, in cadrul acestora, pe programe si pe trasee
de specializare si cu managementul intregului proces de cazare. Aceasta are Tn componenta un
presedinte si 26-31 studenti, desemnati de catre Senatul studentesc, provenind de la toate
facultdtile, si IOSUD, in functie de numarul de locuri repartizate. Comisia de Cazare efectueaza
repartizarea locurilor in cdmine in conformitate cu prevederile din Regulament aprobat de
Senatul Academiei de Studii Economice si cu cele din metodologia de cazare, aprobatd de
Consiliul de Administratie.

Serviciul Cazare studenti asigura logistica intregului proces de cazare (inclusiv primirea
dosarelor medicale), intocmeste lista studentilor care au comis abateri cu privire la prevederile
regulamentului de camin. Directia Sociald Intocmeste lista studentilor care au inregistrat
intarzieri repetate la plata regiei de camin si o Inainteaza Serviciului Cazare studenti. De
asemenea, aceasta va asigura conditiile de locuit in cdmine si va efectua cazarea efectiva a
studentilor, strict pe baza hotararilor Comisiei de Cazare. Dupa incetarea activitatii Comisiei de
Cazare, atributiile acesteia vor fi preluate de catre Serviciul Cazare studenti.

Comisia de monitorizare si avizare a rezultatelor cazarii este aprobata de Consiliul de
Administratie si este formatd din studenti si directorul Directiei Sociale. Aceasta valideaza
rezultatele cazarii dupa fiecare etapa a procesului de cazare. Comisia de monitorizare si avizare
a rezultatelor cazarii, Directia Sociald, Serviciul Cazare studenti si Comisia de Cazare raspund
de activitatea lor in fata Consiliului de Administratie.

Mediatizarea informatiilor privitoare la cazare se face de citre Serviciul Cazare studenti
prin afisarea, in varianta electronicd, pe site-ul http://cazare.ase.ro si http://senstud.ase.ro, a
numadrului de locuri de cazare alocate, a criteriilor folosite pentru repartizarea locurilor de
cazare i a altor prevederi ale metodologiei de cazare.

Referitor la cazare, 76,8% dintre respondenti sunt studenti care au locuit sau locuiesc
in prezent intr-unul din ciminele ASE.

a) Numarul locurilor dintr-o camera

Analizand perceptia studentilor ASE referitoare la situatia locurilor de cazare dintr-o
camera de camin, reiese faptul cd 55.6% dintre studenti considera ca exista un echilibru intre
numarul locurilor dintr-o camera si numarul total al locurilor din camine, fatd de un procent de
26% care cred ca numarul locurilor dintr-o camera de camin ar trebui sa fie mai mic. 12.5%
dintre studentii care au completat chestionarul sunt de parere ca atat numarul locurilor dintr-o
camera, cat si cel al locurilor disponibile in caminele ASE ar trebui sa fie mai mare.

@ Preder 53 axiste un nurndn mai e de
logatard, 4ar i rmae puline locur per
tbal in camins

@ Preter sd exibe un nunir mai mana
de [ocatar], dad i mmied mulbe koo pe
tokal i cilmins
fin prezent, consiser o8 eusls un
echilibay Tritre aimanl Dcatanian
AIMAr-o camars de Camin 51 il

@ Mu stid ¢ n raspund

Graficul 25. Numarul locurilor dintr-o camera
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b) Confortul si conditiile de cazare

Dintre cei 520 de respondenti, 207, (respectiv 39.05%), sunt satisfacuti sau foarte
satisfacuti de confortul si conditiile din cdmine, in timp ce 75 de respondenti le considera putin
satisfacatoare (14,4%), iar 51 deloc satisfacatoare (9,8%).

@ Deloc satisfacut

@ Futin Satisfacut

@ Destul de
Satisfacuti

@ Satisfacuti/ Foarte
Satisfacuti

Graficul 26. Confortul si conditiile de cazare

¢) Curitenia in cimine

Al doilea indicator face referire la curitenia din cimine. In privinta acestui aspect,
27,69% sunt foarte satisfacuti sau satisfacuti, 30,9% s-au declarat destul de satisfacuti de aceste
conditii, iar 41,6% au spus cd acestea sunt putin sau deloc satisfacatoare.

@ Deloc satisfacut
@ Futin Satisfacut

@& Destul de
Satisfacuti

@ Satisfacuti
@ Foarte Satisfacuti

Graficul 27. Curatenia in camine

d) Regia de cimin

In privinta regiei de camin, 79% dintre studenti se considera multumiti de cuantumul
acesteia. 148 dintre respondenti au declarat cd sunt foarte multumiti in legaturd cu regia de
camin, fatd de doar 46 care au spus cd nu sunt deloc satisfacuti.
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@ Futin
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@ Destul de
Satisfacuti
@ Satisfacuti
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Satisfacuti

Graficul 28. Regim de cimin

e) Comportamentul personalului angajat

Cu referire la acest indicator, 180 dintre respondenti (34,35%) se declara foarte
satisfacuti sau satisfacuti, 19,66% putin satisfacuti, iar 17,18% sunt deloc satisfacuti.

= Poarie s <ot

= SansfEon

= Diesil de seriefhent
Prufin stiaficul

& Diglos aafaPBiem

Graficul 29. Comportamentul personalului angajat

f) Siguranta si paza

Legat de siguranta si paza oferite de personalul ASE, 211 participanti la studiu (40,42%)
sunt multumiti si foarte multumiti cu privire la calitatea serviciilor, 26.63% considera cd acestea
se afla la un nivel mediu, in timp ce 33% sunt nemultumiti sau deloc multumiti.

® Faaste witi sl

= Sasieficnd

» Dieghil d= s tisffon

* Pujin aatisBcui

= Palpoc satisfhicut

Graficul 30. Siguranta si paza
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g) Relatia cu administratorul de cimin

30,71% dintre respondenti (160 persoane) sunt satisfacuti sau foarte satisfacuti de
interactiunea cu administratorii, 19,96% sunt putin satisfacuti, iar 22,07% sunt nemultumiti de
acesta relatie.

= Foare sabsflicut

= SRR

& Dhesmmil O sanisInent
» Puce samisficur

® Dalne sataffoul

Graficul 31. Relatia cu administratorul de cimin

h) Remedierea de citre administratia ciminului a defectiunilor semnalate

Fiind intrebati cat de multumiti sunt in privinta remedierii defectiunilor semnalate,
27.45% dintre studenti (143 din 521) nu s-au declarat satisfacuti, 28,6% (149) sunt putin
satisfacuti, in timp ce 43,95% sunt destul de satisfacuti, satisfacuti sau foarte satsfacuti.

5.95%

= Fioar= satisficut

v Satrifhol

* Dhestul de= satefont
* Paitn uatisfhcu

% Thidine satbefhi

Graficul 32. Remedierea de catre administratia ciminului a defectiunilor semnalate

i) Aspecte referitoare la desfisurarea procesului de cazare in caminele
Academia de Studii Economice din Bucuresti
Opinia studentilor referitoare la numarul locurilor de cazare este, in prezent, una
echilibrata, in conditiile in care 51.91% dintre respondenti au declarat ca sunt multumiti de
acestea.
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In privinta principiilor si regulilor stabilite prin metodologia de cazare, 75.58% dintre
studenti isi exprima opinia conform céreia aceste principii sunt foarte solide, comparativ cu
doar 24.42% care s-au declarat nemultumiti.

Cu privire la activitatea per ansamblu a Comisiei de Cazare, 211 dintre studenti
(40,66%) sunt satisfacuti sau foarte satisfacuti, 170 sunt destul de satisfacuti (32,76%),
94 (18,11%) sunt putin satisfacuti, iar 44 (8,48%) nu sunt satisfacuti.

B89y 11.18%

Graficul 33. Aspecte referitoare la desfasurarea procesului de cazare in ciminele ASE Bucuresti

71.04% dintre studenti au fost multumiti cu privire la informatiile transmise si, mai ales,
la comunicarea cu membrii Comisiei de Cazare.

Referitor la utilitatea organizarii de intalniri cu studentii in vederea distribuirii locurilor
de cazare, situatia sta astfel: 18.58% s-au declarat foarte multumiti de organzarea acestora,
24,71% multumiti, 30,89% destul de multumiti, 15,06% putin multumiti si 10.81% deloc
multumiti.

75,36% dintre persoanele care au aplicat la etapele de contestatii si de redistribuiri se
declara multumiti de desfasurarea lor, in timp ce 24.64% au o parere contrara.

Despre activitatea Directiei Sociale si a administratiei caminelor, 166 studenti
(32,55%) sunt satisfacuti sau foarte satisfacuti, in timp ce 140 (27,45%) sunt putin multumiti
sau nemultumiti de activitatea Directiei Sociale.

Fiind intrebati daca este utila existenta unor spalatorii de haine in cdmine, 76.9% dintre
respondenti considerd foarte utild o astfel de initiativa.

Printre sugestiile oferite de catre studenti in vederea imbunatatirii activitatii de cazare
se numard: renovarea caminelor/ Imbunatatirea conditiilor de cazare, cresterea numarului de
locuri de cazare, intensificarea controalelor in camine, simplificarea procesului de cazare.

f) Activitatea Serviciului Cazare studenti

Un alt punct important vizat de chestionar face referire la activitatea desfaguratd de
Serviciul Cazare Studenti. Dintre cei 650 de respondenti, 308 (47,4%) au apelat cel putin o data
la serviciile oferite de SCS, iar 52.4% inca nu au interactionat cu membrii acestui serviciului.

Evaluarea aspectelor ce privesc activitatea Serviciului Cazare studenti din cadrul
Academiei de Studii Economice din Bucuresti:

+ amabilitate: 29.37% foarte multumiti, 33.66% multumiti, 24.42% destul de
multumiti, 7.26% putin multumiti, 6.6% deloc multumiti;
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+ promptitudine in solutionarea cererii: 21.12% foarte multumiti, 30% multumiti,
25.41% destul de multumiti, 14.19% putin multumiti, 9.24% deloc multumiti;

+ accesbilitate (program cu publicul + telefon + e-mail): 22.77% foarte multumiti,
25.74% multumiti, 27.06% destul de multumiti, 14.5% putin multumiti, 10.23% deloc
multumiti;

+ formularele-tip utilizate pentru prelucrarea cererilor: 26,40% foarte multumiti,
31.68% multumiti, 23.43% destul de mulfumiti, 11.88% putin multumiti, 6.6% deloc multumiti;

+ corectitudinea informatiilor transmise: 29.37% foarte multumiti, 31.35% multumiti,
22.11% destul de multumiti, 10.23% putin multumiti, 6.9% deloc multumiti.

In privinta sugestiilor oferite in sensul eficientizarii activitatii Serviciului Cazare
studenti, respondentii considerd ca imbunatitirea comunicarii dintre SCS si administratorii
caminelor, intensificarea controalelor in cdmine, schimbarea site-ului, o mai bund organizarea
sunt cateva dintre elementele care vor contribui la dezvoltarea armonioasd a activitatii
Serviciului Cazare studenti.

2.2 Cantina Moxa

O altd componenta importantd evaluata prin intermediul acestui chestionar o reprezinta
calitatea serviciilor oferite de cantina Moxa. 3,8% din totalul respondentilor (25 din cei 650 de
studenti) iau zilnic masa la cantina, 18,8% merg de cateva ori pe sdptamana, 29.4% de cateva
ori pe lund, 26,93% de cateva ori pe an, iar 21,1% nu mananca niciodata la cantind.

In ceea ce priveste evaluarea satisfactiei referitoare la calitatea serviciilor oferite de
cantina Moxa, studentii sunt extrem de multumiti de preful mancarii (88,43% s-au declarat
foarte multumiti sau multumiti). De asemenea, apreciem faptul ca 73,53% dintre studenti sunt
foarte multumiti sau multumiti de cantitatea aferenta unei portii.

Calitatea mancarii a fost evaluata ca fiind buna sau foarte buna in proportie de 59,21%,
destul de buna (25,29%), respectiv putin buna (15.49%).

Printre alti indicatori analizati mentiondm numarul de locuri destinate servirii mesei
(58,23% foarte multumiti sau multumiti, in timp ce 10,39% sunt putin multumiti si 4,5% sunt
total nemultumiti) si atitudinea personalului (42,74% foarte multumiti sau multumiti, 16,07%
putin multumiti, 10,98% total nemultumiti).

40% dintre studentii care frecventeaza cantina Moxa s-au declarat multumiti sau foarte
multumiti cu privire la diversitatea meniului, 18,43% fiind putin multumiti, iar 5,88% total
nemultumiti.

49.41% au declarat cd sunt multumiti sau chiar foarte multumiti referitor la conditiile
de servire a mesei i igiend, 15,68% putin multumiti, iar 5,29% total nemultumiti.

19,8% dintre studenti sunt total nemultumiti in legaturd cu timpul de asteptare la
cantind, comparativ cu 5% care apreciaza ca nu asteapta foarte mult.

41.9% dintre studenti considera necesara reamenajarea unei linii destinatd servirii unui
meniu fix la cantina Moxa, iar printre preferintele lor de consum, al caror numar de portii isi
doresc sa fie marit, se afla desertul, cartofii prdjiti si pieptul de pui la gratar. Optiunile exprimate
de studenti in ceea ce privesc preparatele pe care 1si doresc sd le regaseasca in meniul cantinei
sunt pastele, pizza si diversificarea desertului.
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2.3 Taberele studentesti

Evaluarea opiniei studentilor cu privire la taberele studentesti se bazeaza pe un esantion
de 7.4% din totalul respondentilor, deoarece numai 59 din cei 650 de studenti care au participat
la prezenta analizd, doar 48 dintre studentii respondenti (7,4%) au solicitat vreodata un loc in
taberele studentesti.

Procesul de distribuire a biletelor de tabara se desfasoara in baza unui ordin emis anual
de Ministrul Tineretului si Sportului, termenele/perioadele si conditiile pe care universitatile
trebuie sa le respecte fiind prevazute in continutul acestuia.

In urma analizei, reiese faptul ci 57,62% dintre respondenti sunt foarte multumiti sau
multumiti de perioada in care se desfasoard distribuirea locurilor de tabara, 67,79% fiind foarte
multumiti sau multumiti si in raport cu perioadele in care se desfasoara aceste tabere, iar prin
raportare la criteriile de distribuire a locurilor de tabara 40,67% se declarda multumiti sau foarte
multumiti. Conditiile oferite de unitatile de cazare si de alimentatie publica in care se desfasoard
taberele studentesti sunt evaluate de 61,01% dintre studenti ca fiind foarte bune sau bune.

Cu privire la diversitatea locurilor de desfasurare a taberelor, 16,94% sunt foarte
multumiti, 13,55% sunt multumiti, 18,74% sunt putin multumiti, iar 15,25% sunt total
nemultumiti. Studentii sunt insa mai degraba total nemultumiti sau putin multumiti in privinta
numadrului biletelor (38,98%). De asemenea, in privinta informarii cu privire la procesul de
acordare a locurilor de tabara, 54,23% dintre studentii respondenti se declard putin multumiti
sau total nemultumiti, 28,81% multumiti sau foarte multumiti.

Printre cele mai mentionate sugestii referitoare la teberele studentesti se regdsesc: o mai
buna informare, cresterea numarului de locuri, precum si diversificarea destinatiilor si a
perioadelor de acordare a acestor tabere.

2.4 Burse

Academia de Studii Economice din Bucuresti ofera burse studentilor in fiecare semestru
burse, in conformitate cu Metodologia privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin
social pentru studentii de la invatamantul cu frecventa.

Intrebati fiind ce parere au despre cuantumul si numarul burselor, 276 de respondenti
(42.7%) au raspuns ca, in prezent, considera ca este un echilbru intre acestea, 278 (43%) prefera
sa existe un numar mai mare de burse (chiar daca, in conditiile mentinerii fondului de burse,
acestea ar avea un cuantum mai mic), in timp ce numai 14.4% fisi doresc un numar mai mic de
burse, dar cu un cuantum mai mare.

@ Prefar 58 exisie un nUMAar mai mic &a
burse, dar care s aibs un cuamum
s mare

@ Prefar s# existe un numAar mai mare
de Burge, dar cane & ik un
cuankbm mal mic
in prezent, consider cd existé un
achilibru intre numansd burselar si
clantemil acashon

Graficul 34. Cuantumul si numérul burselor
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In privinta ponderilor numarului de burse de performanta si excelenti de cercetare,
41.6% si-ar dori ca ponderile pentru licenta sa fie mai mari, iar 24% dintre studenti considera
ca aceste ponderi sunt potrivite. 11.9% sunt de parere ca ar trebui ca aceste burse sa fie acordate
intr-o proportie mai mare studentilor de la masterat.

@ Ponderile pentru licenta ar trebui sa
fie mai mari

@ Ponderile pentru masterat ar trebui sa
fie mai mari

Consider potrivite ponderile actuale
@ Nu stiu / Nu raspund

Graficul 35. ponderilor numérului de burse de performanti si excelenta de cercetare

Studentii respondenti la chestionar evalueazd procesul de informare cu privire la
acordarea burselor ca fiind bun si foarte bun in proportie de 35,07%, iar 33,387% evalueaza in
acelasi mod activitatea comisiei de acordare a burselor de la nivelul facultatii.

In privinta criteriilor de acordare a burselor, 39,69% le apreciazi, de asemenea, ca fiind
bune sau foarte bune, comparativ cu cei 28,15% care se declard putin multumiti sau nemulfumiti
fata de aceste criterii.

In cele din urma, din rezultatele referitoare la termenul de virare a burselor reise faptul
ca numai 21,69% dintre studenti sunt multumiti de acesta, 47,84% fiind de pérere cd ar trebui
stabilitd o data exacta a virarii burselor.

2.5 Alte aspecte

Referitor la procesul de decontare a abonamentelor RATB, 40,92% dintre respondenti
sunt multumiti sau foarte multumiti de modul in care se depun si se inregistreaza chitantele fata
de 27,07% putin multumiti sau nemultumiti, iar 40,15% au aceeasi apreciere, fatd de activitatea
Biroului Burse din cadrul ASE fata de 26,3% putin multumiti sau nemultumiti.

Printre Tmbunatatirile pe care si le doresc studentii se numara flexibilizarea programului
Biroului Burse si alte drepturi financiare ale studentilor, astfel incat sd poata ajunge si studentii
de la masterat, simplificarea procesului de decontare prin achizitionarea directd / in mod gratuit
a abonamentelor, virarea banilor in timp util, decontarea abonamentelor studentilor de la taxa
si depunerea bonurilor online.

Dintre cei 637 de respondenti, 616 (96.7%) si-ar dori sd poata fi decontate si
abonamentele Metrorex.
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3. ANCHETA LA NIVELUL ABSOLVENTILOR
PRIVIND STATUTUL PE PIATA MUNCII

Asociatia Absolventilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti (Alumni ASE)
a desfasurat cercetarea ,,Insertia pe piata muncii a absolventilor ASE” la debutul anului 2017,
cu scopul de a evalua insertia socio-profesionala a absolventilor universitatii noastre.

In acest sens, a fost elaborat si aplicat un chestionar online, pornind de la procedura
operationald a sistemului de control managerial intern, nr. 201. , Monitorizarea insertiei
socioprofesionale a absolventilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti”, propusa de
Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd si aprobatd de conducerea universitatii pe
07.11.2016.

Respondentilor le-a fost garantatd confidentialitatea informatiilor oferite, care vor fi
folosite pentru raportarea statisticd a gradului de insertie socio-profesionald in vederea
imbunatatirii ofertei educationale a ASE si adaptarii acesteia la cerintele pietei muncii.

A fost colectate si analizate raspunsurile la chestionarul online, primite de la 453 de
absolventi.

Pe langa acestea, au fost integrate si raspunsurile celor 74 de absolventi ai uneia dintre
formele de invatamant ale ASE, care au completat chestionarul privind insertia
socioprofesionalad a absolventului ASE, un chestionar de 18 intrebari (11 Intrebari cu raspuns
inchis si 7 cu raspuns deschis), parte componentd a procedurii de mai sus, elaborat si aplicat de
Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera, prin intermediul Biroului Acte de studii, (in
momentul in care absolventii si-au ridicat diplomele de absolvire), etapa de colectare a datelor
fiind 21 noiembrie - 7 decembrie 2016, rezultand un total de 527 de persoane chestionate.

In ceea ce priveste date generale despre respondenti, 66,41% sunt de gen feminin si
33,59% de gen masculin. Varsta absolventilor este intre 21 si 61 de ani, media varstei
respondentilor fiind de 28,65 ani, cel mai numeros grup dintre acestia avand 25 de ani (50 de
persoane).

Marea majoritate isi desfdsoard activitatea in Bucuresti (84,25%, respectiv 444
absolventi), 7,02% intr-o altd localitate din Roménia, iar 7,50% intr-un alt stat (Marea Britanie,
Belgia, Germania, Danemarca, Suedia, Spania, Statele Unite ale Americii, Olanda, Austria,
Federatia Rusa, Polonia, Bulgaria etc.)
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A. Date despre programul de studii absolvit

Administrarea Afacerilor cu predare in limbi straine

57
Administratie si Management Public

Bucharest Business School 7

Business si Turism 62

Cibernetica, Statistica si Informatica Economica

60
Contabilitate si Informatica de Gestiune

74
Departamentul pentru Pregatirea Personalului...

Economie Agroalimentara si a Mediului

108
Economie Teoreticd Aplicata

Finante, Asigurdri, Banci si Burse de Valori

108

Management 77
Marketing 56

Relatii Economice Internationale

88
0 20 40 60 80 100 120

Graficul 36. Facultatea organizatoare a programului de studiu absolvit

Din totalul de 751 de programe de studiu de licenta si masterat absolvite in cadrul ASE
Bucuresti de cei 527 de respondenti, cei mai multi respondenti provin de la facultitile de
Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori (14,38%), Economie Agroalimentara si a Mediului
(14,38%), urmate de Relatii Economice Internationale (11,71%), Management (10,25%) si
Contabilitate si Informatica de Gestiune (9,85%).

3%

()
36% 61%

= Studii de licentd = Studii de master = Doctorat

Graficul 37. Programul de studiu absolvit
60,91% din programele de studii absolvite sunt programe de licentd, 36,49% masterat
s1 2,61% doctorat.
De remarcat ca:
- 24,83% dintre respondenti au absolvit atit programul de licenta, cét si un program
de masterat in cadrul ASE Bucuresti;

- 0,82% au absolvit toate trei cicluri de studii universitare (licentd, masterat, doctorat);
- 1,23% au absolvit un program de licenta si unul de doctorat;
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- 16,51% urmeaza in prezent, in cadrul universitatii noastre, un program de licenta,
diferit de prima specializare sau un program de studii in continuarea studiilor de

licenta (masterat / doctorat).

Tabelul 1. Anul absolvirii programului de licenta

Anul Numair absolventi Procent
1979 1 0.23%
1980 6 1.37%
1989 1 0.23%
1993 1 0.23%
1994 3 0.68%
1995 3 0.68%
1996 5 1.14%
1997 5 1.14%
1998 6 1.37%
1999 2 0.46%
2000 4 0.91%
2001 10 2.28%
2002 7 1.59%
2003 6 1.37%
2004 7 1.59%
2005 9 2.05%
2006 11 2.51%
2007 16 3.64%
2008 26 5.92%
2009 15 3.42%
2010 25 5.69%
2011 24 5.47%
2012 38 8.66%
2013 40 9.11%
2014 48 10.93%
2015 48 10.93%
2016 62 14.12%
nu au

declarat ? 2.05%

Din analiza Alumni ASE reiese ca, din cei 439 de absolventi ciclul licenta care
au raspuns la chestionar, 80,41% sunt din promotiile 2006-2016, indeosebi din

promotiile din ultimii 4 (patru) ani (2012-2016: 53,76%).
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Tabelul 2. Anul absolvirii programului de masterat

Anul Numar . Procent
absolventi
1980 1 0.44%
1996 3 1.31%
1997 1 0.44%
1999 1 0.44%
2002 4 1.75%
2003 3 1.31%
2004 4 1.75%
2005 2 0.87%
2006 6 2.62%
2007 3 1.31%
2008 6 2.62%
2009 6 2.62%
2010 11 4.80%
2011 15 6.55%
2012 25 10.92%
2013 17 7.42%
2014 33 14.41%
2015 29 12.66%
2016 45 19.65%
nu au raspuns 14 6.11%

Si in cazul programelor de masterat se poate observa ca marea majoritate a
respondentilor sunt absolventi din promotiile 2012-2016, reprezentand 65,07% (149 de
persoane).

4.74%

41.94%
53.32%

= Licenta = Masterat = Doctorat

Graficul 38. Ultimul ciclu de studiu absolvit
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In ceea ce priveste ultimul ciclu absolvit, pentru 54,32% dintre respondenti acesta este
masterat (281 absolventi), pentru 41,94% este licentd (221 absolventi), iar 4,74% au obtinut
titlul de doctor (25 absolventi).

in timpul studiilor de licentd
intre 1 si 3 luni dupa finalizarea studiilor de licenti /..
fn mai putin de o luna dupi finalizarea studiilor de..
Intre 3 si 6 luni dupi finalizarea studiilor de licenta /..
intre 6 luni si 1 an dupa finalizarea studiilor de..
La mai mult de 1 an dupa finalizarea studiilor de..

in timpul studiilor de masterat

Nu am avut pana in prezent un loc de munca

in timpul liceului

(=]

50 100 150 200 250 300

Graficul 39. Primul loc de munca

Cei mai multi dintre absolventii intervievati au avut primul loc de munca in timpul
studiilor universitare (56,15%), urmati de cei care au obtinut primul job la mai putin de 3 (trei)
luni dupa absolvirea studiilor (14,62%) sau chiar mai putin de o luna (10,58%). Doar 1,73%
dintre absolventi nu au avut niciodatd un loc de munca. 5 raspunsuri izolate (0,96%) indica
intrarea pe piata muncii inca din timpul liceului. Datele aratd preocuparea respondentilor pentru
dobandirea experientei profesionale inca din perioada studiilor, dar si dorinta acestora de
independenta financiara fata de familiile lor.

B. Statutul profesional actual

3.61% 0.95%

0.769
4.74% ~__ N 76% __— = Angajat cu norma intreagd

2.66% “

5.69%
Graficul 40. in prezent, statutul dvs. profesional este...

= Angajat cu jumatate de norma

= Liber profesionist

Antreprenor

Cei mai multi dintre absolventi declara ca sunt angajati: 430 (81,59%) cu norma intreaga
s130 (5,69%) cu jumatate de norma. Un procent de doar 4,74% sunt antreprenori, aproape dublu
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fatd de media nationalda de IMM-uri / cap de locuitor, insd in continuare mult sub media
europeana. lar 3,61% dintre absolventi nu sunt integrati pe piata muncii, aflandu-se in cautarea
unui loc de munci. In categoria Alta situatie (4%) se incadreazi 5 persoane care urmeaza alte
studii sau sunt in concediu de crestere a copilului.

= Corespunzatoare specializarii/ domeniului absolvit
= Conexa specializarii/ domeniului absolvit

= In afara specializarii/ domeniului absolvit

Graficul 41. Ocupatia pe care o aveti in prezent este in concordanti cu specializarea
obtinuta prin studiile absolvite?

Este de remarcat faptul ca cei mai multi dintre absolventi, activeaza intr-un domeniu
corespunzator studiilor absolvite (48,71%) sau conex cu acestea (35,39%). Un procent de
15,9% dintre respondenti declard cd au o ocupatie diferitd de studiile pe care le-au absolvit in
cadrul ASE Bucuresti.

Nu am gisit un loc de munci in domeniul pregitirii mele [ 38.98%
Am gasit un loc de munca mai bine platit in alt domeniu _ 33.90%
Prefer si lucrez in alt domeniu [N 16.10%
Altele [ 4.24%

Nu am gisit un loc de munci in zona geografici dorita [ 4.24%

Ma pot angaja in domeniu dacd imi continui studiile N
universitare B 254%

0.00%5.00%10.00%5.00920.00%925.00%30.00935.00940.00%45.00%

Graficul 42. Motivul pentru care ocupatia nu este corespunzitoare / conexa studiilor absolvite
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Dintre cei a caror ocupatie nu este corespunzatoare / conexa studiilor absolvite,
46 declara cd nu au gasit un loc de muncd in domeniul in care s-au pregatit (38,98%), 40 ca au
gasit un loc de munca mai bine platit intr-un alt domeniu (ex. IT) (33.9%), alti 19 (reprezentand
16,10%) ca prefera sd lucreze intr-un alt domeniu (ex. unii dintre acestia dupd ce au profesat
initial Intr-un domeniu corespunzitor / conex studiilor au decis sd-si schimbe parcursul
profesional).

0.48%_\ /_0.48%
= in cadrul unei companii
= in cadrul unei institutii

publice

= 1n cadrul unui ONG

altele

Graficul 43. Locul de munca

Dintre respondentii care au un loc de munca, 89,18% activeaza in cadrul unei companii,
9,86% in cadrul unei institutii publice, iar cate 0,48 de procente in cadrul unei organizatii
internationale / institutii financiard internationald, respectiv in cadrul unui ONG.

= Perioada nedeterminatd = Perioada determinata

Graficul 44. Durata contractului de munca
Dintre absolventii chestionati care sunt angajati, cei mai multi au un contract pe
perioada determinata (80,38%), iar restul pe perioadd nedeterminatd (19,62%). Si acest aspect

este imbucurdtor din perspectiva angajabilitatii, care reprezinta capacitatea unei persoane de a
gasi si a mentine un loc de munca. Faptul cd absolventilor ASE Bucuresti li s-au incheiat
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M-am prezentat la interviuri de angajare
Am trimis CV-uri/scrisori de intentie la angajatori

M-am prezentat la concursuri de angajare
Am participat la prezentari de companii sau. . S———— 4 549,
Am participat la targul de joburi si internshipuri.. s 3.07%
Am identificat diverse oportunitati de angajare de pe.. mm———— 3.01%
M-am inscris in baze de date ale celor aflati in.. m———— 2 94%,
Am identificat diverse oportunitati de angajare prin. . mm—— 2 75%,

Am consultat site-uri de specialitate

e [ 3 439,
Am consultat paginile oficiale ale.. mEEEEEE——————————— 0 97%,

Am apelat la cunostinte/prieteni FE—————————— 9 91%
Am fost la alte targuri de job-uri F——————— (.59%

I 5.69%

Niciuna dintre cele de mai sus = 2 .05%
Am apelat la o firma de recrutare

Altele

2 .05%

— 1.66%

Am consultat listele de posturi ale Agentiilor pentru.. = (.83%
Am apelat la sfatul unui specialist (ex. consiliere.. ™ (.58%

I ——— 15.09%

contracte de munca pe perioada nedeterminata aratd ca acestia sunt bine integrati profesional si
sunt apreciati de citre angajatori care urmaresc fidelizarea lor.

I 1 5.86%

0.00%2.00%4.00% 6.00% 8.00%10.00%42.00%44.00%4 6.00%4 8.00%

Graficul 45. Activitati desfasurate pentru angajare

Pe langa activitatile predilecte desfasurate de citre respondenti in sensul angajarii,
precum consultarea de site-uri de specialitate (248 din cele 1564 de raspunsuri), prezentarea la
interviuri de angajare (236), trimiterea de CV-uri / scrisori de intentie (210), consultarea
paginilor oficiale ale companiilor/organizatiilor (156), consultarea cu prieteni / cunostinte,
remarcam printre raspunsuri si utilizarea unor variante precum participarea la targuri de joburi
si internship-uri, inclusiv ASE Job & Internship Fair (151, 9,66% dintre raspunsuri),
participarea la prezentari de companie sau evenimente similare desfasurate in ASE Bucuresti

(71, 4,54%).

Faptul ca am absolvit la o institutie de invatamant
superior de stat

Programul de studii absolvit
Prestigiul ASE

Altceva

Prestigiul facultatii

Media de absolvire
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—— 48

I 39
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Graficul 46. Elementele care au contat la obtinerea locului de munca
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Referitor la elementele pe care respondentii le considera importante in obtinerea locului
de munca, 31,58% dintre acestia afirma ca un rol important I-a avut faptul ca sunt absolventi ai
unei institutii de invatamant superior de stat, 23,98% apreciaza rolul jucat de programul de
studii pe care l-au urmat, iar 14,42% invoca prestigiul ASE Bucuresti.

Cei care au ales ca raspuns ,,Altele”, au subliniat rolul pe care il joaca completarea
studiilor din cadrul ASE cu o mobilitate sau un program de studiu urmat in striinitate,
acumularea de experientd practica (ex. in locurile de munca anterioare), implicarea, activitatea
de voluntariat in cadrul ONG-urilor studentesti, disponibilitatea, flexibilitatea, capacitatea de a
acumula repede cunostinte si de a le aplica, studiul si pregdtirea individuala, participarea la
proiecte, competitii, concursuri.

@ O data

@ Do mai mults on
@ Miciodatd

@ M este cazul

Graficul 47. Schimbarea locului de munca in ultimii 3 ani

Dintre absolventii chestionati in cadrul studiului, 34,7% si-au schimbat locul de munca
in ultimii 3 (trei) ani, 17,8% de mai multe ori, in timp ce 39,3% niciodata.

@ O dala

@ Do ma: mulis on
@ Niciodath

@ Nu este cazul

Graficul 48. Schimbarea pozitiei/ocupatiei in cadrul organizatiei in ultimii 3 ani
Fiind chestionati cu privire la numarul de schimbaéri ale pozitiei in cadrul organizatiei

in care activeaza, 27,5% dintre absolventi au facut aceastd schimbare o datd, 18,7% de mai
multe ori, iar 40,6% niciodata.
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@ Fromovars

@ Schimbarsa compartimantulul pe o
pazifie similsna

@ Ratrogredars

@ HNu asie cand

Graficul 49. Directia schimbarii functiei in cadrul organizatiei in ultimii 3 ani

Referitor la directia schimbdrii functiei in cadrul organizatiei, 47,5% afirma cd au
promovat, in timp ce 7,4% au schimbat compartimentul din cadrul companiei pentru o pozitie
similara.

C. Utilitatea competentelor dobéndite / studiilor

@ Foarte ulile

@ iHis

@ Mautry

@ mutile

i Cormpiat inutile

Graficul 50. Utilitatea pe piata muncii a competentelor dobaAndite in timpul studiilor universitare

Utile sunt la locul de munca abilitatile acumulate in stagiul de practica / internship
efectuat In timpul studiilor universitare. Majoritatea absolventilor ASE Bucuresti (54,2% dintre
respondenti) considera utile sau foarte utile competentele pe care le-au dobandit in timpul
studiilor universitare.
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@ Foarla mars
& Hare

& Meuiru

@ Kic

@ Foarle mic
@ Mu asie cazul

Graficul 51. Gradul de valorificare la locul de munca a competentelor
dobéndite in cadrul studiilor universitare
Referitor la gradul de valorificare a acestora, 34,4% dintre absolventi considera ca
acesta este mare sau foarte mare, 28,4% raportandu-se neutru.

@ Foare ulile

@ Hile

@ Houtru

® invtie

@ Coemplad inutile
@ Huests cazul

Graficul 52. Gradul de valorificare la locul de munca a abilitatilor acumulate
in stagiul de practica / internship efectuat in timpul studiilor universitare

In ceea ce priveste valorificare a abilititilor acumulate in stagiul de practica / internship
efectuat in timpul studiilor universitare, absolventii le apreciaza cu o mica rezerva in raport cu
competentele dobandite in timpul studiilor universitare: 37,7% le considera utile sau foarte
utile, in timp ce 31,3% le apreciaza ca fiind inutile / foarte inutile.
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D. Situatia scolara actuali

Nuraspund | 5

Nu urmez niciun program de studii / formare [T 345
Da, un program de formare in afara cadrului universitar [ 46

Da, un curs postuniversitar [l 10

Da, un program de studii in continuarea studiilor de
[} Progratt e I 111
licenta (prin ciclul de master sau doctorat)

Da, un program de studii, ciclul licenta, diferit de prima 10
specializare

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Graficul 53. Urmati in prezent un program de studiu / formare?

Dintre respondentii la studiu, 65,46% declara ca nu urmeaza in prezent un program de
studii sau de formare (345 absolventi), iar 5 persoane au ales sa nu raspunda (0,94%).

177 de absolventi (33,58%) urmeaza un astfel de program: 1,89% (10 persoane) au decis
sd urmeze un nou program de licenta, 21,06% 1isi continud studiile la masterat sau doctorat
(111 absolventi), 1,89% (10 persoane) urmeaza un program postuniversitar, iar 8,72%
(46 de absolventi) au ales un program de formare in afara cadrului universitar.

4.86%

34.03% 61.11%

= ASE Bucuresti = Alta = Nu rdspund

Graficul 54. Institutia organizatoare a programului de studiu / formare urmat in prezent

Dintre absolventii care urmeaza in prezent un alt program de studii / formare, 61,1% au
preferat unul oferit de ASE Bucuresti. Alte optiuni sunt: ACCA, CECCAR, CFA Institute,
CAFR, precum si noi programe de licenta in alte domenii (ex. inginerie, mediu, stiinte juridice),
respectiv masterate in cadrul altor universitati din Bucuresti (Universitatea Politehnica
— 6 absolventi, Universitatea din Bucuresti — 4 absolventi, Universitatea Nicolae Titulescu
— 4 absolventi, USAMYV - 2 absolventi; SNSPA — 1 absolvent) sau din afara tari (UE, SUA).
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E. Perspective

Sa ma dezvolt in cadrul companiei unde lucrez acum I 54.21%
Sa imi deschid propria afacere I [5.51%
Sa imi gasesc un alt post la un alt angajator IE—— 9.53%

Sd dezvolt afacerea pe care 0 am in prezent HEEE 5.79%

Sa obtin o specializare intr-un alt domeniu BN 5.23%

Sa imi gasesc un post similar cu cel actual la un alt.. B 5.23%
Altceva M 1.87%
Nu stiu / nu rdspund M 1.68%

Sa deschid o noud afacere fatd de cea pe care o detin.. i 0.93%
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

Graficul 55. Ce parcurs profesional vi propuneti s urmati in viitorul apropiat (3-5 ani)?

Dintre participantii la studiu, 54,21% doresc ca pe termen mediu sa se dezvolte in cadrul
companiei in care lucreaza in prezent, aspect care ar putea semnifica o tendinta spre un loc de
munca sigur, dar si asteptarile legate de dezvoltarea profesionald pe care le oferd angajatorii.

Este de remarcat faptul ca 15,51% din respondenti isi propun ca in 3-5 ani sd isi dezvolte
propria afacere, iar 5,79 s& dezvolte afacerea pe care o au in prezent.

3.52%

= Da, un program de studii, ciclul licenta,
diferit de prima specializare

3.91%

= Alt raspuns
= Da, un curs post-universitar

14.06% Nu stiu / nu rdspund

= Da, un program de studii in continuarea
studiilor de licenta (masterat sau doctorat)

= Da, un program de formare in afara cadrului
universitar

= Nu

Graficul 56. Sunteti interesat(d) sa urmati o forma de perfectionare profesionala?

Atunci cand cei care nu urmeaza in prezent o forma de pregitire au fost chestionati
despre dorinta de a urma un astfel de program / program de formare, 25,59% nu s-au aratat
interesati, in timp ce 18,36% iau in considerare sd se inscrie la un program de studii in
continuarea studilor (ex. masterat, doctorat), iar 24,22% sunt interesati mai degraba de un
program de formare in afara cadrului universitar sau de un altfel de program (ex. MBA,
certificari, cursuri acreditate de calificare / acreditare).
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@ Da
@ hu
B My sty

Graficul 57. Ati mai urma un program de studii in ASE Bucuresti?

Cei chestionati au fost invitati s se pronunte daca, privind prin prisma experientei de
studenti si absolventi ai ASE Bucuresit ar mai urma un program de studii in cadrul universitatii,
43,8% din acestia raspunzand pozitiv.

8 Da
® Mu
@ M st

Graficul 58. Ati recomanda unui/unei prieten(e) sau coleg(e)
s urmeze un program de studii la ASE?

De asemenea, pusi in fata situatiei de a recomanda ASE Bucuresti colegilor sau
prietenilor, 68,3% dintre absolventi afirma ca ar face acest lucru.

Tinand cont de deschiderea absolventilor fatd de demersul Asociatiei noastre de a
monitoriza insertia pe piata muncii a absolventilor ASE, ne propunem sa continudm acest studiu
pe perioada Intregului an calendaristic, urmand ca incepand cu 2018 sa realizdm studii similare,
focalizate pe generatia de absolventi a anului universitar precedent.
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4. STUDIU CU PRIVIRE LA SATISFACTIA ANGAJATILOR
ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Pornind de la principala noastra preocupare, valorizarea celei mai importante resurse de
care dispune Academia de Studii Economice din Bucuresti, respectiv resursa umana,
consideram cd masura 1n care s-a reusit acest lucru in perioada de referintd a prezentului raport
(martie-decembrie 2016), este datd de perceptia proprie a personalului ASE. Instrumentul
utilizat, prin care s-a urmarit cointeresarea $i participarea tuturor categoriilor de personal,
angajat in Academia de Studii Economice din Bucuresti, a fost ancheta, organizata de catre
Consiliul de Administratie, in perioada 25 ianuarie - 06 februarie 2017. Prin pozitiile prezentate
de catre cei care au vazut in aceastd actiune calea de a face cunoscute anumite perceptii si
convingeri, s-a concretizat o imagine de ansamblu cu privire la gradul de satisfactie in activitate,
a salariatilor din ASE.

Chestionarul utilizat a continut doudzeci si unu de intrebdri, dintre care doua deschise si
doudzeci, inchise. Dintre aceste doudzeci si unu de intrebari, unsprezece au sondat diferite
aspecte referitoare la gradul de satisfactie 1n activitate, restul fiind intrebari auxiliare, necesare
pentru structurarea esantionului. Culegerea raspunsurilor a fost realizatd prin completarea
online a chestionarului, acesta fiind trimis céatre intreaga comunitate a Academiei de Studii
Economice din Bucuresti.

Cele mai importante aspecte avute in vedere de cétre cele unsprezece intrebari de opinie
au fost urmatoarele: mediul de lucru, aprecierea si respectul la locul de munca, oportunitati de
formare si dezvoltare, relatii de munca in echipd, relatia cu superiorul ierarhic direct, relatia cu
top managementul (CA), comunicarea informatiilor oficiale in cadrul ASE si pachetul
motivational. Fiecare dintre aceste elemente a fost abordat prin evaluarea unor itemi individuali
(intre patru si opt itemi pentru fiecare dintre cele opt aspecte mentionate anterior).

Pentru facilitarea analizei, raspunsurile au fost codificate pe o scald ordinala cu 5 trepte:
Acord total, Acord, Neutru, Dezacord si Dezacord total. In vederea unei corecte aprecieri a
rezultatelor prezentate in cadrul acestui raport, trebuie precizat faptul ca optiunea Acord total
indica gradul cel mai mare de satisfactie si apreciere a activitatii.

De-a lungul perioadei de colectare a raspunsurilor s-au colectat 579 de raspunsuri valide
(unele dintre acestea prezinta non-raspunsuri partiale), ceea ce reprezintd o ratd de raspuns de
39,71% (colectivitatea totala este reprezentata de 778 cadre didactice si 680 angajati — personal
didactic auxiliar si nedidactic). In functie de categoria de personal, distributia respondentilor
este urmatoarea: 358 (61,83%) personal didactic si 221 (38,17%) personal didactic auxiliar si
nedidactic.
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Pentru o imagine cat mai clara asupra celor care au raspuns, distributia respondentilor era:

a. personal didactic, in raport cu functia didactica detinuta:

7} “| Preparator,
| Asistent,| 0.29%
P'ro.f'esor,
31.30%

B

Conferentiar,
30.43%

Graficul 59. Distributia respondentilor - cadre didactice

b. personal didactic auxiliar si nedidactic, in raport cu functia detinuta:

Blinformatician, analist, analist
programator
EJAdministrator financiar

EJEconomist, referent
[l Consilier juridic, inginer
@ Bibliotecar, redactor

BlSecretar

@ Alte functii

Graficul 60. Distributia respondentilor cu functii nedidactice

Primul aspect avut in vedere a fost mediul de lucru, aici incercandu-se oferirea

.....

un mediu de lucru care sa confere personalului ASE confortul, siguranta si securitatea propice

performantei.

Rezultatele obtinute, prezentate prin evidentierea distributiei respondentilor, in functie
de opinia indicata, pentru cei patru itemi aferenti mediului de lucru, este urmatoarea:
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Distributia respondentilor, in functie de opinia indicatd, pentru cei patru itemi
aferenti mediului de lucru este urmatoarea:

Tabelul 3.

Mediul in care lucrez este
adecvat muncii mele

Am acces la
infrastructura necesara
indeplinirii sarcinilor de
lucru

Spatiul in care imi
desfasor activitatea este
sigur

in general sunt satisficut
de dotarile, facilitaitile si
locul in care imi desfisor
activitatea

Item  Acord
total

1 33,33%

2 26,96%

3 35,34%

4 22,77%

Acord

47,18%

39,71%

40,98%

36,98%

Neutru

13,11%

17,85%

16,03%

21,49%

Dezacord Dezacord

Numar
total respondenti
1,10% 549
2,37% 549
1,09% 549
3,64% 549

Adecvarea mediului de lucru strange cel mai mare numar de opinii pozitive, acestea
reprezentand 80,51% dintre respondenti, iar la polul opus se situeaza dotarile si facilitatile, care
sunt apreciate pozitiv de catre doar 59,75% dintre respondenti. Procentul mediu de aprecieri
pozitive pentru aspectul mediul de lucru este de 71,6%, iar procentul mediu de aprecieri
porzitive + neutru este de 88,7%.

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

80.51%

Item 1

66.67%

Item 2

76.32%

Item 3

Graficul 61. Opinii pozitive referitoare 1a mediului de lucru (%)

Pentru ca mediul academic este caracterizat prin referire la competentele si valorile pe
care fiecare membru le poseda si pe considerentul ca toate aceste energii, impreuna dau valoarea
comunitatii academice, proiectiile aprecierii i respectului la locul de munca valorizeaza si
creeaza cultura organizationald a ASE. Astfel, distributia respondentilor, in functie de opinia
indicata, pentru cei opt itemi aferenti aprecierii i respectului la locul de munca este urmétoarea:
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Distributia respondentilor, in functie de opinia indicatd, pentru cei opt itemi aferenti
aprecierii si respectului la locul de munca este urmdtoarea:

Tabelul 4.
Item @ Acord @ Acord Neutru Dezacord Dezacord Numair
total total respondenti

Sunt mandru ca lucrez la 1 47,32% | 37,71%  13,12% 1,11% 0,74% 541
ASE
Sistemul meu de valori 2 31,61% 41,40% 20,70% 4,99% 1,30% 541
corespunde cu cel al ASE

3 26,25% | 36,78% @ 24,21% 8,87% 3,89% 541

Ma simt apreciat si
pretuit la locul de munca

Munca mea conteaza si 4 32,90% | 43,62% 18,67% 2,59% 2,22% 541
vad legatura dintre

activitatea pe care o

desfasor si succesul

universitatii

Consider ca locul meu de 5 47,32% 41,96% 7,39% 2,40% 0,93% 541
munca este interesant si

ca acesta solicita

utilizarea cunostintelor,

abilitatilor si

deprinderilor de care

dispun
Munca imi da 6 42,14%  41,40% 11,46% 2,96% 2,03% 541
sentimentul de implinire
personala

0, 0, 0, [ 0,
M simt integrat in ASE 7 34,20% 41,40% 18,48% 4,07% 1,85% 541
in general sunt satisfacut 8 29,02% | 45,10% 19,78% 3,70% 2,40% 541

de nivelul de demnitate si

valoare pe care le simt

cand imi desfasor

activitatea

Faptul ca locul de munca este interesant si cd solicitd abilitatile si cunostintele

respondentilor este itemul care stringe cel mai mare numdr de opinii pozitive, acestea
reprezentand 89,28% dintre respondenti, iar la polul opus se situeaza sentimentul de pretuire si
apreciere resimtit, acesta avand o ratd a aprecierilor pozitive de doar 63,03%. Procentul mediu
de aprecieri pozitive pentru aspectul respectul la locul de munca este de 77,52%, iar procentul
mediu de aprecieri pozitive + neutru este de 94,24%. Important de mentionat este si faptul cd,
cu exceptia celui de-al treilea item, toti ceilalti au o ratd a aprecierilor pozitive de peste 73,00%.
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Graficul 62. Opinii pozitive referitoare la respectul la locul de munca (%)

89.28%

Item 5

83.54%

Item 6

Item 7

75.60%

74.12%

Item 8

ASE, parte a societatii bazata pe cunoastere, animatd de faptul cid organizatia umana,
pentru a progresa si afirma drept lider in societate, actioneaza in sprijinul identificarii nevoilor
de pregatire si evolutie a membrilor sdi, ofera oportunitati de formare, dezvoltare si promovare
adaptate la nivelul categoriilor de personal propriu. Distributia respondentilor, in functie de
opinia indicatd, pentru cei sapte itemi aferenti aspectului referitor la oportunitati de formare,

dezvoltare si promovare, este urmatoarea:

Distributia respondentilor, in functie de opinia indicata, pentru cei sapte itemi
aferenti aspectului oportunititi de formare, dezvoltare si promovare, este urmdatoarea:

Tabelul 5.
Item Acord
total
Exista un program de formare care 1 14,88%

sa Tmi permiti si imi realizez

sarcinile de munca si sa utilizez

dotarea / tehnologia aferenta

activitatii pe care o desfasor

Oportunitatile de formare sunt 2 19,40%
repartizate echitabil in departament

/ compartiment

Sunt informat de oportunititile de 3 2185%
formare si dezvoltare a carierei

in general sunt satisfacut de 4 15,25%
programul de formare de care

beneficiez

in departamentul / compartimentul 5 30,89%
meu oportunititile de promovare

sunt disponibile in mod egal, iar

promovarea se face in functie de

performanta realizata la locul de

munca

Iau in considerare o dezvoltare pe 6 45,95%
termen lung a carierei mele in

cadrul ASE

Acord

30,70%

33,15%

33,71%

29,00%

33,90%

34,84%
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Neutru

33,15%

29,94%

24,29%

35,78%

20,53%

15,07%

Dezacord Dezacord

16,76%

11,68%

13,18%

13,18%

9,23%

2,82%

total

4,51%

5,83%

6,97%

6,79%

5,45%

1,32%

Numar
respondenti

531

531

531

531

531

531



Item Acord Acord Neutru Dezacord Dezacord Numar
total total respondenti

fn general sunt satisficut de 7 26,55% 35,40% 23,16%  9,60% 5,29% 531
oportunitatile de promovare in ASE
Luarea in considerare a dezvoltarii pe termen lung a unei cariere in ASE este itemul care
strange cel mai mare procent de opinii pozitive, acestea fiind de 80,79%, iar la polul opus se
situeaza satisfactia fatd de programul de formare urmat, acesta avand o ratd a aprecierilor
pozitive de doar 44,25%. Procentul mediu de aprecieri pozitive pentru aspectul oportunitdti de
formare, dezvoltare si promovare este de 57,92%, iar procentul mediu de aprecieri pozitive +
neutru este de 83,91%.
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Graficul 63. Opinii pozitive referitoare la oportunititile de formare, dezvoltare si promovare (%)

Cultura organizationala a ASE are la baza dimensionarea permanenta a valorii umane,
incurajandu-si membrii In a se exprima plenar, la nivel maxim al atuurilor pe care le poseda,
mizand pe posibilitatea asocierilor intre acestia, pe baza de idee, deziderat si demers actional,
astfel incat sa redimensionam permanent vocatia de performer al invatdmantului economic
national si international. Distributia respondentilor, in functie de opinia indicata, pentru cei sase
itemi aferenti aspectului relatiile de munca in echipa, este urmatoarea:

Distributia respondentilor, in functie de opinia indicatd, pentru cei sase itemi aferenti
aspectului relatiile de muncid in echipd, este urmdtoarea:

Tabelul 6.

Item Acord Acord Neutru Dezacord Dezacord Numaér

total total respondenti

Lucrez bine in echipa cu colegii sii 1 39,74% 46,52% 10,55%  2,45% 0,74% 531
primesc sprijin de la acestia cAnd am
nevoie
Am incredere in colegii cu care 2 37,48% 46,70% 12,62% 1,88% 1,32% 531
lucrez
Cand este un conflict, colegii 3 27,68% 39,92% 24,86% 5,84% 1,70% 531
aplaneaza conflictul intr-un mod
corespunzitor
Sunt  suficienti  angajati in 4  20,53% 40,87% 21,28%  13,37% 3,95% 531

departamentul / compartimentul
meu pentru realizarea tuturor
activitatilor aferente acestuia
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in opinia mea, colegii mei lucreazila 5 23,92% 32,96% 29,76% 11,11% 2,25% 531
potentialul maxim
in general sunt satisficut de lucrulin 6  28,81% 48,02% 16,20%  4,33% 2,64% 531
echipa desfasurat la locul de munca

Colaborarea buna in echipa si sprijinul primit la nevoie este itemul care strange cel mai
mare procent de opinii pozitive, acestea fiind de 86,6%, iar la polul opus se situeaza opinia
respondentilor referitoare la faptul ca, colegii lucreaza la potential maxim, acesta avand o rata
a aprecierilor pozitive de doar 56,88%. Procentul mediu de aprecieri pozitive pentru aspectul
relatiile de muncd in echipd este de 72,19%, iar procentul mediu de aprecieri pozitive + neutru
este de 91,40%. Important de mentionat este si faptul ca, cu exceptia celui de-al cincilea item,
toti ceilalti au o ratd a aprecierilor pozitive de peste 61,00%.

100.00% 86.26% 84.18%
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80.00% 67.60% 61.40%
= 56.88%
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Graficul 64. Opinii pozitive referitoare la relatiile de munca in echipa (%)

ASE, ca organizatie umana, are elemente de structurd, in care relationarile pe verticala
si pe orizontala reprezinta chei ale succesului si impunerii sale drept lider al Invatimantului
economic. Climatul locului de munca este dat si de interactiunile avute cu ideile, faptele si
actiunile celor care sunt responsabili de microstructuri, cu superiorii ierarhici, o alta dimensiune
pe care urmarim sia o aducem in prim-planul constructiei unui mediu dedicat performantei.
Distributia respondentilor, In functie de opinia indicata, pentru cei opt itemi aferenti aspectului
relatiile cu superiorul ierarhic direct, este urmatoarea:

Distributia respondentilor, in functie de opinia indicatd, pentru cei opt itemi aferenti
aspectului relatiile cu superiorul ierarhic direct, este urmdtoarea:

Tabelul 7.
Item Acord Acord Neutru | Dezacord Dezacord Numér
total total respondenti
Seful meu da 1 42,97% 37,07% 13,31% 4,37% 2,28% 526
subordonatilor
instructiuni complete si
detaliate privind
sarcinile de indeplinit
Seful meu imi solicita 2 39,92% 36,31% 13,31% 6,47% 3,99% 526

idei si sugestii pentru
imbunatitirea activitatii
in compartimentul in
care lucrez
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Seful meu aplica
sugestiile angajatilor

Seful meu promoveaza /
arati interes pentru
dezvoltarea carierei
mele

Seful meu este in general
disponibil cind am
nevoie de sprijin

Seful meu imi
recunoaste meritele
atunci cand fac bine un
lucru

Pentru a avea relatii de
munca eficiente sunt
necesare dese “scurt-
circuitari” ale liniei
ierarhice

in general sunt
satisficut de activitatea
profesionala a sefului
meu

Item

Acord

total

36,88%

36,88%

48,86%

44,87%

16,92%

44,87%

Acord

35,55%

32,13%

34,60%

35,55%

25,86%

35,74%

Neutru

18,63%

18,63%

11,60%

11,41%

37,83%

12,55%

Dezacord Dezacord

5,89%

6,84%

2,28%

4,18%

13,50%

3,61%

total

3,04%

5,52%

2,66%

3,99%

5,89%

3,23%

Numir

respondenti

526

526

526

526

526

526

Faptul ca seful direct este disponibil la nevoie este itemul care strange cel mai mare
procent de opinii pozitive, acestea fiind de 83,46%, iar la polul opus se situeaza opinia
respondentilor referitoare la faptul ca, sunt necesare dese “scurt-circuitari” ale liniei ierarhice
pentru cresterea eficientei, acesta avand o rata a aprecierilor pozitive de doar 42,78%. Procentul
mediu de aprecieri pozitive pentru aspectul relatiile cu superiorul ierarhic direct este de
73,12%, iar procentul mediu de aprecieri pozitive + neutru este de 90,28%. Important de
mentionat este si faptul ca, cu exceptia celui de-al saptelea item, toti ceilalti au o ratd a
aprecierilor pozitive de peste 69,00%.
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Graficul 65. Opinii pozitive referitoare la relatiile cu superiorul ierarhic direct (%)
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In perioada de referintd a acestui raport, martie-decembrie 2016, top managementul
ASE a fost cel care a girat pentru si a gestionat bunul mers al ASE. Distributia respondentilor,
in functie de opinia indicatd, pentru cei sase itemi aferenti aspectului relatia cu top
managementul ASE (CA), este urmatoarea:

Distributia respondentilor, in functie de opinia indicatd, pentru cei sase itemi aferenti
aspectului relatia cu top managementul ASE (CA), este urmatoarea:

Tabelul 8.
Item Acord Acord Neutru Dezacord Dezacord Numér
total total respondenti

Am incredere in deciziile luate de 1 29,31% 39,27% 25,29%  3,45% 2,68% 522
top managementul ASE

.. .2 24,14% 28,93% 36,21%  8,05% 2,67% 522
Top managementul imi usureaza
realizarea sarcinilor de munca
Top managementul utilizeazd un 3 32,95% 40,80% 21,07% 3,26% 1,92% 522
ton corespunzitor in comunicarea
cu angajatii
in opinia mea, top managementul 4 31,23% 38,51% 24,71%  3,26% 2,29% 522

el

actioneazi in mod etic
in opinia mea, top managementul 5 128,93% 35,06% 28,9% 4,21% 2,90% 522
asigura in mod efectiv un viitor de
succes pentru ASE
in general sunt satisficut de top 6 29,89% 38,51% 24,33% 4,79% 2,49% 522

managementul ASE

Faptul ca top managementul utilizeaza un ton adecvat in comunicarea cu angajatii este
itemul care strange cel mai mare procent de opinii pozitive, acestea fiind de 73,75%, iar la polul
opus se situeaza opinia respondentilor referitoare la faptul cd, top managementul le usureaza
realizarea sarcinilor de munca, acesta avand o ratd a aprecierilor pozitive de doar 53,07%.
Procentul mediu de aprecieri pozitive pentru aspectul relatia cu top managementul este de
66,26%, iar procentul mediu de aprecieri pozitive + neutru este de 93,01%. Important de
mentionat este si faptul ca, cu exceptia celui de-al doilea item, toti ceilalti au o ratd a aprecierilor
pozitive de peste 63,99%.
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Graficul 66. Opinii pozitive referitoare la relatia cu top managementul ASE (CA)(%)
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Preocuparea pentru a transmite si recepta la timp informatia este o constanta a
activitatilor si actiunilor noastre. Reusita depinde foarte mult de informatie, iar telul nostru a
fost acela de a creste calitatea informatiei care a stat la baza procesului decizional in ASE.
Distributia respondentilor, in functie de opinia indicatd, pentru cei patru itemi aferenti
aspectului comunicarea informatiilor oficiale in cadrul ASE, este urmatoarea:

Distributia respondentilor, in functie de opinia indicatd, pentru cei patru itemi
aferenti aspectului comunicarea informatiilor oficiale in cadrul ASE, este urmatoarea:

Tabelul 9.
Item  Acord total Acord Neutru Dezacord Dezacord Numar
total respondenti
Seful meu ori 1 28,21% | 37,43% 21,11%  9,21% 4,04% 521

managementul discuta

cu mine schimbarile care

imi afecteazi locul de

munci inainte de a le

pune in aplicare

in general aflu despre 2 29,37% 37,24%  19,58% 10,56% 3,25% 521
schimbari  importante

din comunicarea cu seful

meu sau managementul

si nu din alte surse

Dispun de toate 3 27,83% 43,76%  19,39% 6,91% 2,11% 521
informatiile necesare

pentru a-mi indeplini

sarcinile de munca

- . 4 22,65% 40,88% @ 23,03% 9,98% 3,46% 521
In general sunt satisfacut

de comunicarea din
cadrul structurilor ASE

Faptul ca respondentii dispun de toate informatiile pentru a-si desfasura activitatea este
itemul care strange cel mai mare procent de opinii pozitive, acestea fiind de 71,59%, iar la polul
opus se situeaza opinia respondentilor referitoare la satisfactia generata de comunicarea din
cadrul structurilor ASE, acesta avand o rata a aprecierilor pozitive de doar 63,53%. Procentul
mediu de aprecieri pozitive pentru aspectul comunicarea informatiilor oficiale in ASE este de
66,84%, iar procentul mediu de aprecieri pozitive + neutru este de 87,62 %.
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Graficul 67. Opinii pozitive referitoare la comunicarea informatiilor oficiale in cadrul ASE (%)
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O imbinare a tuturor aspectelor tratate pand acum, nu ar avea consistenta si vocatia
adecvate, fard aducerea in discutie a motivatiei. Motivatia este liantul care poate surmonta
anumite aspecte mai putin dezvoltate, mai putin prezente, sau chiar inexistente in activitatea
tuturor categoriilor de personal care activeaza in ASE. Distributia respondentilor, in functie de
opinia indicatd, pentru cei sapte itemi aferenti aspectului pachet motivational, este urméatoarea:

Distributia respondentilor, in functie de opinia indicatd, pentru cei sapte itemi
aferenti aspectului pachet motivational, este urmdtoarea:

Tabelul 10.

Item Acord Acord Neutru Dezacord Dezacord Numar
total total respondenti

Dacia am intrebari despre salariusi, 1  24,04% 39,62% 19,81% 12,12% 4,41% 520
alte beneficii pot obtine un raspuns

rapid, usor si adecvat

Salariul meu este cam la acelasi, 2 12,50% 21,15% 34,04% 21,35% 10,96% 520
nivel pe care l-as obtine daca as

ocupa acelasi post la o alta

organizatie

Consider ci sunt plitit adecvat 3 1404% 27,69% 26,35% 21,92%  10,00% 520

pentru munca pe care o fac
4 20,58% 36,73% 31,54%  7,31% 3,84% 520

Cand apar modificiri de salariu,
acestea sunt ficute in mod corect

ASE fsi aratia angajamentul fatide 5  19,81% 29,23% 28,85%  14,23% 7,88% 520
salariati prin oferirea de

recompense si alte tipuri de

facilitati

2 . 6 16,92% 28,08% 31,73% 15,77% 7,50% 520
In general sunt satisficut de

pachetul motivational oferit de
ASE

A 0, 0, 0, ) 0,
In general sunt satisficut de modul U |1 e | EPAERES | pl/2 UufiRid AL

de acordare a recompenselor in
ASE

Faptul ca respondentii pot obtine rapid un raspuns despre salariu sau alte beneficii este
itemul care strange cel mai mare procent de opinii pozitive, acestea fiind de 63,66%, iar la polul
opus se situeazd opinia respondentilor referitoare la faptul ca salariul lor este la acelasi nivel cu
cel pe care l-ar putea obtine daca ar ocupa o pozitie similara intr-o alta institutie, acesta avand
o ratd a aprecierilor pozitive de doar 33,65%. Procentul mediu de aprecieri pozitive pentru
aspectul pachet motivational este de 47,69%, iar procentul mediu de aprecieri pozitive +
neutru este de 77,01%.
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Graficul 68. Opinii pozitive referitoare la pachetul motivational (%)

Concluzii:

O sinteza a tuturor celor surprinse si exemplificate mai sus, pe baza perceptiilor si
opiniilor respondentilor este prezentatda mai jos:

DOMENIUL Acord Acord Neutru Dezacord Dezacord Numar .
total total respondenti

Mediul de lucru 29.60% 41.21% @ 17.12% 10.02% 2.05% 549
Aprecierea si respectul la locul de 36.35% 41.17% @ 16.73% 3.84% 1.92% 541
munca
Oportunitati de formare, dezvoltare, 24.97% 32.96% @ 25.99% 10.92% 5.17% 531
promovare
Relatii de munca in echipa 29.69% @ 42.50% @ 19.21% 6.50% 2.10% 531
Relatii cu superiorul ierarhic direct 39.02% 34.10% @ 17.16% 5.89% 3.83% 526
Relatia cu top managementul ASE 29.41% 36.85% @ 26.75% 4.50% 2.49% 522
(CA)
Comunicarea relatiilor oficiale in ASE  27.02% 39.83% | 20.78% 9.17% 3.22% 521
Pachet motivational 17.78% @ 29.92% 29.31% 15.50% 7.50% 520

Cel mai ridicat procent de aprecieri pozitive a fost inregistrat de catre domeniul al doilea
(aprecierea si respectul la locul de munca), acesta fiind de 77,52%. La polul opus s-a situat
pachetul motivational, acesta fiind apreciat pozitiv de doar 47,69% dintre respondenti.
Important de mentionat este faptul cd, pentru sase dintre domenii, aprecierile pozitive sunt de
peste 66%. Doar domeniul trei, oportunitatile de formare, dezvoltare si promovare inregistreaza
putin sub 58% aprecieri pozitive, situand-se astfel sub 60% impreund cu domeniul opt. Astfel,
este evident cd aceste doud domenii trebuie avute In vedere cu preciadere in momentul
dezvoltarii unor politici interne de crestere a satisfactiei angajatilor, care sa duca implicit la o
crestere a performantei acestora. Procentul mediu de aprecieri pozitive pentru cele 8 domenii
studiate este de 66,63%, iar procentul mediu de aprecieri pozitive + neutru este de 88,21%.
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Graficul 69. Opinii pozitive referitoare la cele 8 domenii studiate (%)

Tabelul 11. Comparatie cu situatia din 2015 (evaluata in februarie 2016)

2015 2016
Numar de respondenti 343 579
Aprecieri pozitive (acord total si acord) 58,55% 66,63%
Aprecieri pozitive + neutru 82,33% 88,21%

Aspectele esentiale, rezultate din analiza celor opt aspecte studiate, sunt urmatoarele:

1. Dupa cum este vizibil, din analiza comparativa a rezultatelor medii pe domenii majore, cea
mai mare ratd de opinii pozitive se inregistreaza pentru aprecierea si respectul la locul de
munca. Important de mentionat este faptul cd mandria de a lucra in ASE este apreciata
pozitiv de aproape 90% dintre opiniile exprimate.

2. Calitatea mediului de lucru este vizibila si din punctul de vedere al relatiilor verticale, si anume
relatia cu superiorul ierarhic, care este apreciata pozitiv de peste 73% dintre respondentii care
au exprimat opinii referitoare la acest aspect. Peste 83% (opinii pozitive) indica disponibilitatea
(la nevoie) sefului direct ca fiind principalul generator al acestei relatii remarcabile.

3. Al treilea aspect care vine sa sustind ideea unui mediu de lucru de o calitate ridicata este
opinia pozitiva a peste 72% dintre respondenti, referitoare la relatiile de munca in echipa. Si
in acest caz, disponibilitatea colegilor de a ajuta la nevoie este apreciata pozitiv de peste 86%
dintre respondenti.

Sintetizand aceste trei aspecte este evident cd mediul de lucru si relatiile, atat verticale cat si
orizontale din interiorul comunitatii noastre, sunt principalul argument care catalizeaza
cresterea prestigiului institutiei noastre si care poate stimula mandria fiecaruia dintre noi.

4. Cea mai mica rata de aprecieri pozitive, si anume putin sub 48%, este prezentata de catre
pachetul motivational. Desi libertatea de decizie a top managementului in acest domeniu este
limitata (organizatia noastra fiind institutie publicd), pachetul motivational este una dintre
principalele preocupari. Astfel, pentru anii urmatori ne propunem o imbunatatire a acestui
aspect (a intregului pachet) astfel incat sa mentinem si chiar sd& Tmbundtitim primele
3 aspecte mentionate, in virtutea unei relatii de cauzalitate.

5. Urmatorul aspect avut in vedere de management pentru a mentine si spori calitatea mediului
de lucru este reprezentat de largirea oportunititilor de formare si dezvoltare, care sunt
apreciate pozitiv In acest moment de catre peste 57% dintre respondenti.
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Sintetizand aceste doua aspecte, devine clar faptul ca, la nivel comunitatii ASE, este necesar
sa redimensiondm pachetul motivational si oportunitatile de dezvoltare si formare oferite
fiecarui membru al comunitatii noastre.
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Anexa 1

Lista programelor de studii universitare de licenta din cadrul facultatilor ASE,
acreditate/autorizate provizoriu sa functioneze de citre ARACIS

Facultatea Domeniul Nr. Specializarea/Programul Acreditare Forma
de licenta crt. | de studii universitare de licenta | (A)/Autorizare de
[locatia geografica de desfisurare | de functionare |invatimant
si limba de predare] provizorie (AP)
1 2 3 4 5 6
Facultatea | édn}nmstrarea a{acerllor A IF
. (in limba engleza)
de Administrarea .. — -
. Administrarea Administrarea afacerilor
Afacerilor, . A - A IF
afacerilor (in limba franceza)
cu predare — -
PP Administrarea afacerilor
in limbi strdine 3. o A IF
(in limba germana)
Facultatea Stiinte .. . .
de Administratie | administrative 4 | Administratie publica A IF
th Managgment Sociologie 5 |Resurse umane AP IF
Public
Administrarea afacerilor in comert,
6 |turism, servicii, merceologie A IF
F acultgtea Administrarea si mape}gementul cahFa;u
de Business . Administrarea afacerilor
. . afacerilor . . ...
si Turism In comert, turism, servicii,
7 A AP IF
merceologie si managementul
calitatii (in limba engleza)
Facultat 8 | Cibernetica economica A IF
acuftatea Cibernetica, 9 |Informatica economica A IF
de Cibernetica, DA — —
. statistica Informaticd economica
Statistica .. .o 10 | < AP IF
. - si informatica (in limba engleza)
si Informatica . T —
E - economica 11 |Informatica economica A 1D
conomica — — —
12 | Statistica si previziune economica A IF
13 Contab}lltate si informatica A IF
Facultatea de gestiune
dg Contablllj[avte Contabilitate 14 Contab}lltateAsl {nformatlca § AP IF
si Informatica de gestiune (in limba engleza)
de Gestiune 15 Contab}lltate si informatica A D
de gestiune
Facultatea 16 |Finante si banci A IF
de Finante, Finante 17 | Finante si banci (in limba engleza) AP IF
Asigurari, Banci 18 | Finante si banci A ID
si Burse de Valori 19 | Finante si banci (la Buzau) A ID
Facultatea
de Econgnvne Economic 20 Economllevs} comunicare A IF
Teoreticd economica in afaceri
si Aplicata
Facultatea Economie agroalimentara
. 21 | . A IF
de Economie . si a mediului
. - Economie - - =
Agroalimentara Economie agroalimentara
> . 22 |- . AP 1D
si a Mediului si a mediului
23 |Management A IF
Facultatea Manaeement 24 |Management (in limba engleza) AP IF
de Management & 25 |Management A 1D
26 |Management (la Piatra-Neamt) A 1D
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Facultatea Domeniul Nr. Specializarea/Programul Acreditare Forma
de licenta crt. | de studii universitare de licenta | (A)/Autorizare de
[locatia geografica de desfisurare | de functionare |invatimant
si limba de predare] provizorie (AP)
1 2 3 4 5 6
27 | Marketing A IF
Facultatea . 28 |Marketing (in limba engleza) AP IF
de Marketing Marketing 29 | Marketing A ID
30 |Marketing AP IFR
Economie 31 |Economie si afaceri internationale A IF
Facultatea . . — — - -
- si afaceri Economie si afaceri internationale | AP, acreditat
de Relatii . . 32 |, - L . IF
; internationale (in limba englezd) in ianuarie 2017
Economice Limbi moderne
Internationale . 33 |Limbi moderne aplicate AP IF
aplicate
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Anexa 2

Lista programelor de studii universitare de masterat din cadrul facultatilor ASE,

acreditate de catre ARACIS

Facultatea Domeniul | Nr. Denumirea programului Loc de Limba Forma
de studii | crt. de studii universitare de desfasurare de de
universitare masterat predare | invatamant
de masterat
1 2 3 4 5 6 7
1 | Administrarea afacerilor Bucuresti | engleza IF
5 Antreprenorlat si administrarea Bucuresti | engleza IF
afacerilor
. 3 Antreprenorlat si administrarea Bucuresti | franceza IF
Administrarea afacerilor
Afacerilor, |Administrarea Antreprenoriat si administrarea . <
. 4 . Bucuresti | germand IF
cu predare afacerilor afacerilor
in limbi strdine Antreprenoriat si administrarea . -
5 SN o .. Bucuresti | engleza IF
afacerilor in domeniul energiei
6 |Cercetare in afaceri Bucuresti | engleza IF
7 MBA roméno-german - Bucuresti | germana IF
,Management antreprenorial
8 | Administratie publica europeana Bucuresti | engleza IF
Administratie .. 9 Admlmstfatle publicd si integrare Bucuresti | romana IF
. Stiinte europeana
si Management . . — —
. administrative Administratie si management . A
Public 10 . > Bucuresti | romana IF
public
11 |Managementul institutiilor publice | Bucuresti | romana IF
Bucharest .. 12 | MBA Roméno-Canadian Bucuresti | engleza IF
. Administrarea = - =
Business afacerilor 13 | MBA Romaéno-Francez INDE Bucuresti | engleza IF
School 14 | MBA Romano-Francez INDE Bucuresti | engleza IFR
(Scoala de Dezvoltarea economica . A
Afaceri) Management | 15 a intreprinderii Bucuresti | roména IF
16 |Business Bucuresti | romana IF
17 | Geopolitica si afaceri Bucuregti | romana IF
18 Mgnagement si marketing in Bucuresti | roman IF
turism
Business Administrarea| 19 Admlnl.strarea afacerilor Bucuresti | romana IF
i Turism afacerilor comerciale
3 20 | Administrarea afacerilor in turism Bucuresti | romana IF
21 |Managementul calitatii Bucuresti | romana IF
» Managementul calitatii, expertize Bucuresti | roman IF
si protectia consumatorului
23 | Administrarea afacerilor Bucuresti | romana IF
. Y Analiza afac.eArllor §1.cont§f)lul Bucuresti | roman IF
Cibernetica performantei intreprinderii
si statisticd | 25 |Cibernetica si economie cantitativd | Bucuresti | romana IF
Cibernetica, 26 | Statistica Bucuresti | romana IF
Statistica 27 |Baze de date-suport pentru afaceri | Bucuresti | romana IF
si Informatica 28 | E-Business Bucuregti | romana IF
Economica Informatica | 29 |Informatica economica Bucuresti | romana IF
economica i i .
30 Mapagementul informatizat al Bucuresti | roman IF
proiectelor
31 |Securitatea informatica Bucuresti | engleza IF
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Facultatea Domeniul | Nr. Denumirea programului Loc de Limba Forma
de studii | crt. de studii universitare de desfasurare de de
universitare masterat predare |invatamant
de masterat
1 2 3 4 5 6 7
Sisteme informatice pentru
32 | managementul resurselor Bucuresti | romana IF
si proceselor economice
Tehnologii informatice ale . A s
33 S .. Bucuresti | romana IF
socletatil cunoasteril
34 | Analiza financiara si evaluare Bucuresti | romana IF
35 | Audit financiar si consiliere Bucuregti | romana IF
36 |Business services Bucuresti | romana IF
rcetare 1 tabilitat . A x
37 Ce cetare In Son abi rate Bucuresti | roméana IF
si informatica de gestiune
ncepte si tici it . A o
38 Co \cepte 51 practict de aud.l ’ Bucuresti | romana IF
la nivel national si international
39 |Contabilitate internationala Bucuresti | romana IF
40 Contablh?at.e si apdlt in institutii Bucuresti | romani IF
bancare si financiare
ntabilitat it si infq tica . A<
41 Co b. ate, audit si informatica Bucuresti | romana IF
de gestiune
Contabilitate i 4 Contabilitate, audit si informatica Bucuresti | enclezi IF
Informaticad de | Contabilitate de gestiune 3 &
Gestiune 43 | Contabilitate, control si expertiza Bucuresti | romana IF
44 | Contabilitatea afacerilor Bucuresti | engleza IF
ntabilitatea si fiscalitat . Al
45 CO. vl.) atea g1 hiscalitatea Bucuresti | romana IF
entitatilor economice
46 |Economia proprietatilor imobiliare | Bucuresti | romana IF
Managementul inf iei . A x
47 gementul i ormaiel Bucuresti | roméana IF
contabile
isteme inf ionale 1 . A x
48 Siste c orrpa'uopa em Bucuresti | romana IF
contabilitate si audit
Tehnici contabile si fi i . Al
49 | crmelcon abile 31 inanciare Bucuresti | romana IF
de gestiunea afacerilor
riminologi ico- . -
50 C 10 ?gle ceonomico Bucuresti | roméana IF
financiara
51 | Analize si strategii economice Bucuresti | romana IF
Economie 52 |Comunicare in afaceri Bucuresti | romana IF
Teoretica Economie | 53 |Economie europeand Bucuresti | romana IF
i Aplicatd Economia si con . Al
$LAP 54 |Deonoma st co duce?rea Bucuresti | romana IF
organizatiilor educationale
Economia si administra . -
. 55 | boonomias d Jmistrarca Bucuresti | roména IF
Economie afacerilor agroalimentare
Agroalimentarda| Economie | 56 |Economie ecologica Bucuregti | romana IF
i Mediului Mana i .
3 57 gementul p roiec.telor. - Bucuresti | roména IF
de dezvoltare rurald si regionald
58 |Banci si asigurari Bucuresti | romana IF
59 |Banci si politici monetare Bucuresti | romana IF
. 60 |Cercetari avansate in finante Bucuresti | romana IF
Finante, - p - o
Asiourdri 61 | Finante corporative Bucuresti | romana IF
< gurar, Finante 62 |Finante si banci — DOFIN Bucuresti | romana IF
Banci s1 Burse - - — - p o
de Valori 63 |Finante si optiuni publice Bucuresti | romana IF
64 |Fiscalitate Bucuresti | romana IF
65 | Management financiar si investitii Bucuresti | romana IF
66 |Managementul riscului i asigurdri | Bucuresti | romana IF
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Facultatea Domeniul | Nr. Denumirea programului Loc de Limba Forma
de studii | crt. de studii universitare de desfasurare de de
universitare masterat predare |invatamant
de masterat
1 2 3 4 5 6 7
67 |Managementul sistemelor bancare | Bucuresti | romana IF
MBA in management financiar . <
68 ASE — Unic Bucuresti | engleza IF
69 |Tehnici actuariale Bucuresti | romana IF
70 Cpnsultanta n management Bucuresti | romana IF
si dezvoltarea afacerilor
71 | Management Bucuresti | romana IF
72 Manage.ment si marketing Bucuresti | romana IF
international
73 | Managementul afacerilor Bucuresti | romana IF
74 |Managementul afacerilor Piatra- romana IF
Neamt
Management | Management | 75 Ma“.?ger?’.enml afacerilor mici Bucuresti | romana IF
si mijlocii
76 Mgnagementul afacerilor Bucuresti | romana IF
prin proiecte
77 |Managementul proiectelor Bucuresti | romana IF
78 |Managementul resurselor umane Bucuresti | romana IF
79 Manvagvementul serviciilor Bucuresti | romén IF
de sanatate
80 Managefnentul si evaluarea Bucuresti | romana IF
investitiilor
]l Cercetare fundamentala Bucuresti | roman IF
de marketing
82 | Cercetari de marketing Bucuresti | romana IF
83 | Managementul marketingului Bucuresti | romana IF
.. L engleza/
Managementul relatiilor cu clientii . <
84 | EUCOREM Bucuresti francs:zil/ IF
romana
. . 85 |Marketing international Bucuresti | romana IF
Marketing Marketing 86 | Marketing online Bucuresti | romana IF
87 |Marketing strategic Bucuresti | romana IF
88 | Marketing si comunicare in afaceri | Bucuresti | romana IF
89 | Marketing si dezvoltare durabila Bucuresti | romana IF
90 Mar}(eflng 3t management in Bucuresti | romana IF
servicii publice
91 |Managementul relatiilor cu clientii | Bucuresti | romana IF
92 |Relatii publice In marketing Bucuresti | romana IF
93 | Afaceri internationale Bucuresti | romana IF
04 Comutllcare de afaceri in limba Bucuresti | engleza IF
engleza
95 Comumvc?re de afaceri in limba Bucuresti | franceza IF
franceza in context multicultural
Relatii Economie Comunicare in limba engleza
Economice si afaceri 96 |pentru predare si cercetare Bucuresti | engleza IF
Internationale | internationale economica
97 Dlplomg';le i economia Bucuresti | romana IF
internationala
08 Economie internationala si afaceri Bucuresti | romani IF
europene
99 | Economie si afaceri internationale Bucuresti | romana IF
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Facultatea Domeniul | Nr. Denumirea programului Loc de Limba Forma
de studii | crt. de studii universitare de desfasurare de de
universitare masterat predare |invatamant
de masterat
1 2 3 4 5 6 7
100 | Logistica internationala Bucuresti | romana IF
101 Manage}mentul afacerilor Bucuresti | engleza IF
internationale
102 Manage.mentul afacerilor Bucuresti | romana IF
internationale
Managementul fondurilor
103 | structurale Bucuresti | romana IF
ale Uniunii Europene
104 Manage.mentul proiectelor Bucuresti | engleza IF
internationale
Managementul riscului financiar . A x
105]. . Bucuresti | romana IF
international
Managementul riscului in afaceri
106 | internationale — Tranzactii Bucuresti | romana IF
comerciale
Managementul riscului in afaceri
107 |internationale — Tranzactii Bucuresti | romana IF
financiare
108 | Politici de dezvoltare internationalda | Bucuresti | romana IF
109 TraducFologie si it}terpretariat in Bucuresti | romani IF
domeniul economic
110 Competitivitate §i sustenabilitate n Bucuresti | romani IF
mediul de afaceri global
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Anexa 3

Programe de formare profesionala cu autorizatie valabila in anul universitar 2016-2017

chl; Denumire program Numir ore Tip program Cod COR Nivel studii

1 | Agent de vanzari 48 Perfectionare 332203 Medii

2 | Inspector/referent resurse umane 48 Perfectionare 333304 Medii

3 | Administrator societate 48 Specializare 242111 | Medii
comerciala

4 | Agent servicii client 48 Specializare 333907 Medii
Specialist in planificarea,

5 | controlul si raportarea 48 Specializare 242110 Superioare
performantei economice
Manager marketing - .

6 (tarife, contracte, achizitii) 48 Specializare 122107 Superioare

7 | Lucrator comercial 48 Specializare 522303 Medii

8 | Auditor de mediu 24 Perfectionare 325703 Superioare

9 Agdltor in domeniul sigurantei 24 Perfectionare 325714 Superioare
alimentare

10 | Competenta de a invata Specializare -

11 | Competenta de a invata 72 Perfectionare - Superioare

12 Compet? nia de exprimare Specializare - Medii
culturala

13 | Manager proiect 48 Specializare 242101 Superioare

14 | Competente informatice 48 Specializare Medii

|5 | Asistent in relafii publice 48 Specializare 333906 | Medii
§i comunicare

16 | Competente antreprenoriale 144 Specializare Medii
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Anexa 4

Evenimente ale studentilor sustinute de citre ASE

Nr. Denumire eveniment Data / perioada de Organizator
crt. desfasurare
1 Targ Handmade de Martisor 1-8 martie 2016 USASE
2 Practical Accounting Days 1-15 martie 2016 ASCIG
3 Oratorica } 6n:1 2;rrt;£cie—2|01 6 ASCIG
4 CIMA — Open Days in ASE 15 martie 2016 USASE
5 Ora Pamantului 19 martie 2016 ECOTUR
6 Semine.lr’l’ﬂ XAPT ,,Time is money — learn how 26 martic 2016 USASE
to use 1t
. . . USASE, Alumni ASE,
7 ASE Job & Internship Fair 2016 30 martie 2016 Fundatia ASE
8 Zilele Carierei in ASE aprilie 2016 DRMES, USASE
9 Hire me! aprilie 2016 USASE
10 | COLOR 1-23 aprilie 2016 ASCIG
11 | Bloggle 4-10 aprilie 2016 ASER
12 | Speak Your Mind II 13-14 aprilie 2016 USASE
13 | Ziua ASCIG 14 ANI 18-20 aprilie 2016 ASCIG
14 | Ziua Pamantului 22 aprilie 2016 ECOTUR
15 | ecoTUR pentru hartie mai-iunie 2016 ECOTUR
16 | ,,Examen” Miscare si voie bund la EAM 21 iunie 2016 EAM
17 Confc?ringé ,:Ob;inerfza certiﬁ”catului de iunic - iulic 2016 USASE
examinator in fraudd — ABC
24 iulie -
18 Scoala d? Vara Antreprenoriat si Limba ;jl;g;ﬁ;igtl;(’)l 6: FABIZ
Germand
21 august -
2 septembrie 2016
. L < AEGEE Bucuresti,
19 | Untold Tales of Romania-Universitatea de Vara | 07-21 august 2016 AEGEE Ploiesti
20 | Economic Summer College 07-21 august 2016 ASCIG
21 | Bucharest Summer University 2016 14 -28 august 2016 USASE, Alumni ASE
organizatiile studentesti
22 | Studentii isi salutd noii colegi 3 octombrie 2016 cu sediul in ASE
Bucuresti
organizatiile studentesti
23 | Noaptea ONG-urilor in ASE 6 octombrie 2016 cu sediul in ASE
Bucuresti
17 octombrie -
24 | Smart. 18 noiembrie 2016 ASCIG
25 | Destination: Work 22 octombrie 2016 USASE
26 | Conferinta ACCA ,, Think Ahead” 25 octombrie 2016 USASE
. 26 octombrie -
27 | Akademics 6 noiembrie 2016 ASER
28 | CIMA Case Study Competition 3 noiembrie 2016 USASE
29 | Sesiuni de pregatire in domeniul Algoritmicii 07-08 noiembrie 2016 | SiSC
30 Tra.i r}ing ,,Dreptu{ile omulu Hin relatie cu 14 noiembrie 2016 VIP Romania
politica europeana de azil
31 | IT Fest 18-28 noiembie 2016 SiSC
27 noiembrie 2016;
32 | Strangere de fonduri in scopuri caritabile 5-6 decembrie 2016; Academia SpErantei

19-20 decembrie 2016
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Nr. Denumire eveniment Data / perioada de Organizator

crt. desfasurare

33 | Invata sa reciclezi creativ 21 noiembrie 2016 EAM

34 | Speak Your Mind III & IV 21-23 noiembrie 2016 | USASE

35 | Balurile bobocilor 12181166111 brie — decembric | ;g g

. 28 noiembrie 2015-
36 | Training Global Volunteer 20 decembric 2016 AIESEC
. 29 noiembrie si

37 | Hire Me Il & IV 13 decembric 2016 USASE

38 | Social / Student CUP gg‘legnb“e - decembrie | 1;54qE
Microsoft Student

39 | Conferinta "Digital Workplace Transformation” | 05 decembrie 2016 Partners — Microsoft
Academy

40 | Doneaza sange pentru viatd 5-7 decembrie 2016 USASE

41 | AEGEE Election Observation 07-13 decembrie 2016 | AEGEE Bucuresti

42 | Lumineaza Suflete, tu si USASE! 9-11 decembrie 2016 USASE

44 | Petrecerea de Craciun a Studentilor EAM 12 decembrie 2016 EAM, ASEAM

44 | Targ Handmade 14-23 decembrie 2016 | USASE

45 | Imparte Zambete, tu si USASE 15 decembrie 2016 USASE
Microsoft Student

46 | Conferinta ”Azure-Cloud Services” 16 decembrie 2016 Partners - Microsoft
Academy

. . 25 ianuarie - .
47 | Tutoring SiSC 09 februaric 2017 SiSC
48 | Liga Economistului In desfasurare USASE
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Anexa 5

Conferinte internationale organizate in anul 2016

Nr. Organizator Perioada de Denumire manifestare
crt. desfasurare
(zi/luna)

.. International Conference on Business
Facultatea de Administrarea ! ust

1 Afacerilor, in limbi straine 3 martie Excellence in Energy, Climate Change and

Sustainability
. Conferinta Internationala Performanta
Facultatea Economie . A o A ;
2 . .. S 3-4 martie Ecologica intr-o Economie Competitiva — PEEC
Agroalimentara si a Mediului 2016
3 Facultatea de Finante, Asigurari, 24-26 martic International Finance and Banking Conference
Binci si Burse de Valori (XTV Edition)
Facultatea de Cibernetica, . . .
Y . A International Conference on Informatics in
4 Statistica si Informatica 2-3 iunie th o gee
L Economy, 15" Edition (IE)
Economicad
Facultatea de Business si - New Trends in Sustainable Business and
5 . 2-3 iunie .
Turism Consumption
6 l;?;gg?é;i??ﬁ?é?ﬁf;iga’ 3-4 iunic The 10" International Conference on Applied
. Statistics — ICAS10-2016
Economica

th :
Facultatea de Contabilitate The 11 International  Conference on

. e . -9 iuni A ting and Management Information
7 si Informatica de Gestiune 8-9 lunie ceounting d geme N N

Systems (AMIS)
Facultatea de Cibernetica, The 9™ International Conference on Security for
8 Statistica si Informatica 9-10 iunie Information Technology and Communications
Economica (SECITC’16)
FaCl.ﬂtE.lteva .de Clberne.:tlvc & L Bilateral Conference on Statistical Methods for
9 Statistica si Informatica 17 tunie . .
. Service Evaluation — IES 2016
Economicd
th : :
10 | Facultatea de Marketing 30 iunie-2 iulie The 4 ynternatlonal Conference on Marketing
and Business Development
m - - -
11 | Facultatea de Marketing 22-24 septembrie 1* Annual Emergmg.TrendS in Marketing and
Management International Conference
th : :
12 | Facultatea de Marketing 6-7 octombrie > International =~ Conference ~ on _Social

Responsibility, Ethics and Sustainable Business
The 12%  Administration and  Public

Facultatea de Administratie

13 i Manacement Public 27-28 octombrie | Management International Conference the
$ & Strategic Management of Human Resources
. . The 10% International Management Conference
14 | Facultatea de Management 3-4 noiembrie Challenges of Modern Management (IMC)
Facultatea de Cibernetica, International  Conferen 0 Economi
15 | Statisticd si Informatica 4-5 noiembrie ¢ ° onterence . © conomic

. . oo g
Economic Cybernetic Analysis, 11" Edition

. Conferinta Internationala Competitiveness of
Facultatea Economie ’ ’

16 . . . R 10-11 noiembrie | Agro-Food and Environmental Economy -
Agroalimentara si a Mediului CAFEE2016 (cditia a 5-a)

Facultatea de Relatii Economice . .| 5™ International Conference Synergies in
17 . 10-11 noiembrie L
Internationale Communication
Facultatea de Relatii Economice . . " .
18 . 10-11 noiembrie | 7™ International Conference Future of Europe
Internationale
19 Facultatea de Contabilitate 25 noiembric 6" International Conference Perspectives of
si Informaticd de Gestiune Business Law in the Third Millennium
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Anexa 6

Participari la conferinte internationale de prestigiu

Nr. Titlul lucrarii Autori Denumirea conferintei
crt.
A Cryptogr.aphw Appr.oach f(zr Iancu, Bogdan, 9% International Conference, SECITC
1. Implementing Semantic Web’s o .
Sandu, Cristian 2016, Bucharest, Romania
Trust Layer
W
. 4 Dima, M.A., 12" European Conferepce on
2. A model of academic leadership . Management Leadership and
Ghinea, V.
Governance
A panel data assessment of the Paunescu, Radu Alin,
link between corporate Vintild, Georgeta "
3 governance and taxation for Gherghina, Stefan, 277 IBIMA Conference
U.S. listed companies Cristian
A survey of virtual reality Stanica, 1.C., The International Scientific Conference
applications as Dascalu, M.1,, . .
4. . eLearning and Software for Education
psychotherapeutic tools to treat | Moldoveanu, A., (cLSE)
phobias Bodea, C.N.
Agile management based on Valter, Narcisa,
& nag Androniceanu, Armenia, | New Trends in Sustainable Business
5. modularization of products and . .
Dragulanescu, Irina- and Consumption 2016
processes o .
Virginia, Duca, Mioara
The 22" International Conference of
6 AHP based portfolio selection Fulea. Cristinca Principles and Practice of Constraint
’ with risk preference modeling &3, Programming, CP 2016, Toulouse,
France, September 5-9, 2016.
An emplhrlcal investigation on Anghel, Andrei, Tudor, International Conference on Managing
7. the efficiency of the energy = .
. . Cristiana, Tudor, Maria Global Changes MIC 2016
market through technical trading
Are Romanians attracted to
Turkish bakery products? Grosu, Raluca Mariana, BASIQ International Conference: New
8. A consumer based approach losif, Alina Elena, Zgura, | Trends in Sustainable Business and
developed on entrepreneurial Ion Daniel Consumption — 2016
premises
Assurance of a Credible
Financial Information, a Product | Ionescu, Bogdan, Stoian,
9 of Convergence between Flavia, Tudose, Geanina 15" EBES Conference — Lisbon,
’ Prudence and Continuity by Gabriela, Petroianu, January 8-10, 2015, Lisbon, Portugal.
Statutory Audit and a Good Grazia Oana
Corporation Governance
10 Bucarest capitale europeenne de | Constantinescu, Ileana, Grandes Problematicas Do Espaco
" | la culture en 2021 Motatu, Adriana Europeu, Porto, Portugalia
Business and tourism students’ Ior.gullescu, Maria- The 15" Eurasia Business and
11. . . Cristina, . .
considerations on future career < . Economics Society Conference
Tépescu, Alina-lJoana
Census-based Social
Vulnerability Assessment for Armas. I ECOSMART - Environment at
12. | Bucharest. Procedia Gavri; A’ Crossroads: Smart Approaches for a

Environmental Sciences, 32,
138-146.

Sustainable Development
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Nr. Titlul lucrarii Autori Denumirea conferintei
crt.
Ghintu (Banica),Ramona
Mihaela, Radulf: St 281 [BIMA conference on Vision
. . Carmen Valentina, .
Change and public relations as . 2020: Innovation Management,
13. . .. Petrescu, Irina, Badea, .o
engine for organizational growth . Development Sustainability, and
Carmen Georgiana, o, .
Competitive Economic Growth
Pascu, Bogdan,
Ratezeanu, Ionut Victor
... .. Nechifor, C.D., The International Scientific Conference
Cognitive training games to Dascalu, M.1., Neagu, . .
14. | . . . eLearning and Software for Education
improve learning skills A.M., Moldoveanu, A., (cLSE)
Bodea, C.N.
Consumer behaviour research Dumitru, Ionel, BASIQ 201‘6‘ The Second .Internanonal
. . . Conference “New Trends in
on air transport services price in | Georgescu, Bogdan, . .
15. . .. . Sustainable Business and
order to maintain the Filip, Alina, Ionescu, .
B . Consumption, 2-3 June 2016,
sustainability Florin Tudor
Konstanz, Germany
o S Curea, Stefania Cristina, | Conferinta internationald ‘“25 de ani de
Contributia sectorului silvic la <1 . < S n .
. ’ . Calin, Ana Maria, reforma economica in Republica
16. | gestionarea fenomenului de . T .
S Antonescu, Gabriela Moldova: prin inovare si
schimbari climatice . o ’ .
Aurelia competitivitate spre progres economic
Corporate social responsibility Simionescu. Liliana
17. | (CSR),sustainable development . o Conferinata intenationala FIBA
o " Dumitrescu, Dalina
and resilience
Corruption — danger or 11™ International Conference
13 challelrjl o for the %uro can Dutulescu Silviu, Accounting and Management
’ . g P Nisulescu Ileana Information Systems: AMIS 2016,
Union? ’ . .
Bucuresi, Romania
19 Crowdsourcing and outsourcing: | Onisor, Lucian-Florin, Emerging Trends in Marketing and
| friends or foes? Ionitd, Daniela Management International Conference
20 Crowdsourcing platforms: Onisor, Lucian-Florin, Emerging Trends in Marketing and
" | users’ experience exposed Ionitd, Daniela Management International Conference
Determinants of Corporate Vintild, Georgeta, 11™ edition of the International
21 Taxation: Through the Eyes of Paunescu, Radu Alin, Conference on Accounting and
" | Corporate Governance and Gherghina, Stefan Management Information Systems
Audit Fee Cristian (AMIS 2016)
. . 11" International Conference
Determinants of Romanian .
29 IFRS policy choice: persistence Ionascu, M., Ionascu, I., | Accounting and Management
’ . o Sacarin, M., Minu, M. Information Systems: AMIS 2016,
of national accounting patterns . .
Bucuresi, Romania
Determinants of Undeclared Popescu, M.D., . 3" Global Conference on Business,
23. . Cristescu, A., Stanila, L., . .
Work in the EU Member States . Economics, Management and Tourism
Vasilescu, M.E.
. . Ioan,.Ildlko, Bodislav, 28™ IBIMA conference on Vision
Developing a new paradigm for | Dumitru-Alexandru, .
. . . . 2020: Innovation Management,
24. | discovering 21st century Bran, Florina, Iovitu, .2
. . < ’ Development Sustainability, and
economics Mariana, Radulescu, .. .
. Competitive Economic Growth
Carmen Valentina
Development of North-West The 27" IBIMA Conference on
Region by Accessing Funds . . .
through the 313 Measure of Chergx Jr, }oan, Innovation Mgl}agement and Educgtlon
25. Tutui, Daniela, Excellence Vision 2020: from Regional

Rural National Development
Programme (RNDP). Study
Case: Bihor County, Romania

Brinaru, Aurelia Ioana
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Nr. Titlul lucrarii Autori Denumirea conferintei
crt.
T . Pamfilie, Rodica,
D1g1tahgat10n —a Mustin the Onete, Bogdan, 20" IGWT Symposium, Commodity
26. | International Trade . . . .
. Olaru, Marieta, Science in a Changing World
for Economic Growth
Bumbac, Robert
Digitalization Progresses in .
European Catching-Up Bumbac, Robert, BASIQ 2016 Iptemathnal Conference
27. . . . — New Trends in Sustainable Business
Countries — The Case Of Vasilcovschi, Andra .
. and Consumption
Romania
Disclosure of related party
transactions and information 11™ International Conference
28. | regarding transfer pricing by the | Feleaga, L., Neacsu, 1. Accounting and Management
companies listed on Bucharest Information Systems AMIS 2016
stock exchange
2016 International Conference on
Production Research — Africa, Europe
Does Globalization drive . and the Middle East 4™ International
. . Kiehne, J., Olaru, M., . .
29. | Innovation? Evidence from the . Conference on Quality and Innovation
. Sven, J.I., Maier, D. . . .
European Union in Engineering and Management, July
25-30, 2016., Cluj-Napoca, Romania,
WWW.icpr-aem.com
Dynamics of migration in . World LUMEN Congress 2016 Logos
. Vasile, Oana, . . . .
30. | romania and the management of . . Universality Mentality Education
. .. Androniceanu, Armenia
financing instruments Novelty
. S'Eancm, Silvius, BASIQ International Conference —
Economical Impact of New Sarbu, Roxana, . . .
. . o New Trends in Sustainable Business
31. | Technologies on the Agri-Food | Saseanu, Andreea .
. . and Consumption 2016, 2-3 June
Production Simona, Plesea, Doru-
2016, Konstanz, Germany
Alexandru
Bodea, C.N., Mogos,
Emerging Technologies: Adding | R.I., Dascalu, M.1., IEEE Zooming Innovation in
32. | Dimensions to Lifelong Moldoveanu, A., Consumer Electronics International
Learning Dragoi, G., Huemann, Conference (ZINC)
M., Schilder, M.
The 22" International Conference The
Licatus. Maria Liana Knowledge Based Organization KBO
33. | Entrepreneurship in Education D L 2016, Sibiu, 9-11 June 2016, “Nicolae
Staiculescu, Camelia .
Balcescu” Land Forces Academy
Publishing House
E-resources in the learnin ELSE International Scientific
34. . 8 Téalmacian, Elena Conference eLearning and Software for
process of business English .
Education
Estimation of an hedonic price Taltavull de La Paz, 23" International Congress of
35. | . Paloma, Anghel, Ton, .
index for Bucharest . . European Real Estate Society
Ciora, Costin
Dumitrescu. Dalina 8™ International Conference “An
36. Ethical business Roadmaps for Firica, Oana, Enterprise Odyssey: Saving the

effective human capital

Mincu, Carmen

Sinking Ship Through Human Capital,
Zabreb
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Nr. Titlul lucrarii Autori Denumirea conferintei
crt.
The 4™ International Conference:
“Economic Trends in The Current
Eur.ope s Common Agricultural Popescu, N. Gheorghe, Leade?shlhp Context antre for
Policy (CAP) in the Context of . Organisational Strategies and
. . Popescu, A.V. Veronica . . .
37. | Business Environment Adriana. Popescu. Gh Leadership University of Bucharest,
Specificities and Economic rlana, fopescu, L. October 21%, 2016, Faculty of Business
. Cristina Raluca .. . - .
Integration and Administration, University of
BUCHAREST,
http://csolubconference.faa.ro/
Exploring students’ perceptions < . 11" International Conference
. ° N Dascalu, Cornelia, .
of plagiarism and cheating in L . Accounting and Management
38. . . > Caraiani, Chirata, .
accounting profession ethics . Information Systems: AMIS 2016,
] . . Lungu, Camelia Tuliana . .
context: a Romanian experience Bucuresi, Romania
Factors influencing career Marinas, Laura Elena, .
. . . ; International Conference On
choice: the Romanian business Igret, Ramona Stefania, .
39. . . . . .. Sustainable Development, ICSD 2016,
and administration students Marinas, Cristian,
. . Rome, Italy
experience Prioteasa, Eugen
i : :
Focusing on the Dynamic Procopie, Roxana, Bobe, 20. IGWT Symposilum Commodity
. Science in a Changing World, Sept.
40. | Romanian Market of the Food Magdalena, Toma, . . .
f 2016, University of Economics, Varna
Supplements, Maria-Alexandra -
Bulgaria
Global Financial Crisis, its
41 impact on stock markets' Tudor, Cristiana, 22" International Academic
" | linkages and portfolio Tudor, Maria Conference 2016
diversification opportunities
Globalizarea si dimensiunea Sesiunea anuala de comunicari
42. | transnationald a raporturilor de Dimitriu, Raluca stiintifice a Institutului de cercetari
munca juridice al Academiei Roméane
5 - - -
Green Qold. A (Spatial) qumb, Vlgd Anfirel, 231 International Congress of
43. | Analysis of Green Office Ciora, Costin, Maier, Furopean Real Estate Societ
Buildings in Europe Gunther, Anghel, Ton P Y
How do romanian consumers Procopie, Roxana, BASIQ 2016, The second International
44. | perceive organic food? A Bobe, Magdalena, Conference New Trends in Sustainable
market review Toma, Maria-Alexandra | Business and Consumption, June 2016
How to use an integrator index Klaus Naegel,
45. | to evaluate and monitor KM and | Luciana Piciorus, ECKM 2016
IC? Suciu, Marta-Christina
46 Human behaviour - the focus of | Popescu, Ana-Maria, Ecological Performance in a
" | sustainable growth Curea, Stefania-Cristina | Competitive Economy — PEEC
The 27" IBIMA International
Maier. Dorin Conference on Innovation
Importance of innovation in the ’ - Management and Education Excellence
. Olaru, Marieta, .. .
47. | context of changes arising from . Vision 2020: from Regional
. R Maier, Andreea Lo
economic globalization Eidenmueller Development Sustainability to Global
Economic Growth will be held in
Milan, Italy 4-5 May 2016
. . .. Conferinta internationala ,,25 de ani de
Indicatori folositi pentru . . 2 S .
e Curea, Stefania Cristina, | reformd economici in Republica
48. | evaluarea sustenabilitatii la

nivelul intreprinderii

Petrescu, Irina Elena

Moldova: prin inovare si
competitivitate spre progres economic”
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Nr. Titlul lucrarii Autori Denumirea conferintei
crt.
Innovative and Sustainable
Business Models in Digital BASIQ 2015 International Conference:
49 Higher Education: A Dragusin, M., New Trends in Sustainable Business
" | Comaparative Analysis of Welsh, D.H.B and Consumption, Bucharest, 2-3"
Global Reach MOOCs' June, 2016;
Platforms
Integrating sustainable 1\1/)126;?; é]l);all(clgleasa), 3 International Multidisciplinary

50. | development policies in creating Chirculescu R’aluca Scientific Conferences on Social
an agricultural cooperative Emilia ’ Sciences and Arts SGEM 2016
Involvement of the SMEs in the

51 7th Framework Programme of Dudian, M., 15™ Eurasia Business and Economics

" | the European Union. Case study | Biro, D. Society (EBES) Conference
for Romania
Is There an Ethnic Market Niche Drieusin. Mariana
for Immigrant Entrepreneurs, gusin, >, 20" Igwt Symposium Commodity
. Grosu, Raluca Mariana . . .

52. | Active in the Bakery Industry? SéseaI;u Andreea ’ Science in a Changing World, 12-16
Focus on Turkish Immigrants in Simona ’ Septembrie 2016, Varna, Bulgaria
Romania,

IT-supported Lifelong Learning lI\)/?SIteg;)CdtaRé ];ascalu, The International Scientific Conference

53. | Practices in Danube Region M;)r';r A I\’/[oi do';/eanu eLearning and Software for Education
Countries A., Tesila, B., Mitrea, A. (eLSE)

Knowledee Cveles and International Conference “The
54. Knowle dge M}a,ma ement Ceptureanu, S.1. Knowledge-Based Organization”,
& & Sibiu, Romania
. ) International Conference “The
55. EE;ZL?SE%{Z?E;& SMEs: A Ceptureanu, E.G. Knowledge-Based Organization”,
Sibiu, Romania
56 L'emieration des roumains Constantinescu, Ileana, Grandes Problematicas Do Espaco
’ & Motatu, Adriana Europeu, Porto, Portugalia
Iﬁgﬁiﬁﬁ iits(i);%?;;ciln?:sti her 5™ International Conference, Crossing

57. . £ Nicolae, Mariana Boundaries in Culture and
Education. Who leads the way o
to cross over? Communication, URA

. Mammadzada, Laman, 28" IBIMA conference on Vision
Managing natural resources to . .
. . . Tural, Karimov, 2020: Innovation Management,
58. | obtain economic growth in . . .
emereing countries Abuzarli, Umid, Ioan, Development Sustainability, and
ing Ildiko, Buzoianu, Ovidiu | Competitive Economic Growth
MOblle. Learning in Higher . . International Scientific Conference
59 Education: A Survey Among the | Albastroiu, Irina, eLearning and Software for Education
" | Students of the Bucharest Felea, Mihai _eLSE &
University of Economic Studies
Modelling Urban Economic Sabou, Gabriel Cristian,

60. | Development Through Heritage | Nistoreanu, Puiu, BASIQ 2016
Tourism Spatial Analysis Maiorescu, Irina
Motivation Strategies in Foreign
Language .Teachmg/. Learmng ~ | David, Irjna, . ELSE - eLearning and Software for

61. | A Comparison of Stimulating Grosu-Radulescu, Lucia- .

. . Education
Factors in Face-to-Face vs. Mihaela
Online Study
62 Natural Catastrophes and Home f’:;ﬁz;u,lvl;i:r?;Crlstlna, 27" IBIMA Conference Milan, Italy

Insurance

Ioncica, Diana

4-5 May 2016
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Nr. Titlul lucrarii Autori Denumirea conferintei
crt.
Dobrescu, Emilian, . .
. .\ L . International Conference on Economic
Negative interest rates — realities | Pociovilisteanu, Diana . . .-
63. . ’ Development and Social Sustainability,
and consequences Mihaela, Coruna. Spain
Aceleanu, Mirela Ionela - P
Saseanu, Andreea BASIQ International Conference- New
64 Observing Patients’Rights, Simona, Enache, Antonia | Trends in Sustainable Business and
" | between Perception and Reality | Cristiana, Sarbu, Roxana, | Consumption 2016, 2-3 June
Marinescu, Mihai 2016, Konstanz, Germany
65. On the vertices of the elliptic Pr%poae, CL, DGDS 2016
curves Pripoae, G.T.
Opportunities of integration and
operationalization of Stoenica, Laurentiu Globalization, Intercultural Dialogue
66. | educational marketing in the Florentin, and National Identity, 3" Edition,
current activities of the military | Veghes, Célin Targu Mures, 19-20 mai 2016
higher institutions
Peculiarities of management Ceptureanu, S.I.,
67. | teams in Romanian small family | Ceptureanu, E.G., 27" IBIMA Conference, Milano, Italy
businesses from IT sector Marin, 1.
Perception of Mandatory Home Petrescu. Eva-Cristina 2016 International Conference on Non-
68. | Insurance as a Tool of Natural Ioncicéu’Me:;ia ’ Bank Finance, Bucharest 2-3 June,
Disasters Risk Management ’ 2016
Performance of e-wa§te . L . Global Academic Institute —
management system in Romania | Ciocoiu, Carmen Nadia, . .
69. . . 8 . o Amsterdam Business & Economics
and comparison with other Bénacu, Cristian Silviu .
. Conference April 2015
European countries
Pre.hr.nmar.y projection §tqd1es in Tlfrea,.Coru}a, Cristian, World Conference on Psychology,
70. | individualized bodybuilding Valentin, Manescu, Dan, . .
Counseling and Guidance
programs of sedentary people Costache, Raluca
umtatve papan s s 1. Toma Do
71. - SCIST ! D., Ionescu, R., Gavris, GI_Forum 2016
for Bucharest using 2002 census A ’ -
data. GI Forum 2016,, 1, 30-40. )
Reflecting on Romanian Badin, Luiza,
7 universities ranking: an entropy- | Serban, Florentin, The 15™ International Conference on
" | based approach to evaluate Serban-Oprescu, Anca Informatics in Economy, IE 2016
scientific research Teodora, Dedu, Silvia
CACTUS 2015, The 5" International
Reflections Regarding the Bobe, Magdalena, Conferences on Tourism
73. | Traditional Component in the Procopie, Roxana, Contemporary Approaches and
Romanian Modern Food Offer, Toma, Maria-Alexandra | Challenges of Tourism Sustainability,
Dec. 2015, Bucharest Romania
Regional Development through
Agricultural Financing
Programmes - Brief Analysis of
the SAPARD Programme The 27" IBIMA Conference on
Results in Romania (2000 — Brinaru, Aurelia Ioana, Innovation Management and Education
74. | 2006) and of the Mechanisms Tutui, Daniela, Excellence Vision 2020: from Regional

and Support Instruments
Implemented through the
National Rural Development
Programme (NRDP) (2007-
2013)

Chereji Jr., Ioan

Development Sustainability to Global
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Nr. Titlul lucrarii Autori Denumirea conferintei
crt.
The 4" ICMLG International
. . Mateescu, Ruxandra
Research on Increasing Risk . Conference on Management,
. Maria, .
Management Efficiency as . Leadership and Governance,
75. Olaru, Marieta, .
Support for Corporate N Hosted by: The Saint Petersburg State
. Sarbu, Alexandra, . . .
Sustainable Development Farcas. Toana University of Economics
’ St. Petersburg, Rusia, 14-15.04.2016
Resegrch on the accurgte 1mage 11% International Conference
supplied by the financial I . .
76. | reporting. The case of the local Pitulice, Ileana Cosmina, | Accounting and Management
’ porng. “ 1 . - Stefanescu, Aurelia Information Systems: AMIS 2016,
public administration entities . .
. Bucuresi, Romania
from Romania >
Research on the Transparency
77 of Information Regarding the Stefanescu, A., 20" Eurasia Business and Economics
" | Public-Private Partnership in the | Dudian, M. Society (EBES) Conference
Public Hospitals from Romania
Research on the Transparency Romania 20" Eurasia Business and
of Information Regarding the Stefanescu, . . .
78. . . > . . . Economics Society Conference Vienna
Public-Private Partnership in the | Aurelia, Dudian, Monica (EBES)
Public Hospitals from Romania
Risk estimation in price transfer | Dobre, Florin, Stana, 11™ International Conference
79. | of Romanian large taxpayers Bogdan, Popa, Nicu, Accounting and Management
based on own computation Brad, Laura Information Systems AMIS 2015
ROMANIA’S EU FUNDS (?}?i?;céicr;:)srina\’/aﬁle The 10™ International Conference on
80. | ABSORPTION RATE: HOW Valen’tina Sés:eanu ’ Applied Statistics (ICAS10), Brasov,
TO IMPROVE IT? ’ ’ 3-4 June, 2016
Andreea
. . . . Ceptureanu, E.G.,
81. .SME fam1.1y business innovation Ceptureanu, S.1., 27" IBIMA Conference, Milano, Italy
in Romania .
Marin, 1.
Solid knowledge management - e AMIS 2016, ASE, Facultatea
The ingredient companies need Stanciu, Victoria, e . .
82. . . . Contabilitate si Informatica de
for performance: A Romanian Tinca, Andrei . ]
L. Gestiune, Iunie 2016
insight
Sovereign Ratl.ng anfl . Dudian, M., 215 Eurasia Business and Economics
83. | Macroeconomic Policy Regimes Stefanescu, A Society (EBES) Conference
in Romania, 1996-2015 s y
. . Hontus, Adelaida The 27" IBIMA Conference on
Studies on the involvement of AN . .
local government in the Danube Cristina, Alecu, Ioan Innovation Management and Education
84. . L Niculae, Cretu, Raluca Excellence Vision 2020: from Regional
Delta in raising the living . L
Florentina, Cretu, Development Sustainability to Global
standards s .
Romeo Catalin Economic
. . Hontus, Adelaida The 27" IBIMA Conference on
Study regarding the tourist . . .
. Cristina, Innovation Management and Education
traffic in the Danube Delta . . .
85. through forecasting the last two Alecu, Toan Niculae, Excellence Vision 2020: from Regional
& & Cretu, Raluca Florentina, | Development Sustainability to Global
years e .
Cretu, Romeo Citdlin Economic
International Conference for Research
in Economics and Management
86. | Sustainability Controlling Mocanu, Mihaela (CIREG 2016, Colloque International

de Recherche en Gestion Settat),
Marrakesh, Morocco, 12-14 May
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Nr. Titlul lucrarii Autori Denumirea conferintei
crt.
Test of economic literacy - International Scientific Conference
]7 important open resource for Lacatus, Maria Liana, “eLearning and Software for
" | online economic education and Staiculescu, Camelia Education” Bucharest, April 21-22,
research. 2016
Bran, Fl(?rlna, < 27" IBIMA conference on Innovation
Ioan, Ildiko, Radulescu, .
“ " . Management and Education Excellence
The “new normal" emerged Carmen Valentina, .. .
88. . . . Vision 2020: from Regional
after the economic crisis Tovitu, Mariana, L
i . Development Sustainability to Global
Bodislav, Dumitru- Economic Growth
Alexandru, Huru, Dragos
]9, The Brgnd Qf an Athlete - Constantinescu, Mihaela Emerging Trends in Marketing and
Reconsidering Its Dimensions Management
The 8" International Conference on
Economics and Administration,
Faculty of Business and
Popescu. Gh. Cristina Administration, University of
The Business Environment Of pescy, . Bucharest, Romania, ICEA — Faculty
. Raluca, . .. .
The Companies — Nowadays of Business and Administration,
90. . Popescu, N. Gheorghe, o
Perspectives, Advantages And . University of Bucharest, 04-05
Popescu, A.V. Veronica . .
Challenges . November 2016, jointly organized by
Adriana .
the Faculty of Business and
Administration within the University of
Bucharest and the Economic
Psychology Association
The 10" International Management
Popescu. Gh. Cristina Conference: "Challenges Of Modern
The Challenges of Nowadays Rall)uca > Management", November 3%-4 2016,
Companies, as Economic i Bucharest, Romania - Bucharest
91. . Popescu, N. Gheorghe, L . .
Organizations — A Case Study University Of Economic Studies
o . Popescu, A.V. .
On Romania’s Situation . : Faculty Of Management In partnership
Veronica Adriana . . L
with Management Academic Society in
Romania (SAMRO)
The link between value
relevance, corporate governance | Dobre, Florin, 11" International Conference
92. | and related partz transaction as a | Turlea, Eugeniu, Brad, Accounting and Management
measure of earnings Laura, Ciobanu, Radu Information Systems AMIS 2015
management: Romanian Case
The 4 International Conference:
The Macro Environment and the . “Economic Trends In The Current
-, . . Popescu, Gh. Cristina .
Companies’ Economic, Social Leadership Context Centre for
Raluca, o .
and Research — Development — Organisational Strategies and
93. . . Popescu, N. Gheorghe, . S
Innovation Potential — Popescu. AV Veronica Leadership University of Bucharest,
Nowadays Key Elements, A dI;iana’ T October 21%, 2016, Faculty of Business
Perspectives and Challenges and Administration, University of
Bucharest
The 8" International Conference on
. . Economics and Administration,
The Microenvironment, A Key o .
., | Popescu, Gh. Cristina Faculty of Business and
Component Of The Companies L7 . T
External Business Environment Raluca, Administration, University of
94. Popescu, N. Gheorghe, Bucharest, 04-05 November 2016,

— A Nowadays Diverse,
Complex And Dynamic
Perspective

Popescu, A.V. Veronica
Adriana

jointly organized by the Faculty of
Business and Administration within the
University of Bucharest and the
Economic Psychology Association
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Nr. Titlul lucrarii Autori Denumirea conferintei

crt.

International Conference “Challenges
The Non — Voting of Doing Business in the Global

95. | Preference Shares a Different Voica, [leana Economy”, IV edition (CDBGE

Class of Shares 2016), 20-21 MAY 2016, Bucharest,
Romania

The Perception of the Roles of

the Malhn Stakeholders in Petrc?sgu, Eva}-Crlstma, 27% IBIMA Conference Milan, Italy 4-

96. | Protection and Recovery Ioncica, Maria, S May 2016
Following Natural Catastrophes | Ioncica, Diana y
in Romania
The Risk Analysis Process and Morariu, Ana,
its Coverage - A Requirement Ionescu, Bogdan, 15t EBES Conference — Lisbon,

97. | for Management and Avram Daucianu, January 8-10. 2015. Lisbon. Portugal
Governance for Achieving the Mihacela, Constantin, y ’ ’ ? &
Objectives Maria

- m -
The role of the stakeholders in Gusev, Ralucg Glna., 11 Inter.natlonal Conference
SR .. Almasan, Alina, Circa, Accounting and Management
98. | the institutionalization of the . . .
N . Cristina, Dumitru, Information Systems: AMIS 2016,
CSR reporting in Romania < iers . .
Madalina Bucuresi, Romania
The study of public debt. Which
are thg distinctions between the Stoian, Andreea, Empirica. Journal of European
99. | emerging and advanced . .

> Torgulescu, Filip Economics
economies in the European
Union
The use of corporate social . th .
responsibility to mitigate Lupu, Iulia, 5 Ipternatlonal C(?nference on Trade,

100. olitical risks in developin Hurduzeu, Gheorghe, Business, Economics and Law,
pofitice ping Nicolae, Mariana ICTBEL 2016, OXFORD, 9*-11% May
countries
The value of MOOC based M.aloresvc u, Irina, The 12™ International Scientific

. . . Dina, Razvan, .
101. | learning as perceived by higher . - Conference eLearning and Software for
. Sabou, Gabriel Cristian, .
education students, . Education
Dobrea, Mihaela
5

gﬁgffe}; ag\]gtii%eé’ixga;tion? B 10™ International Conference

102. > : Nicolae, Mariana Language, Culture and Civilization -

Looking at the Past to See the
Future

Trends for the Next Decade
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Anexa 7

Conferinte, seminarii, ateliere de lucru dedicate tinerilor cercetatori

Nr. Organizator Perioada Denumire manifestare
crt. de derulare
1. | Decanatele facultatilor | 21-22 aprilie 2016 Sesiunea Stiintifica Studenteasca
2 Sgoala doctorala de 26 mai 2016 Manage?ment}ll ﬁscahtam 1nc}}recte in relatiile
Finante comerciale din cadrul Uniunii Europene
Facultatea de Management si eficientd in activitatea
3. 31 mai 2016 organizatiilor/ Management and Efficiency in
Management N .S
Organization's Activity
Academ%a de.Studn . Academic Publishing: Trends, Opportunities,
4. |Economice din 13 septembrie 2016 . N
. Pitfalls (Publishing in ISI Journals)
Bucuresti
Scoala doctorala . ) S s
s | Administrarea 16 septembric 2016 Verde.sl.cura.t. tendinte importante pentru piata,
. afaceri si societate
Afacerilor i
Scoala doctorala How to get the best from your Ph.D. Dissertation:
6. 31 octombrie 2016 strategies and methods to publish your literature
Management .o .
review in JCR-ranked journals
iil(:nlilitnaitsetarla(ri:a Olimpiada Nationala a Economistilor in Formare
7. et 24-26 noiembrie 2016 editia a XI-a, Sectiunea Management —
Afacerilor, in limbi .. ;
< Administrarea Afacerilor
straine
Scoala doctorala
8. | Administrarea 25 noiembrie 2016 Guvernanta corporativa in energie: quo vadis ?
Afacerilor
Scoala doctorala Proiectare pentru lean six sigma, cu accent pe
9. | Administrarea 29 noiembrie 2016 inovare, utilizind metodologia triz (theory of the
Afacerilor resolution of invention related tasks)
Scoala doctorala . . .
10. | Administrarea 09-10 decembrie 2016 A concepe, a redacta si a publica un articol
. stiintific in contextul cercetarii economice
Afacerilor
Scoala doctorala Rolul tarilor emergente in procesul dezvoltarii
11. |Administrarea 12 decembrie 2016 sustenabile (articol stiintific in contextul cercetarii
Afacerilor economice)
Facultatea de
12, Contablh.tavte si 22 decembric 2016 Introduction to Empirical Financial Accounting
Informatica de Research
Gestiune
2,9, 16, 23, 30 martie 2016
Scoala Doctorala de 6, 13,20, 27 apnhe 2016
. A 11, 18,25 mai 2016 T L. T
13. | Cibernetica si . 19 seminarii stiintifice cu tematica interdisciplinara
Statistica Economica 1,8, 15 iunie 2016
s 1% 121, 28 noiembric 2016
5, 12 decembrie 2016
14 Scoala Doctorala 10, 17 noiembrie 2016 3 seminarii stiintifice cu tematica interdisciplinara
" | Economie I 15 decembrie 2016 3 P
Scoala Doctorala 2 ma?t@ 2016
; L . |27 aprilie 2016 ST S .
15. | Economie si afaceri 19 mai 2016 4 seminarii stiintifice cu tematicd interdisciplinara
internationale L
6 iunie 2016
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Nr. Organizator Perioada Denumire manifestare
crt. de derulare
9,17, 24, 25, 28 martie
Scoala Doctorala 2016 e T L L
16. | 7,21, 25 aprilie 2016 13 seminarii stiintifice cu tematica interdisciplinarad

Finante

12, 19 mai 2016
2,13, 16 iunie 2016

Scoala doctorala

10, 11, 16, 31 martie 2016
13, 14 aprilie 2016

17. Contabilitate si Drept 9, 18, 20, 25, 26 mai 2016 15 seminarii stiintifice cu tematica interdisciplinarad
> 1, 2, 8 iunie 2016
5 decembrie 2016
Scoala doctorala 31 octombrie 2016
18. |7 5,9,12, 15,16, 19 7 seminarii stiintifice cu tematica interdisciplinara
Management .
decembrie 2016
3,10, 17, 24, 31 martie
19. Scoala Doctorald de | 2016 12 seminarii stiintifice cu tematica interdisciplinarad

Marketing

7, 14,21, 28, aprilie 2016
12, 19, 26 mai 2016
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Articole premiate in anul 2016

Anexa 8

Nr. Autori Titlu articol Revista SRI
crt.
Caraiani
Chra Lune | Enryconsmtion 0 COF | e & Susinble sy
L I o emeZ’ B e;’n ¥ Reviews, ISSN: 1364-0321, vol 44, 2,897
e cremg Lurop 2015, pp.198-210, aprilie 2015
Dascalu countries
Cornelia
Herteliu Effect of religious rules on time Human Reproduction, vol. 30, no. 9.’
T .o . September 2015, pp. 2202-2214, doi:
2 Claudiuy, Ileanu | of conception in Romania from 2,451
Bogdan 1905 to 2001 10.1093/h1}mrep/dev129, ISSN 1469-
2350 (on-line) ISSN 0268-1161 (print)
. Robust portofolio optimization | PLoS ONE, ISSN: 1932-6203, vol. 10,
3 Toma Aida using pseudodistances nr.10, october 15, 2015, pp. 1-26 2,098
Bodea it;:Ifi?lmrsrtleileietr“oigbe;tteb;axsf?r(:u(:ll Computers in Human Behavior, ISSN:
4 Constanta Collabogatii,/e learnin 0747-5632 Volume 45, April 2015, pp 1,947
Nicoleta ; & 243-253
experiences
Covei Dracos- Existence of solution for a class | Nonlinear Analysis: Real World
5 Patru £08 of nonlocal elliptic problem via | Applications, ISSN: 1468-1218, Volume | 1,311
sub-supersolution method 23, June 2015, pp. 1-8
Ton Raluca From conventional to organic in
Romanian agriculture — Impact | Land Use Policy, ISSN: 0264-8377,
6 | Andreea, 1,205
Dobre Iuliana assessment of a land use Volume 46, July 2015, pp. 258-266
changing paradigm
Herteliu g;ltr;ttfrigosz::soiig (I:ZII:tgur Physica A: Statistical Mechanics and its
7 Claudiu, Ileanu Romania. Social and reli iousy Applications, Vol. 429, 2015, pp. 109- 1,055
Bogdan : & 117, ISSN 0378-4371
aspects
Herteliu s Physica A: Statistical Mechanics and its
8 | Claudiu, Tleanu E}fgﬁ;’l"gﬂg Benford’s Law | * 1 cations, Vol. 419, 2015, pp. 736- | 1,055
Bogdan 745, ISSN 0378-4371
Dedu Silvia Eemi?:fzsh?f I,E(S);TSSZ gll;ltrr\;es Physica A- Statistical Mechanics and Its
9 o y g 1 sall °PY | Applications, ISSN: 0378-4371, vol. 1,055
Cristina under mean and Gini equality
. . . 436, pp. 925-932, 2015
and ineguality constraints
Ciurea Cristian Cultural Heritage and Modern Tehnological and Economic
10 Eugen, Information and Development of Economy, vol. 21, nr. 0.628
Dragomirescu Communication Technologi 3, pp. 441-459, May 2015, ISSN 2029- ’
Horatiu ommunication 1€CANOIOBICS | 4913 o[SSN 2029-4921
ﬁilgzlf:tillgu The impact of the interaction
. between context variables and .
Nadia, Enterprise Resource Plannin Information Systems Management,
11 | Dumitru P . & ISSN: 1058-0530, vol. 32, nr. 3, 2015, 0,600
< 1<1: Systems on orgnizational
Madalina, i pp- 252-264
Dumitru performance: A case study from
Valentin a transition economy
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Nr. Autori Titlu articol Revista SRI
crt.
Journal of Loss and Trauma:
International Perspectives on Stress and
12 Rujoiu Veterinarians’ Views on Pet Coping, 20, 2, 139- 148. ISSN: 1532- 0.478
Octavian Loss. Evidence from Romania 5024 (Print), 1532-5032 (Online). ’
Martie 2015 (Taylor and Francis
Publishers)
Pocatilu Paul, C . Turkish Journal of ElectricalL
Ivan Ion, An aggregate indicator for . . .
13 | Zamfiroiu mobile application quality Engineering and Computer Sciences, 0,322
. . vol. 23, nr. 4, pp. 956-973, ISSN: 1300- ’
Alin, Boja assessment
s 0632
Catalin
The Effects of Corporate Board
gmtrﬂa i ;Iilinc\l;g C.h;r:;ctirils;cs on Emerging Markets Finance and Trade,
14 | Jeorseta, m value: Empiric ISSN: 1540-496X, vol. 51, nr. 6, pp. 0,240
Gherghina Evidence from Listed 1244- 1260. 2015
Stefan Cristian | Companies on the Bucharest ’
Stock Exchange
Ekonomie a Management (E&M) /
Economics and Management, Vol. 14
. . Economic Deglobalization — No.1(34) pp. 48-64, DOL:
15| DinuVasile | ¢ Hypothesis to Reality 10.15240/tul/001/2015-2-001; 0,130
https://dspace.tul.cz/handle/15240/9102
, ISSN: 1212-3609, 2015
Considering the gap between
- implicit leadership theories and
Vasiliu expectations of actual leader Journal for East European Management
16 | Cristinel, Felea | -Poc. . Studies, ISSN: 0949- 6181, vol. 20, nr. | 0,122
o . behoviour: A three- study
Mihai Adrian . . ’ 1,2015
investigation of leadership
beliefs in Romania
D}nu Vasile, Romanian Immlgr ant . Transformations in Business &
Saseanu Entrepreneurship: Utopia or .
Andreca Reality? An Overview of Economics, Vol. 14, No. 1(34), pp. 48-
17 . ) - . . 64, ISSN: 1648-4460, 2015, 0,114
Simona, Grosu | Entrepreneurial Manifestations . .
. . . http://www.transformations.khf.vu.1t/34/
Raluca of Romanian Immigrants in s34 pdf
Mariana Andalusia, Spain. P
Investment, Protection, or
- . Waste O.f Money: The Transformations in Business&
Dragota Ingrid | Determinants of the Demand .
18 Mihaela for Life Insurance and Private Economics, vol. 14, nr. 2 (35), 2015, pp. | 0,114
L 97-116, ISSN: 1648-4460
Pensions in the Case of
Romania
The Relationship between the Transformations in Business &
Audit Committee and the Economics, Vol. 14, No. 2(35), pp.161-
19 | Dinu Vasile Financial Performance, the 173, ISSN: 1648-4460, 2015 0,114
Asset Quality and the Solvency | http://www.transformations.khf.vu.1t/35/
of Banks in Romania. artic le/ther
Economic Research-Ekonomska
. . . Istrazivanja. Vol. 28 (1), pp.788-8006,
o | Do, | S stunlptems | ot 0100155 167X 1S 087526, |
. 2015, http://www.tandfonline.com/doi/ ’
Laurentiu economy

full/10.1080/1331677X.2015.1087326,
ISSN: 1331-677X
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Economic Research-Ekonomska
Processing unstructured Istrazivanja. Vol. 28, nr.1, pp.981-993,
21 | Diaconita Vlad | documents and social media DOI:10.1080/1331677X.2015.1095110, | 0,103
using Big Data techniques 2015, ISSN: 1331-677X
eISSN: 1848-9664
Economic Research-Ekonomska
A classical German view of Istrazivanja. 28 (1), pp.788-806
22 | Dinu Vasile public ert and investmenj[ ir} DOI:10.1080/133 1677X.2915. 1087326, 0.103
Romania and other ex-socialist | 2015, http://www.tandfonline.com/doi/ ’
economie. full/10.1080/1331677X.2015.1087326,
ISSN: 1331-677X
23 Delcea Consumers' Decision in Grey The journal of Grey Systems,vol. 27, 0.085
Camelia Online Social Networks nr.4, pp.12-27, ISSN: 0957-3720 ’
24 Pop Cristiana The Digital Generation's Antropologist, vol. 19, nr. 3, pp. 737- 0.068
Lucretia Physical Activities 740, ISSN: 0972-0073 ’
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Anexa 9

Carti publicate in edituri internationale de prestigiu in anul 2016

Nr. Autori Titlu carte Editura
crt.
LAP Lambert
Drivers of Firm Value and Dividend Policy. | Academic
1. Gherghina S.C., Vintila G. | Corporate social responsibility and governance | Publishing,
in Romania Saarbriicken,
Germania
5 Borzillo, S., Straub, T., Entrepreneurship and Ecosystems: Global Growth Publishers,
" | Voicu-Dorobantu, R. Guidelines Fribourg, Elvetia
Euro Adoption in Romania: Moving Faster or
3 Dragan, G Moving Slower?, chapter 9, in Yoji Koyama Nova Science
’ > (editor), The Eurozone Enlargement. Prospect Publishers, New York
of New Member States for Euro Adoption
Exchange rate volatility in the Balkans and
Eastern Europe: implications for international
4 Horobet, A., Belascu, L., | investments, in Karasavvoglou, A., Springer Verlag
’ Barsan, A.M. Arandelovié, Z., Marinkovi¢, S., Publishing House
Polychronidou, P. (editori) - The First Decade
of Living with the Global Crisis
5. Anvdre.i, J.-V. (coord), Food Science, Productiqn and Engineering in IGI Global
Dragoi, M.C. Contemporary Economies
Fele.aga: L., Feleagd, N. IFRS in a global world. International and .
6. | capitol in D. Bensadon critical perspectives on accounting Springer
& N. Praquin g
Pacatus, M., capitol International Handbook of Financial Literacy, . .
7. in Aprea, C., Wuttke, E., . . L . Springer Singapore
Chapter 21, Financial Education in Romania
Breuer, K., Koh
Bodea, C.N., Purnus, A., | Managing Rroject Ri.sks for Competitive Hershey, PA: IGI
8. | Hueman, M., Advantage in Changing Business Global
Hajdu, M. (eds) Environments
On Using Monte Carlo Simulations for Project
Risk Management, In: Bodea, C.N., Purnus, A.,
Huemann, M.Hajdu, M., Managing Project
9. | Tudor, C., Tudor, M. Risks for Competitive Advantage in Changing IGI Global
Business Environments, ISBN 13:
9781522503354
Ferrara, M.,
10. ggng%.,%tsgf’inescu, Portfolio optimization Aracne Editrice
M.V., Dedu, S.C.
Editions Universitaires
1. Constantinescu-Stefanel, Publicité et produit Europe’aennes,
R. Saarbriicken,
Germania
Challenges, Performances and Tendencies in
12 Nicolescu, L., Nicolescu | Organisation Management, The Evolution of World Scientific
| C. the Romanian SMEs' Perceptions Over the Last | Publishing Co.
Decade
13. ?ggg?éilf’ G, Tkaczyk, J. The impact of the digital world on management Poltext

Constantinescu, M. et al.

and marketing
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The Relation between Labor Force Profitability
14 Badea, G.S., Popescu, and the Firm's Personnel Policy, capitolul 35 World Scientific
© | C., ITacob, S.E. in Challenges Performances and Tendencies Publishing
in Organisation Management
Yves Michalon
Editeur, collection
15. | Maftei, M.M. Un Cioran inédit. Pourquoi intrigue-t-il ? Fauves (groupe de
presse I’Harmattan),
Paris
Dimitriu, R. (coautor in
16. lucrare colectiva, coord: Whisltleblowing — a Comparative Study Springer, Germania

Gregor Thiising, Gerrit
Forst)
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Carti publicate la Editura ASE in anul 2016

Anexa 10

Nr. Titlu Autor ISBN
crt.
A concepe, a redacta si a publica un articol |Dinu Vasile
1. |stiintific. O abordare in contextul cercetdrii | Sdvoiu Gheorghe 978-606-34-0095-7
economice Dabija Dan-Cristian
o . | Andreica Marin
2. Abor.d.arl moderm.: .gle managemenmlul Popescu Madalina Ecaterina | 978-606-34-0063-6
previzional al organizatiilor economice .
’ Micu Dragos
. . Paiusan Robert
3. | Alleemeine Finanzlehre 2. Auflage Panea Valentin lonut 978-606-34-0080-3
(durchgesehene und erweiterte) N I
Béazgan Ramona Mihaela
4 Anal};a si evaluare economico-financiara. Anghel Ton (coord) 978-606-34-0057-5
Studii de caz
5. |Anglicismele in limba romand actuald. |1, 500 Flena 978-606-34-0077-3
Limbajul economic
6. |Antreprenoriatul social - 0 noud abordare socio | i, (A goston) Simona Irina | 978-606-34-0065-0
- economicd in contextul dezvoltdrii durabile
7 Apercu de} la civilisation francophone |Constantinescu-Stefanel 978-606-34-0103-9
contemporaine Ruxandra
8. |Business LAW - Business Organisations Stoica Florentina Camelia 978-606-34-0068-1
Ene Charlotte
9. |Ce sunt si ce inteleg economiceste Ciucur Dumitru 978-606-34-0082-7
1o, [Ghange and Innovation Management in | eany Eduard Gabriel  |978-606-34-0092-6
Romanian small and medium enterprises
L o . 978-606-34-0113-8
11 Civilizatie, cultura, management, editia a III-a, Istocescu Amedeo gen 978-606-34-0123-
volum |
7 vol 1
C . . 978-606-34-0113-8
12. Civilizatie, cultura, management, editia a IIl-a, Istocescu Amedeo gen 978-606-34-0127-
volum II
S5vol Il
13, |Comunicare de afaceri i limbaj economic in gy, Ralyca- Nicoleta  [978-606-34-0061-2
limba romana ’
14, Consideratii cu privire 1a bunele practice, in | Ceptureanu Sebastian qu 978-606-34-0148-0
managementul organizational Ceptureanu Eduard Gabriel
Glavan Mariana Elena
15 Cor.ltablllhtate financiara. Notiuni teoretice si Paunescu.erela . 978-606-34-0128-2
aplicatii Calu Daniela Artemisa
Guse Raluca Gina
Contributii la istoria ilustratd a turismului
dintr-o arhiva de hotelier. A-propos de Calea
16. Vlctor.1§1 a ,,MlCl:11u1 P'ilrls . Ca'[alogi album al Lupu.Nlcolae 978-606-34-0096-4
expozitiei organizate in cadrul Targului de |Rogojanu C. Ion
Turism al Romaniei, editia februarie 2016, la
standul ASE Bucuresti
17, Costuri si beneficii ale analizei cost-beneficiu. Tacob Mihacla 978-606-505-743-2

Inainte de pragmatism, inapoi la principii
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Nr. Titlu Autor ISBN
crt.
Vlad Mihaela Cristina —
coord
Autori:
18, Costuri gtanflafd pentru arAat, FllSCult, Pregatlt le.rek Rahqveanu Petruta 978-606-34-0121-3
pat germinativ in zona de cdmpie, deal si munte |Badan Daniela
Cujbescu Dan
Matache Mihai
Bolintineanu Gheorghe
Cresterea competitivitatii unei destinatii prin | Popescu Ruxandra-Irina
19: strategii de branding. Aspecte teoretice. Corbos Rézvan-Andrei 978-606-34-0144-2
. Voinea Lelia
20. |Cultura consumatorului Negrea Teodor Mihai 978-606-34-0076-6
y1, |Dezvoltarea integratd = factor de crestere a | py, oo \ihail Ovidiu 978-606-34-0122-0
competitivitdtii zonelor montane
Nicolae Mariana (editor)
Constantinescu Lora (editor)
Traducatori:
Die Geschichte der modernen Sprachen an der gz:;;i?r?:silzl}?ora
22. |Akademie fiir Wirtschaftsstudienin Bukarest. | . . 978-606-34-0130-5
. oy .. . Patru Cornelia
Ein hundertjahriger Riickblick
Popa Alexandru
Zografi Mihaela
Note traducitori:
Constantinescu Lora
3. ;)r;rlr)l:nsmnea economicd a tranzitiei In tarile Benchea Laura 978-606-34-0116-9
24, |Dinamica mecanismelor de acomodare a fyp, 0 Bogdan 978-606-34-0073-5
socurilor macroeconomice ’
25. | Dreptul muncii. Sinteze si aplicatii Vidat Ana 978-606-34-0124-4
26, |Prepuul societar. Note de curs. Editia a 118 | gy ic, Florenting Camelia | 978-606-34-0134-3
revizuita
27 Econdmicas E.rasn.lus. Espa'no! para estudiantes Pecican Anca 978-606-34-0075-9
Erasmus de Ciencias Econémicas
Facultatea de Administrarea Afacerilor, cu
28, Preslavre in limbi st.ra1r1e - 254 de ani (}e Ser?an Dgnlela 978-606-34-0132-9
invatamant economic in limbi strdine in |Peldu Corina
Roménia
. . . S . Macoviciuc Vasile (coord)
29. Eéﬁ?ﬁc;l Economie. Etica si rationalitate | 5 .y 1 dana (coord) 978-606-34-0074-2
Vreja Lucia Ovidia (coord)
30. Finance. Une appr.oc’he théorique des concepts Brezeanu Petre 078-606-34-0140-4
fondamentales utilisées en finance
FOOD SCIENCE. Consumer - oriented |Voinea Lelia
3. approach and business insights Grosu Raluca Mariana 978-606-34-0079-7
32. |Fundamentarea deciziilor financiare Strachinaru Adina Ionela 978-606-34-0087-2
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Nr.
crt.

Titlu

Autor

ISBN

33.

Ghid tehnico-economic — Flori si plante
medicinale — Prognoze 2016-2017

ICEADR

Berevoianu Rozi Liliana
(coord)

Necula Diana Maria (coord)
AUTORI:

Necula Raluca Alexandra
Vlad Mihaela Cristina
Teodorescu Eliza

Burnichi Floarea

Dumitru Alexandru Eduard
Veverca Dan

Dr. Ing. Ursu Ana Director

978-606-34-0120-6

34.

Ghid tehnico-economic — Productie legumicola
— Prognoze 2016-2017

ICEADR

Necula Diana Maria (coord)
Necula Raluca Alexandra
(coord)

AUTORI:

Berevoianu Rozi Liliana
Burnichi Floarea
Teodorescu Eliza

Veverca Dan

Dumitru Alexandru Eduard
Dr. Ing. Ursu Ana Director

978-606-34-0081-0

35.

Homo oeconomicus si competitorii  sai.
O perspectiva  trans-disciplinard  asupra
antropologiei economice

Balan Sergiu
Vreja Lucia Ovidia

978-606-34-0143-5

36.

Importanta activitdtilor motrice In dezvoltarea
inteligentei emotionale

Ristea Cristian

978-606-34-0078-0

37.

Introducere in contabilitate. Aplicatii. Editia
alV-a

Manea Cristina Lidia
Nichita Mirela Elena
Irimescu Alina Mihaela
Rapcencu Cristian

978-606-34-0093-3

38.

Introduction to databases

Belciu Anda

978-606-34-0107-7

39.

John Barth. Intre autor si personaj

Raluca Nicoleta Serban

978-606-34-0059-9

40.

Knowledge and knowledge based management

Ceptureanu Sebastian

978-606-34-0094-0

41.

L’histoire des langues modernes dans 1’ASE.
Une perspective centenaire.

Mariana Nicolae (editor)
Maria Ana Oprescu (editor)
Traducatori:

Rodica Capota Suciu
Antoaneta Lorentz

Maria Ana Oprescu

Carmen Stefania Stoean
Mihai Serban

978-606-34-0131-2

42.

La publicité: histoire, codes, fonctionnement

Oprescu Maria Ana

978-606-34-0102-2

43.

Logistica. Managementul firmei de logistica
/Logistics. The Management of the Logistics
Providers. Note de curs / Lecture notes

Cezar Radu Cojocariu

978-606-34-0084-1

44,

Management engleza

Deac Vasile (coord),
Baditoiu; Cioc; Deac;
Deaconu; Frasineanu; Ionita;
Jiroveanu; Lungu; Nedelcu;
Pirvu; Popescu; Radu;
Simion-Melinte; Stinescu;
Vrincut

978-606-34-0024-7
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Nr. Titlu Autor ISBN
crt.
. Ténase Stamule
45. |Management intercultural 978-606-34-0119-0
Ceausu loana
46, Manqgement urban. Aspecte teoretice si |Popescu I%uxandra-lru}a 078-606-34-0141-1
practice Corbos Rdzvan-Andrei
47 Managementul proiectelor pentru analiza Mioara Bincescu 978-606-34-0135-0
afacerilor
Managementul schimbatrii si rolul privatizarilor
48. |in evolutia perceptiei asupra muncii dupa 1990. | Stamule Téanase 978-606-34-0083-4
Studiu de caz: Germania si Romania
Mari scoli de gandire economica. Traditia .
49. > *7 | Angela Rogojanu 978-606-34-0114-5
recuperate
Masurarea performantei Intreprinderilor si
50. |riscul denaturdrii informatiei in controlul de |Guinea Flavius - Andrei 978-606-34-0125-1
gestiune
51 Metode. cantitative In studiul fenomenelor Enache Calcedonia 978-606-34-0136-7
economice
Metode de evaluare si strategii de imbunatatire
52. |a calitatii serviciilor ecoturistice. Studiul de caz | Gheorghe Alina 978-606-34-0060-5
- Judetul Salaj
53, (Metrici software de evaluare a calidii |\, 7,0 firoiy 978-606-34-0030-6
aplicatiilor mobile din mediul educational
54, Modelarea proceselor de afaceri. Standarde Dorobit Tuliana 978-606-34-0142-8
grafice ’
55, Mozaicuri  antropologice qe p?trlmomu Costea Carmen 078-606-34-0067-4
cultural: addendum gastronomic romanesc
56. Orggmza;n neguvvernamentale nonprofit. De la Pacesila Mihaela 978-606-34-0053-7
teorie la practica ’
57 O.rgamz.are'fl si exercitarea auditului intern la Bunea Mariana 978-606-34-0100-8
nivelul institutiilor bancare
58, Plagz} 1m9b111ara — locomotivd a economiei Cheptea Madalina 978-606-34-0139-8
romanesti
50, Polmca de medlu si dezvoltarea sistemelor |Negrei Cgstel 978-606-34-0062-9
socio-economice Calu Adriana
60. |Précis de syntaxe a usage économique Oprescu Maria Ana 978-606-34-0145-9
61, Pretul in serviciile fle transport. O abordare din Georgescu Bogdan 978-606-34-0104-6
perspectiva marketingului
. . . Cetina Iuliana
62. |Principles of Services Marketing Ridulescu Violeta 978-606-34-0138-1
Probleme de politicd agrard. Colectia 1. Piata Popescu Gabriel
63. |pamantului. Relatiile de proprictate din p . 978-606-34-0147-3
. N Istudor Nicolae
agricultura
64. |Proiect complex de modelare econometrica Mihaita Niculae 978-606-34-0111-4
Marin Ancuta (coord)
Raluca Andreea Ion, Iuliana
Proiectarea si experimentarea de modele de |Dobre, Rodica Chetroiu,
65. |dezvoltare a lanturilor scurte de valorificare a |Lidia Iurchevici, Ruxandra | 978-606-34-0106-0
productiei de legume Eugenia Pop, Valentina
Tudor, Marius-Mihai Micu,
Melania Costache
66. Reglerpentan contabile aplicabile institutiilor Boitan Tustina Alina 978-606-34-0055-1
financiare
Relatii monetare internationale — concepte Gabriela Victoria
67. ’ ’ pte, Anghelache 978-606-34-0129-9

interdependente, tranzactii

Carmen Obreja
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Nr. Titlu Autor ISBN
crt.
68. |Reorganizarea entitatilor economice i\l];zl;{:scu Ashrafzadeh 978-606-34-0064-3
6o. |Repere conceptuale i metodologice pentru | p 2y 1oy Maria Cristina | 978-606-34-0088-9
dezvoltarea solutiilor de E —Business
Béra Adela
Botha Iuliana
70. |SGBD ORACLE. Limbajul SQL Fodor Anca-Georgiana 978-606-34-0133-6
Lungu Ion
Oprea Simona
71. | Sisteme contabile si fiscale comparate E;i‘iescu - Ashrafzadeh 1 975 606-34-0056-8
Bara Adela (coord)
Sisteme informatice inteligente pentru asistarea | Oprea Simona Vasilica
72. deciziilor medii cu predictibilitate redusa Botha Tuliana 978-606-34-0149-7
Belciu Anda
. ... . Madalina Popescu
73 Slstem§ suporF vpc?ntru decizii economice. (Andreica) 978-606-34-0071-1
Tehnici de analiza si modelare .
> Irina Georgescu
74. |Strategic Management for Local Communities Constantin Manus Profiroiu 978-606-34-0110-7
Ruxandra Irina Popescu
Marin Ancuta (coord) -
ICEADR AUTORI
Chetroiu Rodica
. . o . Iurchevici Lidia
Studiu privind situatia sectorului de legume pe Ton Raluca Andreea
75. |plan national si comunitar. Analiza lantului . 978-606-34-0101-5
. . Dobre Iuliana
scurt de valorificare a productiei de legume .
Bran Mariana
Tudor Valentina
Micu Marius Mihai
Costache Melania
76. |Teme si explorari in filosofia romaneasca Dragos Popescu 978-606-34-0105-3
. R N . Smidu Neluta
77. | Tenis de camp pentru incepatori Smidu Danut 978-606-34-0118-3
.. . T loana Manafi
78. |Teoria jocurilor. Teorie si aplicatii Mihai Daniel Roman 978-606-34-0070-4
The Intercultural Dynamics of private Lives in
the Prose of Uma ParamesWaran, Anita Rau | Grosu Ridulescu Lucia -
7 |Badami and Shauna Singh  Baldwin |Mihaela 978-606-34-0072-8
Prefatd: Bottez Monica
The Voyage Within - Jane Austen and Virginia | Grosu - Radulescu Lucia -
80 | Woolf Rediscovered Mihaela 978-606-34-0115-2
g1, |1IPS and TRICKS Shorteutting English | g, 0p Nicoleta Serban | 978-606-34-0058-2
Grammar. Beginner to Intermediate ’
Transporturi si  expeditii internationale /
82. |International Transport and Forwarding. | Cezar Radu Cojocariu 978-606-34-0085-8
Note de curs / Lecture notes
83, Trzilnzgc}n comerciale. Editia a II-a revazuta si Popescu Nela 978-606-34-0099-5
adaugita
Understanding Financial, Commercial and .
84. Legal Documents in a Globalised World Enache Maria 978-606-34-0086-5
85. ;’:lrllt’lig versus nonverbal in - comunicarea |y i Marina 978-606-34-0069-8
86. | Violenta intima. Abordare psihosociala Rujoiu Valentina 978-606-34-0052-0
87. | Vocabular panlatin de fiscalitate Cilianu Lascu Corina 978-606-34-0091-9
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Nr. Titlu Autor ISBN
crt.
Volkswirtschaftslehre. Band 1 Mikrookonomik . 978-606-34-0109-1
88. . . Dachin Anca gen 978-606-34-0117-
2., iiberarbeitete Auflage
6 vol 1
Zoe Dumitrescu-Busulenga in constiinta critica
g9, |@ contemporanilor. Editic ngrijitd, studiu gz iy 978-606-34-0112-1
introductiv, nota asupra editiei, note si addenda
de Silviu Mihaila
go, [Guvernanta  economicd. - Instrument —de | ypp i oana Sorina 978-606-34-0089-6
promovare a convergentei la nivelul UE ’
Volatilitatea preturilor agricole in Uniunea
91. |Europeana — reper al bunei guvernante |Pop Larisa Nicoleta 978-606-34-0090-2
economice
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Reviste stiintifice ale ASE

Anexa 11

Nr. Revisti Domeniu Periodicitat
crt. e
1. ABC-ul lumii financiare Finante-banci Anuala
Administratie si Management
2. Public/Administration and Public Management Administratie si management public |Semestriala
Review
Buletin de analiza al Centrului de Cercetari . . . .
3. . . Finante-banci Trimestriala
Financiar-Monetare
. e . Lucrari tate I iuni <
4, Buletin stiintific ucrari prezentate 1a sesiuii - Anuala
stiintifice, simpozioane, conferinte
5. Business Excellence and Management Management Trimestriala
6 CACTUS - Journal of Tourism for Research, Turism Semestriald
) Education, Culture and Soul
7. CCREI Working Papers Series - Trimestriald
Contabilitate si Informatica de Gestiune/ Contabilitate i informatica de . ..
8. . ’ . . Trimestriala
Accounting and Management Information Systems | gestiune
9. Database Systems Journal Informatica Economica Trimestriald
10. | Dialogos Literatura/Lingvistica Semestriala
11. | Economy Informatics / Informatica economica Informaty:a. econormica, stinga si Trimestriald
tehnologia informatiei
12. | European Journal of Interdisciplinary Studies Interdisciplinar Semestriala
Journal of Doctoral Research in Economics / . . -
13. . o e . Economie Trimestriala
Jurnalul Cercetarii Doctorale in Stiinte Economice
14.  |Journal of Social and Economic Statistics Statistica Semestriala
Jurnalul economic / The Romanian Economic . . -
15. Economie Trimestriala
Journal
16. |Management and Economics Review Management Semestriala
17. |Management Research and Practice Management Trimestriald
Management si Marketing. Challenges for Management, cultura . ..
18. . . . Trimestriala
Knowledge Society antreprenoriald, marketing
19. |Marathon — Revista stiintelor motricitatii umane Educatie fizica Semestriala
20. |Perspectives of Business Law Journal Juridic Anuala
Revista de Management Comparat
21. |International/Review of International Comparative | Management Trimestriala
Management
Romanian — Russian Journal of Scientific Research . .
22. . . Economie Semestriala
in Economics
23. |Romanian Journal of Fiscal Policy Finante-banci Semestriala
Studii si cercetari de calcul economic si cibernetica | Cibernetica, statistica si informatica . .
24, . > S > Trimestriala
economica economica
25.  |Synergy Comunicare Semestriala
26. | The Review of Finance and Banking Finante, banci Semestriald
27 Theoretlf:al and A}gpl}ed Ecot}omms / Economic Lunard
Economie teoretica si aplicata
28, Theoretical and Empirical Researches in Urban Management urban Trimestriald
Management
29 Economic Computation and Economic Cybernetics |Cibernetica, statistica si informatica | Trimestriald
" |Studies and Research economica
Administrarea afacerilor, comert,
30. |Amfiteatru Economic stiintele consumatorului si Trimestriala
managementul calitatii
31. | Tribuna Juridicad — Juridical Tribune Stiinte juridice Semestriala
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Anexa 12

Participari in cadrul retelelor/asociatiilor profesionale si diverselor institutii

v" Facultatea de Administratie si Management Public: 11 evenimente

1.
il.

iii.

iv.

V1.

Vil.

Viil.

1X.

Xi.

14 aprilie 2016 — Hospitality in Romania-a review competition

18 aprilie 2016 — Mdsurarea impactului social al celui de-al treilea sector din
perspectiva statisticii nationale, masa rotundd pe tema datelor statistice
referitoare la organizatiile private nonprofit organizata de Institutul National de
Statistica si Ministerul pentru Consultare Publica si Dialog Civic

21 aprilie 2016 — Do you want to make whats next Bucharest, eveniment
Microsoft — Junior Achievement Romania

21-22 iunie 2016 — Dezvoltarea durabila si Managementul Proiectelor, seminar
doctoral organizat de Antena din Chisindu a Agentiei universitare a Francofoniei
in colaborare cu Universitatea Tehnica din Moldova

16-22 septembrie 2016 — Mobilitate Inteligentd. Economie puternicd, eveniment
organizat de Facultatea de Administratie si Management Public si Asociatia
pentru Mobilitate Metropolitand (AMM)

20-21 octombrie 2016 — Dubla cariera a sportivilor: provocare si realitate,
conferintd organizata de Institutul National de Cercetare pentru Sport sub Tnaltul
patronaj al Ministerului Tineretului si Sportului

20-21 octombrie 2016 — The 6" International Conference on Advanced Materials
and Systems — ICAMS 2016, Bucharest

24 octombrie 2016 - Introduction to the COST Framework Programme,
eveniment organizat in Aula Magna

24 noiembrie 2016 - Gala Edumanager.ro

1-2 decembrie 2016 — Montage et gestion de projets, seminar de formare continua
sustinut de Facultatea de Administratie si Management Public la invitatia Antena
din Chisinau a Agentiei universitare a Francofoniei

Dezvoltarea tinerilor prin sport, eveniment organizat de Facultatea de
Administratie si Management Public, invitat special Constantina Ditd —
campioand olimpica la proba de maraton

v' Facultatea Administrarea Afacerilor, cu predare in limbi striine: 1 eveniment

v' Facultatea de Cibernetica, Statistica si Informaticd Economici: 2 evenimente

v' Facultatea de Economie Agroalimentari si a Mediului: 10 evenimente

1.

ii.
iii.

iv.
V.
V1.
Vii.
Viil.
IX.
X.

26 aprilie 2016 — How Can the EU Generate a Virtuous Circle in the Black Sea
Region - the Case of Food and Energy Security Conference

26-29 mai 2016 - International Wine Contest Bucharest

13-16 septembrie 2016 — 28" Annual European Association for International
Education Conference and Exhibition

22 septembrie 2016 — Progresiv Interactiv Conference

7 octombrie 2016 — Romanian Agribusiness Conference

14 octombrie 2016 - Ziua Mondiald a Alimentatiei

2 noiembrie 2016 — Virtual US-EU Agro-Finance for South-East Europe Forum
2-6 noiembrie 2016 - INDAGRA

25-27 noiembrie 2016 — GoodWine

28-30 noiembrie 2016 - Vintest
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v" Facultatea de Economie Teoretici si Aplicati: 2 evenimente

v" Facultatea de Finante, Banci, Asigurari si Burse de Valori: 13 evenimente
i. 14 martie 2016, Conf. univ. dr. Iustina Boitan: European Money Week —
conferinta “Rolul industriei financiare in economie $i costul educatiei
financiare” organizata de ARB si IBR
ii. 16 martie 2016, Conf. univ. dr. Iustina Boitan: European Money Week —
seminarul ,,/mportanta educatiei financiare pentru un tdndr antreprenor”
organizat de ARB si IBR
iii. 30 martie 2016, Conf. univ. dr. Iustina Boitan: Bursa de Valori Bucuresti,
lansarea programului educational Fluent in Finante 3 dedicat studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor
iv. 31 martie 2016, Conf. univ. dr. lonela Costica si Conf. univ. dr. Tustina Boitan -
Conferinta Strategia de dezvoltare a Romdniei, editia a doua, cu tema “Capitalul
autohton — sursa de crestere economica’, organizata de Grupul de presa BURSA
in parteneriat cu ARB si Asociatia Nationald a Antreprenorilor
v. 8 aprilie 2016, Conf. univ. dr. Iustina Boitan, Colocviu-dezbatere “Politici
monetare neconventionale”, organizat de Societatea Romana de Economie si
Institutul European din Romania
vi. 11 mai 2016, Conf. univ. dr. Iustina Boitan — Conferinta "New Age Services —
Cat de multa tehnologie in servirea clientilor?”, organizatd de Mastermind
Communications
vii. 6-10 iunie 2016, Conf. univ. dr. lustina Boitan, a doua editie a Summer Banking
Academy, organizata de Institutul Bancar Roman, cu sprijinul BNR & ARB
viii. 13 septembrie 2016, Conf. univ. dr. lustina Boitan, “Publishing in ISI Journals —
Seminar on Academic Publishing: Trends, Opportunities, Pitfalls”, organizat de
Griffiths School of Management, ASE, SNSPA si Transparency International
Romania
ix. 29 septembrie 2016, Conf. univ. dr. Georgiana Camelia Cretan, Academica BNR,
Banca Nationald a Romaniei, Centrul de Perfectionare Profesionala si Activitati
Sociale de la Bucuresti
x. 14 octombrie 2016, Conf. univ. dr. Tustina Boitan, Seminar “Audit”, organizat de
Deloitte si Professional Women Network
xi. 11 noiembrie 2016, Conf. univ. dr. Iustina Boitan, Seminar “Resurse umane”,
organizat de Professional Women Network
xil. 15 noiembrie 2016, Prof. univ. dr. Emilia Campeanu, conferinta ”7Tendinte i
provocari in educatia profesionala financiara din Romdnia”, organizata de
Institutul de Studii Financiare, Bucuresti
xiii. 16 noiembrie 2016, Conf.univ.dr. Georgiana Camelia Cretan, Forumul Bancar
Roman — Noua ordine bancara, editia a XIX-a, Bucuresti

v" Facultatea de Management: 3 evenimente

v" Facultatea de Marketing: 4 evenimente
i. Participarea prof. dr. Ioana Cecilia Popescu in juriul Festivalului International
de Publicitate EFFIE, editia 2016
ii. Participarea prof. dr. Calin Veghes la conferinta anuala ARMAD
iii. 13 octombrie 2016 — Participarea prof. dr. Ioana Cecilia Popescu, in calitate de
invitat, la conferinta "De la scoald la profesie - Corelarea sistemului de
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iv.

Invatamdnt cu piata muncii’, organizatd de catre Forumul de Cooperare
Bilaterala Romano-German
24 noiembrie 2016 - Participarea prof. dr. loana Cecilia Popescu, in calitate de
vorbitor, la evenimentul Ziua Publicitatii, panelul Educatie pentru MARCOMM,
organizat de IAA Romania

v" Facultatea de Relatii Economice Internationale: 6 evenimente

1.

il.
iii.

iv.

V.

V1.

2-3 iunie 2016 - Conferinta internationala ASF — Inovatia financiara, protectia
consumatorilor si stabilitatea financiara in pietele aflate in dezvoltare

5-6 octombrie 2016 — Congresul EuroCloud Europa 2016

20-22 octombrie 2016 — BNR — Macrostability: Central Banks in Uncharted
Territories

27 octombrie 2016 — Concurenta in sectoare cheie ale economiei romdnesti,
eveniment organizat de Consiliul Concurentei

3-4 noiembrie 2016 — Conferinta Nationalda a ANPCDEFP “Invatd si di mai
departe! IncluderE+"

22 noiembrie 2016 — Participare la intdlnirea grupului de lucru pentru discutarea
Legii internshipului, Programul Oficial de Internship al Guvernului Romaniei
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Anexa 13

Evenimente organizate cu mediul de afaceri si social de catre facultitile din ASE

v' Facultatea de Administratie si Management Public: 4 evenimente
i. 14-28 august 2016 — Bucharest Summer University a Xll-a editie

In perioada 14-28 august 2016 cu sprijinul Facultatii de Administratie si Management
Public si avand ca partener educational Fundatia Dan Voiculescu pentru Dezvoltarea
Romaniei s-a desfasurat Scoala internationald de vara Bucharest Summer University,
proiect organizat de Academia de Studii Economice din Bucuresti, Asociatia
Absolventilor ALUMNI ASE si Uniunea Studentilor Academiei de Studii Economice
din Bucuresti (USASE), prin intermediul Senatului Studentilor.

ii. 1 noiembrie 2016 — Universitatea Antreprenoriald, eveniment organizat in parteneriat
cu Junior Achievement Romania care a avut drept scop informarea asupra sprijinirii
institutiilor de invatdmant superior in dezvoltarea aborddrilor antreprenoriale si
intraprenoriale, la nivel de management, in relatie cu comunitatea de business, precum
si a educatiei antreprenoriale si pregétirii dinamice pentru piata de munca a studentilor.
Programul se desfasoara in parteneriat cu institutii de invatdmant din Europa si este
finantat din fonduri private.

iii. 4 noiembrie 2016 — Awakening the Dreamer Changing the Dream eveniment organizat
in parteneriat cu Pachamama Romania

iv. 12 decembrie 2016 — Zambete de ingeri, eveniment organizat in parteneriat cu
Asociatia Don Orione. Programul de voluntariat se adreseaza studentilor si
absolventilor FAMP si demareaza responsabilitatea sociala.

v' Facultatea Administrarea Afacerilor, cu predare in limbi striine: 12 evenimente
i. serie de 12 conferinte despre management consulting organizate in parteneriat cu EY
Romania si AT Kearney

v" Facultatea de Cibernetici, Statistica si Informatici Economici: 6 evenimente

v" Facultatea de Contabilitate si Informatica de Gestiune: 4 evenimente
1. 7 aprilie 2016 — Programul pentru studenti si absolventi, CBRE Junior Academy,

Editia a doua

ii. 25 octombrie 2016 — Future of the Accounting and Finance Profession, eveniment
organizat in parteneriat cu ACCA

iii. 23 noiembrie 2016 — Innovation: The key of successful business 2020, eveniment
organizat in parteneriat cu OMV Petrom

iv. 8 decembrie 2016 — Secretele din spatele interviului. Ce cautd angajatorii, eveniment
organizat in parteneriat cu COFACE

v" Facultatea de Economie Agroalimentari si a Mediului: 6 evenimente
i. 22 aprilie 2016, Ziua Pamantului la EAM, eveniment organizat in parteneriat cu

Asociatia Studentilor la Economie Agroalimentara si a Mediului

ii. 9 noiembrie 2016, Cercetarea pietelor agroalimentare, eveniment organizat in
parteneriat cu Retail Zoom

iii. 15 noiembrie 2016, Gestiunea calitdtii produselor alimentare, eveniment organizat in
parteneriat cu Mega Image

iv. 28 noiembrie 2016, [nvatd sd reciclezi creativ, eveniment organizat in parteneriat cu
Ecoteca si Asociatia Studentilor la Economie Agroalimentara si a Mediului
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v. 6 decembrie 2016, Managementul calitatii pe filiera vinului, eveniment organizat in

Vi.

parteneriat cu Fine Wine SRL
13 decembrie 2016, Learn, play, we pay, eveniment organizat in parteneriat cu Ask
Yourself

v" Facultatea de Economie Teoretica si Aplicati: 2 evenimente

v" Facultatea de Finante, Binci, Asigurari si Burse de Valori: 9 evenimente

1.

il.

iii.

1v.

Vi.

Vii.

Viil.

1X.

22 aprilie 2016, Vizita de studiu - Ziua Portilor Deschise la Depozitarul Central —
institutie fundamentala si infrastructura a pietei de capital din Romania

17 mai 2016, Seminar Fluent in Finante, eveniment organizat in parteneriat cu BVB
si OTP Asset Management

20 octombrie 2016, Workshop - internship, eveniment organizat in parteneriat cu
Piraeus Bank

3 noiembrie 2016, master Finante Corporative, Prezentarea Programului de internship
Actuarial Support Center, de catre reprezentantii Allianz Managed Operations &
Services (AMOS)

8 noiembrie 2016, in cadrul cursului de la disciplina Relatii monetar-financiare
internationale — program licentd, domnul Daniel Buciu (Manager Departament Risk &
Insurance Management OMV Petrom si domnul Andrei Dragan (Expert Risk
Management OMV Petrom) au sustinut prelegerea cu tema: “Gestionarea riscului de
curs valutar (analiza, micro hedging, macro hedging)”

9, 10 si 16 noiembrie 2016, Conferintele Deloitte “Incidenta Fiscalitatii asupra
Societatilor Comerciale: Preturi de transfer, TVA, Corporate tax”, organizat de
FABBYV in parteneriat cu Deloitte

21 noiembrie 2016, in cadrul cursului de la disciplina Politici fiscale si bugetare —
program licentd (Engleza), domnul Bogdan Dumitrescu, Sef Serviciu Centrul de
Cercetari Financiare gi Monetare Victor Slavescu - Consiliul Fiscal a sustinut o
prelegere cu tema: ,,Deficit structural versus deficit efectiv. Politici fiscale pro si
anticiclice”

6 decembrie 2016, Seminar Fluent in finante, sustinut de Bursa de Valori Bucuresti
(lectori proprii si de la companiile intermediare- ESTINVEST), dedicat studentilor
FABBYV de la programele de licenta si masterat

7 decembrie 2016, in cadrul cursului de la disciplina Protectie sociala si pensii private
— program licentd, doamna Marieta Dascalu (Consultant Financiar Specialist) a
sustinut o prezentare a programului “Start in cariera” dedicat studentilor din anul III
de studiu

v' Facultatea de Management: 2 evenimente

v" Facultatea de Marketing: 13 evenimente

1.

ii.

1il.
1v.

3 martie 2016, Inaugurarea sistemului eye-tracking din cadrul Laboratorului C.
Florescu, cu sprijinul guvernului turc, prin Agentia Turca de Cooperare si Coordonare
(TIKA)

17 martie 2016, Romania — CEO for 1 Month, eveniment organizat in parteneriat cu
ADECCO

10 aprilie 2016, Crosul ASE Student Run powered by McDonald’s

18 aprilie 2016, Conferinta Patrimoniul cultural national: revitalizare, promovare si
valorificare organizata in parteneriat cu asociatia Arche

26 mai 2016, Conferinta Education is an Inside Job, cu participarea lui Connie Larkin
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Vi

Vii.

viil.
1X.

Xi.
Xii.

Xiil.

6 iunie-8 iulie, Concurs pentru Marketeri, organizat de Today Advertising

16 iunie 2016, Cunoastere, Carierd, International, eveniment organizat in parteneriat
cu Serviciul de Informatii Externe

27 iunie 2016, Eveniment aniversar REVISTA ROMANA DE MARKETING

14 iulie 2014, Pasii catre o carierd de succes”, eveniment organizat in parteneriat cu
L’Oreal Romania

26 iulie 2016, Atelier Romdnia identitard eveniment, organizat in parteneriat cu
Societatea Romana de Psihanaliza

19-23 septembrie 2016, Conferintele BOOKLAND Evolution

8 octombrie 2016, Atelier Romdnia identitard, eveniment organizat in parteneriat cu
Societatea Romana de Psihanaliza

23 octombrie 2016, Atelier Romania identitard, eveniment organizat in parteneriat cu
Societatea Romana de Psihanaliza

v" Facultatea de Relatii Economice Internationale: 6 evenimente

1.
ii.
iii.

iv.

Vi.

16 noiembrie 2016, Prelegerea Norwegian Culture in an International Context

24 noiembrie 2016, Conferinta pentru studenti Adoptarea Euro de catre Romdnia

6 decembrie 2016, dezbaterea cu studentii de la ciclul licenta pe tema What’s in a price
— Ariel pods (capsule)

7 decembrie 2016, Masa rotunda cu tema ,, Programe de studii inovative pentru o piatd
a muncii dinamica — rolul liceelor si universitatilor in pregdtirea viitorilor
profesionisti” organizatd de Facultatea de Relatii Economice Internationale si Casa
Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti

8 decembrie 2016, Dezbatere cu studentii de la ciclul masterat pe tema Strategia de
marketing global. Pozitionarea globald. Strategia de produs si de marca in
marketingul global

8 decembrie 2016, Seminarul Tranzactionarea pe piefele externe — Riscuri si
oportunitati, organizat in parteneriat cu Saxo Bank
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Anexa 14

Consiliul Consultativ al ASE

Nr. Nume/Prenume Functia Institutia
crt.
1.| Mugur ISARESCU Guvernator BNR
2.| Florin GEORGESCU Prim-viceguvernator | BNR
. Country Managing Partner, PwC,
3.| Ionut SIMION Presedinte AMCHAM
4.| Sergiu MANEA CEO BCR
5.| Serban TOADER Presedinte KPMG Romania
6.| Sorin MANDRUTESCU CEO Oracle Romania
7.| Mariana GHEORGHE CEO Petrom
8| Florin POGONARU Presedinte Asocia;ia Oamenilor de Afaceri din
’ Romania
9.| Radu TIMIS Pregedinte Cris-Tim
10.| Anca VLAD Presedinte Catena
11.| Misu NEGRITOTU Presedinte (A:;(l):r)itatea de Supraveghere Financiara
12| Radu MERICA Presedinte Camera fie Comert si Industrie Roméano-
Germand
13.| Lucian ALBU Director Institutul de Prognoza Economica
14. | Gheorghe ZAMAN Director Institutul de Economie Nationala
15.| Ton ANTONESCU Presedinte Marshall Turism
16.| Andreia STANCIU Director ACCA Europa Centrala
17.| Dan George STEFAN Director General Autonom Rent-a-Car
18.| Cristina ROSU Manager executiv A&S International 2000
19.| Alexandru BALOG Director tehnic ICI Bucuresti
20. | Catalin CODREANU Manager Spitalul de Reumatologie "dr. Ion Stoia”
21| Mirela NEMTANU Manager Corporate C,ommunicatiAOI.l & Public Affairs
’ Manager, L’Oreal Romania
22.| Bogdan Alexandru DRAGOI | Presedinte SIF Banat-Crisana
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Anexa 15

Regulamente si metodologii aprobate de Consiliul de Administratie in anul 2016

Nr. Denumire act normativ intern Nr. HCA
crt. si data aprobarii
1 |Modificarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului de | HCA 42/16.03.2016

admitere la programele de studii universitare de licentd, anul universitar 2016-2017

Modificarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului de
admitere la programele de studii universitare de masterat, anul universitar 2016-2017

HCA 42/16.03.2016

Completarea Metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante
din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti

HCA 44/16.03.2016

Metodologia privind cazarea studentilor in cdminele Academiei de Studii
Economice din Bucuresti in anul universitar 2016-2017

HCA 47/16.03.2016

Modificarea Regulamentului de organizare si functionare, a Structurii Serviciilor
Tehnico — Administrative si a Structurii de invatamant si cercetare

HCA 57/20.04.2016

Modificare a Metodologiei de organizare si desfasurare a concursului public de
numire a Directorului CSUD 2016

HCA 65/20.04.2016

Modificare a Metodologiei de alegeri si desemnare a membrilor consiliului studiilor
universitare de doctorat (CSUD)

HCA 66/20.04.2016

Modificarea Regulamentului institutional de organizare si desfasurare a studiilor
universitare de doctorat

HCA 67/20.04.2016

Modificarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului de
Administratie al Academiei de Studii Economice din Bucuresti

HCA 79/25.05.2016

10

Regulament privind activitatea didactica pentru studiile universitare de licenta, 2016
—2017

HCA 80/25.05.2016

11

Metodologia privind cazarea studentilor in camine pe perioada vacantei de vara a
anului universitar 2015-2016

HCA 81/25.05.2016

12

Regulament privind admiterea si activitatea didactica in anul pregatitor pentru
invdtarea limbii romane

HCA 82/25.05.2016

13

Metodologiei de recunoastere academica a perioadelor de studii

HCA 88/25.05.2016

14

Metodologiei privind intocmirea statelor de functii ale personalului didactic din
Academia de Studii Economice din Bucuresti pentru anul universitar 2016 — 2017

HCA 88/25.05.2016

15

Modificarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului de
admitere la programele de studii universitare de licenta, anul universitar 2016 — 2017

HCA 91/25.05.2016

16

Regulamentul privind activitatea didacticd pentru studiile universitare de masterat

HCA 92/25.05.2016

17

Modificare a Regulamentului intern al Academiei de Studii Economice din
Bucuresti

HCA 94/25.05.2016

18

Modificare Metodologia privind organizarea si desfagurarea concursului de admitere
la programele de studii universitare de masterat, anul universitar 2016-2017

HCA 113/08.06.2016

19

Regulamentul privind activitatea didactica in cadrul programelor postuniversitare de
formare §i dezvoltare profesionald continud si programelor postuniversitare de
perfectionare,

HCA 114/08.06.2016

20

Metodologia privind inscrierea la programele postuniversitare de formare gi
dezvoltare profesionald continua si la programele postuniversitare de perfectionare,
an universitar 2016-2017

HCA 115/08.06.2016

21

Regulamentul de organizare si functionare pentru centrul ID-IFR (invatamant la
distantd — invatdmant cu frecventa redusa)

HCA 117/08.06.2016

22

Metodologia privind organizarea si desfasurarea practicii de specialitate in cadrul
programelor de studii universitare de licenta,

HCA 118/08.06.2016

23

Metodologia privind organizarea si desfasurarea practicii de specialitate in cadrul
programelor de studii universitare de masterat

HCA 119/08.06.2016

24

Regulamentului privind acordarea titlurilor onorifice, distinctiilor si diplomelor
Academiei de Studii Economice din Bucuresti.

HCA 139/22.06.2016

25

Metodologia privind cazarea cadrelor didactice si angajatilor ASE si a personalului
repartizat de Secretariatul general al M.E.N.C.S., pentru anul universitar 2016 —

2017

HCA 140/22.06.2016
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Nr.
crt.

Denumire act normativ intern

Nr. HCA
si data aprobarii

26

Metodologia privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin social pentru
studentii de la invatamantul cu frecventa in anul universitar 2016-2017

HCA 141/22.06.2016

27

Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare a sistemului
de control intern managerial

HCA 155/22.06.2016

28

Regulamentul de organizare si functionare a Echipei de gestionare a riscurilor

HCA 156/22.06.2016

29

Completarea art. 74(1) din Regulamentul privind activitatea didactica pentru studiile
universitare de licenta 2015-2016

HCA 163/12.07.2016

30

Metodologia privind tipurile de taxe percepute in Academia de Studii Economice
din Bucuresti, reducerea acestora si scutirea de plata

HCA 172/20.07.2016

31

Metodologia de organizare a programelor de formare psihopedagogica in vederea
certificarii competentelor pentru profesia didactica, desfasurate de Departamentul
pentru pregatirea personalului didactic

HCA 174/20.07.2016

32

Modificarea Metodologiei privind intocmirea statelor de functii ale personalului
didactic din ASE pentru anul universitar 2016-2017.

HCA 177/20.07.2016

33

Completarea Metodologiei privind organizarea si desfdgurarea concursului de
admitere la programele de studii universitare de licentd, anul universitar 2016-2017

HCA 178/20.07.2016

34

Completarea Metodologiei privind organizarea si desfagurarea concursului de
admitere la programele de studii universitare de masterat, anul universitar 2016-2017

HCA 179/20.07.2016

35

Completarea Metodologiei privind organizarea si desfdsurarea admiterii la studiile
universitare de doctorat

HCA 180/20.07.2016

36

Modificarea Regulamentului privind activitatea didactica pentru studiile universitare
de licenta, 2016-2017

HCA 181/20.07.2016

37

Completarea Regulamentului de organizare si functionare ASE(ROF)

HCA 191/26.07.2016

38

Modificarea Regulamentului privind activitatea didactica pentru studiile universitare
de licenta 2015- 2016

HCA 194/26.07.2016

39

Modificarea Regulamentului privind activitatea didactica pentru studiile universitare
de masterat, 2016-2017

HCA 212/21.09.2016

40

Modificarea Regulamentului privind activitatea didactica pentru studiile universitare
de licenta, 2016-2017

HCA 220/21.09.2016

41

Modificarea Metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante
din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti

HCA 224/21.09.2016

)

Modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare ASE (ROF)

HCA 238/27.09.2016

43

Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la
programele de studii universitare de licenta, anul universitar 2017-2018

HCA 276/24.11.2016

44

Metodologiei privind organizarea si desfdsurarea concursului de admitere la
programele de studii universitare de masterat, anul universitar 2017-2018

HCA 277/24.11.2016

45

Modificarea Metodologiei privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin
social pentru studentii de la invatamantul cu frecventa in anul universitar 2016 - 2017

HCA 281/24.11.2016

46

Regulamentului de functionare si organizare a Bibliotecii Academiei de Studii
Economice din Bucuresti

HCA 284/24.11.2016

47

Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la
programele de studii universitare de doctorat, anul universitar 2017-2018

HCA 294/29.11.2016

48

Metodologia de acordare a salariilor diferentiate personalului din Academia de
Studii Economice din Bucuresti

HCA 296/29.11.2016

49

Modificarea Regulamentului institutional privind organizarea si desfasurarea
studiilor universitare de doctorat

HCA 304/07.12.2016

50

Modificarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului de
admitere la programele de studii universitare de licentd, anul universitar 2017-2018
(anexa C)

HCA 307/07.12.2016

51

Modificarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului de
admitere la programele de studii universitare de masterat, anul universitar 2017-2018
(anexele Bsi C)

HCA 308/07.12.2016
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INDEPLINIREA INDICATORILOR ASUMATI iN PROGRAMUL OPERATIONAL
PENTRU ANUL 2016

IP 1. imbuniitiitirea calititii procesului educational si orientarea citre cerintele pietei muncii

Nr. | Indicatori df Valoare propusa Valf)arei Activitati Perioada Responsabil
crt. | performanti realizata i

1. Numarul
studentilor
(IP 1.1)

1.1. | Studenti In conformitate .. Promovarea ASE pentru martie — Prof. dr. Roxana
inscrisi la cu evolutia la su,ldu . atragerea de candidati la decembrie Sarbu,
programele | nivel national unlyer51tfl re admiterea 2016 (licenta, 2016 Prof. dr. Florina
de studii si/sau regional de licent3: masterat, doctorat) Mohanu

din invatamantul 15470 . . . decani,
superior studenti Orggmzarea confursurllor de prodecani
economic Studii admlterf: la Smdl.lle - responsabili cu
(statistica oficiald | ynjversitare unlverSItar'e de licent3, . activitatea
a INS) de masterat: gz)alsg:rat si doctorat — sesiunea didactica.

5.756 studenti ’

.. Cresterea calitatii activitatii

StL.ldn . didactice in vederea sporirii

universiare gradului de satisfactie a

de doctorat studentilor si a diminudrii

(an L, II, IIT) graduh,li de-abandon;

564 studenti ?

si 421

studenti aflati

in prelungire

Total: 22.211

studenti

1.2. |Ponderea 55% din totalul 69,72% Promovarea programelor de martie - Prof. dr. Roxana
studentilor candidatilor masterat in randul studentilor | decembrie Sarbu,
care isi admisi la anului III licenta pentru 2016 Prof. dr. Florina
continud programele de continuarea studiilor in ASE; Mohanu
studiile in masterat decani,
acecasi Promovafea Programelor d'e prodecani
L masterat in randul partenerilor e
institutie . . o responsabili cu

dlp meid}gl prlvvat',' in vederea activitatea
asigurarii formarl} didactica.
profesionale continue a

angajatilor acestora prin

programele de masterat

ofertate de ASE.

2. Gradul de Min 50% 72% Ancheta in randul studentilor | noiembrie Prof. dr. Ion
satisfactie a referitoare la gradul de 2016 Smeureanu
studentilor satisfactie privind procesul decani,
privind educational din ASE; prodecani
programele o responsabili cu
de studii Promovareg st ap hfa,r ca activitatea
(IP 1.2) conceptului de mva:tarriant Permanent didactica.

centrat pe student, in randul
cadrelor didactice
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Nr. | Indicatori df Valoare propusa Valf)arei Activitati Perioada Responsabil
crt. | performanta realizata ’

3. Rata de 60% 65,97% studii | Actualizarea informatiilor martie — Prof. dr. Roxana
absolvire a universitare oferite la curs si seminar; decembrie Sarbu,

rogramelor licentd 2016 anii
g eosgtu diie © 85666"y B Extindergg programului de sf(c) dec ; ni
(IP 1.3) 66% studii cgnsul.tagu de catre cadrele responsabili cu
unlvter51ttare didactice; activitatea
mastera Promovarea, in randul didacticd, cadre
studentilor, a conceptului de didactice.
invatare activa;
Adoptarea, de catre cadrele
didactice, a unor metode de
predare corespunzatoare,
adaptate la fondul de
cunoastere initiala al
studentilor, astfel incat sa fie
asigurata transmiterea
cunostintelor necesare insusirii
competentelor prevazute in
fisele de disciplina

4. Insertia pe
piata muncii
(IP 1.4)

4.1. |Platforma 40% dintre 100% din Actualizarea periodica a martie — Prof. dr. Dorel
e-alumni: absolventii absolventi continutului platformei; decembrie Paraschiv,
comunitatea | fiecdrui an inscrisi pe A .. |2016 ..
virtuali a nscrisi pe platforma Intalniri periodice cu membrii decanii,
absolventilor | platforma ALUMNL prodecani

4.2. | Consolidarea 6 7 programe |Invitarea unor specialisti din Incepand cu | Prof. dr. Dorel
programelor cadrul organizatiilor partenere, |oct. 2016 Paraschiv,
de masterat in vederea transmiterii Prof. dr. Roxana
profesionale informatiilor de actualitate din Sarbu
realizate in mediul economico-social, decani,
parteneriat cu corespunzator domeniului din prodecani
mediul care face parte programul mediu de afaceri
economico- studenti
social

4.3. | Anchetd la 1 2 anchete pe |Efectuarea unei anchete, in decembrie Prof. dr. Dorel
nivelul an randul absolventilor ASE, care [2016 Paraschiv,
absolventilor sd urmareasca aspectele Prof. dr. Roxana
privind referitoare la statutul acestora Sarbu
statutul pe pe piata muncii, perceptia decani,
piata muncii privind relevanta programului prodecani

absolvit pentru domeniul in mediu de

care activeaza, gradul in care afaceri, studenti
competentele insusite in urma

promovidrii disciplinelor din

planul de invatamant concorda

cu cele solicitate de piata fortei

de munca

5. Numarul
programelor
de studii cu

predare in
limbi straine
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Nr. | Indicatori df Valoare propusa Valf)arev Activitati Perioada Responsabil
crt. | performanti realizata i
Consolidarea 6 3 programe | Invitarea unor cadre didactice |martie - Prof. dr. Marius
programelor si specialisti din strdindtate, in | decembrie Profiroiu,
de studii de vederea transmiterii Prof. dr. Mihai
masterat si informatiilor de actualitate Roman
doctorat cu pentru domeniul din care face
predare in parte programul
limbi straine

6. Evaluarea
externd a
calitatii
procesului
educational

6.1. | Evaluarea Prima clasa 100% Mentinerea in prima clasa din | martie — Rector,
externa a din domeniul domeniul stiintelor economice |decembrie prorectori,
programelor | stiintelor 2016 decani,
de studii in economice prodecani,
vederea 100% directori de
ierarhizarii departament
acestora
conform
reglementaril
or MENCS

6.2. | Acreditarea/C | 1 program de 1 de licenta Depunerea, la ARACIS, a mai - iunie | Prof. dr. Roxana
ertificarea studii documentelor necesare 2016 Sarbu
periodica a universitare de acreditarii/autorizarii decani,
programelor | licenta si 2 programelor de studii, conform prodecani,
de studii de | programe de legislatiei in vigoare si Biroul
cétre studii indeplinirea standardelor Managementul
ARACIS universitare de corespunzatoare calitatii si

masterat control intern
managerial

7. Campus
virtual

7.1. |Integrarea de |1 functionalitate 1 Actualizare SIMUR pentru mai - Prof. dr. Ion
noi functionalitate | editare Registru matricol septembrie | Smeureanu,
functionalitati 2016 decani,
pe baza echipa SIMUR,
platformelor Directia TIC
utilizate de
cadrele
didactice din
A.S.E.

7.2. | Actualizarea |Extindere actualizata Elaborarea materialelor martie — Prof. dr. Ion
metodologiei | platforma online didactice in format digital decembrie Smeureanu,
pentru la toate . . 2016 decani,
implementare | programele de Ipcarcgrea mfiterlalelor prodecani,

a sistemului | studii didactice online Directia TIC
blended
learning

8. Modernizarea
Bibliotecii

8.1. | Achizitie 1 procedura de 6 proceduri de | Stabilirea necesitatilor de carte | martie — Prof.dr. Bogdan
fond carte, achizitie achizitie si realizarea procedurilor de decembrie Negrea
publicatii achizitie 2016 decani,

prodecani
responsabili cu
cercetarea
stiintifica.
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Nr. | Indicatori df Valoare propusa Valf)arev Activitati Perioada Responsabil
crt. | performanta realizata ’
8.2. | Asigurarea 10% din numarul | 10% din Evaluarea necesarului de locuri | martie —
numarului de | de studenti asigurarea in bibliotecd si suplimentarea | decembrie Prof. dr. Bogdan
locuri in numarului de | lor 2016 Negrea
biblioteca locuri in
bibliotecd
8.3. | Completarea |Suplimentare cu |5,8% Evaluarea fondului curent de | martie — Prof. dr. Bogdan
si dezvoltarea | 5% a fondului de publicatii si a necesitatilor de | decembrie Negrea
fondului carte publicatii. 2016 decani,
curent de . rodecani
publicatii Com.plet.z.lrea fondulul. Qev . fesponsabili cu
roménesc si pub.hcat.n pe baza sollc{tgrllor cercetarea
striin, venite din partea facultatilor stiintifica.

inclusiv
accesul
online
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IP 2. Consolidarea excelentei in cercetare stiintifica si inovare

permanenta a site-
ului ASE si UMC
cu anunfuri
privind
competitiile de
proiecte de
cercetare lansate

pe an, in
conformitate cu
numarul de
lansari de
proiecte de
catre
autoritatea
nationald
competenta in
domeniul
cercetarii

privind
competitiile de
proiecte si peste
100 de anunturi
pentru
diseminarea
informatiilor din
sfera cercetarii
stiintifice pe site-
ul dmci.ase.ro

seminar online
permanent la
nivelul DMCI atat
in perioada
premergdtoare
depunerii
proiectelor, cat si

in timpul acesteia

de dezbatere.

Organizarea de
seminarii de consultanta
pentru elaborarea de
proiecte.

Actualizarea site-urilor
ASE, ale facultatilor si
departamentelor.

calendarul
competitiilor

lunar

Nr. Indicatori df Valoarej Valoare realizata Activitati Perioada Responsabil
crt. performanta propusa
1. |Clasificarea
universitatii
1.1. |Evaluarea externd |Mentinerea . Publicare de articole ISI |martie- Prof. dr. Bogdan
periodica, universitatii pe 89 ar,UCOl? . din zona galbend si  |decembrie Negrea, decani,
conform prima pozitie in publicate in reviste rosie, cu factor de  |2016 prodecani, directori
SRS - IS, . .
reglementarilor in |domeniul impact sau de articole de departamente
vigoare stiintelor 102 studii indexate BDI.
economice 51 Ipublicate in Publicare de carti in
administrarea |yolumele N L
afacerilor conferintelor edituri de prestigiu.
internationale
indexate ISI si/sau
organizate de
societati
profesionale
internationale;
16 carti publicate
in edituri
internationale;
69 carti publicate
in edituri nationale
altele decat Editura
ASE
2. |Initiative de
atragere de
fonduri pentru
cercetare
2.1. | Sesiuni de In conformitate |4 sesiuni de Organizarea de sesiuni | In functie de |Prof. dr. Bogdan
dezbatere si cu numarul de |dezbatere, precum |de dezbatere pentru calendarul |Negrea,
consultantd pentru |lansari de si consultanta depistarea competitiilor |Director CSUD,
scrierea de proiecte de permanenta la oportunitatilor de directori scoli
proiecte la fiecare |catre cerere aplicare pentru proiecte doctorale,
competitie lansatd |autoritatea de cercetare. decani,
in programele nationald . rodecani
nagonile de competentd in Orgz.lmz.a.rea de fesponsabili cu
cercetare domeniul seminaril de pentru cercetarea
< consilierea echipelor de PP GpE, .
cercetari N stiintificd, Directori
cercetelre.:. m vedgrea centre de cercetare.
elabordrii de proiecte
2.2. |Actualizarea O actualizare |24 actualizari Organizarea de sesiuni | In functie de |Prof. dr. Bogdan

Negrea, Prof. dr. Ion
Smeureanu,
Director CSUD,
Director DMC,
directori scoli
doctorale,

decani, prodecani
responsabili cu
cercetarea
stiintifica, directori
centre de cercetare.
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Indicatori de

Valoare

< < Valoare realizata Activitati Perioada Responsabil
crt. performanta propusa
3. |Intensitatea
cercetarii
stiintifice

3.1. [Serie working 1 serie de 3 serii working Publicarea articolelor martie—  |Prof. dr. Bogdan
paper pentru working paper |papers aferente sesiunii decembrie |Negrea,
activitatea de stiintifice studentesti. 2016 Director CSUD,
cercetare Publicarea articolelor directori scoli
studenteasca din seminariile doctorale,

stiintifice ale Scolilor decani,

doctorale prodecani
responsabili cu
cercetarea
stiintifica, directori
centre de cercetare.

3.2. [Promovarea 1 indexarea  |promovare Activitati de editare si martie—  |Prof. dr. Bogdan
revistelor editate |unei reviste permanenta a gestiune a revistelor si decembrie |Negrea,
de ASEsia editate de ASE |revistelor pe site- |conferintelor 2016 Decani,
manifestarilor sau a unei ul ASE, precum si Prodecani
stiintifice de conferinte pe site-ul DMCI si responsabili cu
prestigiu/de desfasurate in |al Editurii ASE cercetarea
traditie ASE stiintifica.
desfasurate in promovare
ASE permanenta a

manifestarilor
stiintifice de
prestigiu/de
traditie desfasurate
in institutie pe
site-ul ASE,
precum si pe site-
ul DMCI

8 indexari
suplimentare ale
revistelor in anul
2016 (6 indexari
revista CACTUS,
1 indexare revista
Dialogos, 1
indexare Revista
Administratie si
Management
Public)

3.3. |Conferinte 6 19 conferinte Desfasurarea de martie—  |Prof. dr. Bogdan
internationale internationale activitati specifice de decembrie |Negrea,
organizate organizare a 2016 decani,

conferintelor prodecani

internationale responsabili cu
cercetarea
stiintifica.

3.4. |Participari la 25 102 participdri cu |Promovarea martie—  |Prof. dr. Bogdan
conferinte lucrari la conferintelor decembrie |Negrea,
internationale de conferinte internationale de 2016 Director CSUD,
prestigiu internationale de  |prestigiu directori scoli

prestigiu doctorale,
decani,
prodecani
responsabili cu
cercetarea

stiintificd, directori
centre de cercetare.
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Nr. Indicatori df Valoarej Valoare realizata Activitati Perioada Responsabil
crt. performanta propusa
4. |Dezvoltarea
competentelor de
cercetare ale
tinerilor
4.1. |Conferinte, 4 12 evenimente Organizarea de martie—  |Prof. dr. Bogdan
seminarii, ateliere dedicate tinerilor |conferinte, seminarii decembrie |Negrea,
de lucru dedicate cercetatori in stiintifice la nivelul 2016 Director CSUD,
tinerilor scopul partajarii i |facultatilor directori scoli
cercetatori in dezvoltarii doctorale,
scopul partajarii si cunoasterii si 73 decani,
dezvoltarii seminarii stiintifice prodecani
cunoasterii periodice in anul responsabili cu
2016 cercetarea
stiintificd, directori
centre de cercetare.
4.2 |Studenti de la 20 181 Realizarea de echipe martie—  |Prof. dr. Bogdan
masterat si mixte de cercetare decembrie |Negrea,
doctorat implicati aplicativa si 2016 Director CSUD,
in echipe mixte de interdisciplinara directori scoli
cercetare doctorale,
intersdisciplinara decani,
aplicativa prodecani
responsabili cu
cercetarea
stiintifica. directori
centre de cercetare.
5. |Premierea
rezultatelor
cercetdrii
5.1. |Premii anuale 22 24 Premierea autorilor martie—  |Prof. dr. Bogdan
pentru pentru cele pentru performanta in decembrie |[Negrea
mai bune articole cercetare 2016
publicate in
reviste/publicatii
ISI din strainatate
cu impact in
ierarhizarea
nationala si
internationala a
universitagii
5.2. | Premii de 11 22 premii, cate 2 [Premierea autorilor martie—  |Prof. dr. Bogdan
excelentd pentru (licenta si pentru performanta in decembrie |Negrea
cercetarea masterat) pe cercetare 2016 Prodecani
studenteasca fiecare facultate responsabili cu
cercetarea
stiintifica.
5.3. |Valoare premii de 1000 in medie 1000 Activitati de organizare martie—  |Prof. dr. Bogdan
excelentd pentru euro/articol |euro/articol si gestionare a premierii | decembrie |Negrea
articole publicate 2016
in reviste ISI in
straindtate cu scor
relativ de
influenta > 0.25
6. |Managementul
inovarii si
cunostintelor
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Nr. Indicatori d.e Valoarf: Valoare realizata Activitati Perioada Responsabil

crt. performanta propusa >

6.1. |Parteneriate 2 parteneriate |2 parteneriate Activitati de cooperare martie—  |Prof. dr. Bogdan
incheiate cu si colaborare, acorduri decembrie |Negrea
Academia institutionale cu alte 2016 Prof. dr. Dorel
Romana, universitati pentru Paraschiv
institutele crearea de echipe mixte Directorul CSUD,
nationale de de cercetare directori scoli
cercetare si doctorale,
statiunile de directori centre de
cercetdri in cercetare.
vederea
participarii la
proiecte de
cercetare
nationale si
international

6.2. |Actualizarea de |1 set de I setde3 Activitati de martie—  |Prof. dr. Bogdan
proceduri/ proceduri/regul |proceduri revizuite |reglementare a cercetarii| decembrie |Negrea,
regulamente amente in anul 2016 stiintifice in cadrul ASE 2016 Directorul CSUD,
interne directori scoli
imbunatatite/reviz doctorale.
uite in domeniul
cercetarii
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IP 3. Recunoasterea, valorizarea si dezvoltarea capitalului uman

Nr.
crt.

Indicatori de
performanta

Valoare propusi

Valoare
realizata

Activitati

Perioada

Responsabil

Gradul de

satisfactic a
personalului
universitatii

Studiu cu
privire la
satisfactia
angajatilor
Academiei de
Studii
Economice din
Bucuresti (atat
cadre didactice,
cat si personal
administrativ),
valorificarea si
integrarea
rezultatelor
acestuia

Cresterea ratei de
raspuns sia
gradului de
satisfactie a
angajatilor ASE
cu 5%

Cresterea ratei
de raspuns cu
59%%sia
gradului de
satisfactie a
angajatilor
ASE cu 8,05%

Ancheta privind satisfactia
angajatilor ASE

martie —
decembrie
2016

Prof. dr. Eugen
Turlea,

Prof. dr. Roxana
Sarbu

Facilitati
pentru
personalul
universitatii

2.1.

Parteneriate
incheiate
pentru crearea
de facilitati din
partea
bancilor/unitati
lor medicale
pentru cadrele
didactice,
personalul
administrativ si
studenti

1 parteneriat

1 parteneriat

Incheierea de parteneriate

martie —
decembrie
2016

Prof. dr. Eugen
Turlea

2.2.

Protocoale cu
universitati din
tara, pentru
efectuarea unor
schimburi de
locuri de
cazare, la
munte si la
mare, pentru
angajatii
Academiei de
Studii
Economice din
Bucuresti.

1 parteneriat

1 parteneriat

Actualizarea protocoalelor
incheiate cu universitati din
tara, pentru efectuarea unor
schimburi de locuri de
cazare, la munte si la mare,
pentru angajatii Academiei
de Studii Economice din
Bucuresti

martie —
decembrie
2016

Prof. dr. Dorel
Paraschiv
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IP 4. Consolidarea si dezvoltarea relatiilor internationale

Nr. Indicatori df Valoare Valf)arei Activitati Perioada Responsabil

crt. performanti propusa realizata

1. Internationalizarea
universitatii

1.1. |Participari la 5 evenimente |23 evenimente | Participari la evenimente | martie — Prof. dr, Marius
evenimente organizate decembrie Profiroiu,
in cadrul 2016 decani,
retelelor/asociatiilor prodecani,
profesionale si a directori de
diverselor institutii departamente.
internationale

1.2. | Afilieri la noi retele 2 afilieri 2 afilieri Identificarea si afilierea | martie — Prof. dr. Marius
universitare/asociatii la noi retele decembrie Profiroiu,
profesionale universitare/asociatii 2016 decani,
internationale profesionale prodecani.

internationale

1.3. | Acorduri de colaborare | 3 acorduri 23 acorduri Incheierea de acorduri de | martie — Prof. dr, Marius
incheiate cu colaborare cu universitati | decembrie Profiroiu
universitati din din strainatate 2016 decani,
strdinatate prodecani.

1.4. | Participari in diferite |2 participari | 12 participari | Participare in diferite martie — Prof. dr. Marius
consortii si aliante consortii pentru decembrie Profiroiu,
pentru accesarea unor accesarea unor programe | 2016 Prof. dr.
programe cu finantare cu finantare europeana si Bogdan Negrea
europeana si internationala decani,
internationald (Orizont prodecani.
2020, programe ale
Bancii Mondiale,

Programul Operational
Capital Uman,
ERASMUSH+ etc.)

1.5. | Participari la targuri 1 participare/ |8 participari Participari la targuri martie — Prof. dr. Marius
internationale de internationale de decembrie Profiroiu,
prezentare a ofertei prezentare a ofertei 2016 decani,
educationale a educationale a prodecani.
universitétii noastre universitétii noastre

1.6. | Studenti straini care in 684 studenti Atragerea studentilor martie — Prof. dr. Marius
vin sa studieze in conformitate | (full-time straini la programele de | decembrie Profiroiu
Academia de Studii cu media mobilitati, studii 2016 decani,
Economice din nationald din | vizite de studii) prodecani.
Bucuresti, atat din invatamantul
tarile UE, cat si din superior
alte tari economic

2. Mobilitatea
internationald a
cadrelor didactice si de
cercetare si a
studentilor

2.1. |Cadre didactice side |In 204 mobilitati | Promovarea si martie — Prof. dr. Marius
cercetare beneficiare conformitate diseminarea decembrie Profiroiu,
de mobilitati cu media oportunitatilor de 2016 decanii,
internationale nationald din mobilitati internationale prodecani.

invatamantul pentru cadre didactice si
superior de cercetare
economic

2.2. | Studenti beneficiari de |In 272 mobilitati | Promovarea si martie — Prof. dr. Marius
mobilitati conformitate | studentesti diseminarea decembrie Profiroiu,
internationale cu media oportunitatilor de 2016 decani,

nationald din mobilitati internationale prodecani.
invatamantul pentru studenti

superior

economic
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IP 5. Cresterea implicirii studentilor in managementul universititii si imbunititirea conditiilor sociale ale acestora

Nr. Indicatori df: Valoarf: Val?arei Activitati Perioada Responsabil
crt. performanta propusa | realizatia
1.1. |Participarea 1 studenti | 2 studenti martie — Rector,
studentilor la decembrie 2016 | Prof. dr. Dorel
procesul managerial Paraschiv
al universitatii
Studenti membri in
CA
1.2. |Intalniri consultative 2 2 Organizarea de intalniri | martie — Prof. dr. Dorel
cu studentii consultative cu studentii | decembrie 2016 | Paraschiv
2. Imbunatatirea
conditiilor sociale
ale studentilor
Locuri de 30 locuri | 30 locuri |Oferirea a 30 delocuri |martie — Prof. dr. Dorel
voluntariat unde studentii ASE pot | decembrie 2016 | Paraschiv
face efectua activitati de
voluntariat in cadrul ASE
3. Actiuni ale
studentilor
3.1. |Scoli de Vara 3 3 Organizarea scolilor de | martie — Prof. dr. Dorel
vara decembrie 2016 | Paraschiv,
decani,
prodecani.
3.2. | Evenimente ale 11 48 Sustinerea si oferirea de | martie — Prof. dr. Dorel
studentilor sustinute suport in organiarea decembrie 2016 | Paraschiv,
de catre A.S.E. evenimentelor initiate de decani,
catre studentii ASE prodecani.
4. Burse
. 30 burse 50 burse | Oferirea a 30 de burse martie — Prof. dr. Dorel
Burse acordate din . . . . .
venituri proprii din ven}turl proprii decembrie 2016 | Paraschiv
studentilor ASE
S. Practica si
internship
5.1. | Locuri de practica 1000 1672 Semnarea de parteneriate | martie — Prof. dr. Dorel
si internship oferite prin care sa se asigure cel | decembrie 2016 | Paraschiv, decani,
de ASE putin 1000 de locuri de prodecani responsabili
practica si internship cu relatia cu mediul
economic si
social,
Director Directie
Relatii cu mediul
economico- social
5.2. |Parteneriatelor noi 12 47 Semnarea de noi martie — Prof. dr. Dorel
incheiate pentru parteneriate pentru decembrie 2016 | Paraschiv, decani,
practica si practica si internship prodecani responsabili
internship cu relatia cu mediul
economic si
social,
Director Directie
Relatii cu mediul
economico- social
6. Consiliere si
orientare in carierd
6.1. | Numadr de specialisti 15 23 Participarea specialistilor | martie — Director Centrul de
care participa la la procesul de consiliere | decembrie 2016 | consiliere si orientare
consilierea si si orientare in cariera in carierd
orientarea in carierd
a studentilor si
elevilor
6.2. | Activitati de 750 1626 Organizarea activitatilor | martie — Director Centrul de
consiliere de consiliere decembrie 2016 | consiliere si orientare
in carierd
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IP 6. Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu mediul economico-social

Nr. Indicatort d? Valoarej Valf)arei Activitati Perioada Responsabil
crt. performanta propusa realizata >
1. Noi afilieri
institutionale
1.1. | Participari la 5 52 Participari la evenimente martie — Prof. dr. Dorel
evenimente evenimente | evenimente | organizate in cadrul decembrie | Paraschiv,
organizate in cadrul retelelor/asociatiilor 2016 decanii,
retelelor/asociatiilor profesionale si a diverselor prodecani.
profesionale si a institutii
diverselor institutii
1.2. | Afilieri la noi 2 afilieri 3 afilieri | Afilieri la noi retele/asociatii | martie — Prof. dr. Dorel
retele/asociatii profesionale decembrie | Paraschiv
profesionale 2016
1.3. | Consilii 12 12 Actualizarea, respectiv martie — Prof. dr. Dorel
Consultative ale infiintarea de Consiliilor decembrie | Paraschiv,
facultatilor Consultative la nivelul 2016 decanii,
facultatilor prodecani responsabili
cu relatia cu mediul
economic si
social.
2. Interactiunea cu
mediul de afaceri si
social
2.1. |Parteneriate cu 22 32 incheierea de noi parteneriate | martie — Prof. dr. Dorel
mediul de afaceri §i | parteneriate | parteneriate | cu mediul de afaceri si social | decembrie | Paraschiv, decani,
social dezvoltate la nivelul 2016 prodecani responsabili
facultatii cu relatia cu mediul
economic si
social,
Director Directie
Relatii cu mediul
economico- social.
2.2. | Evenimente 22 118 Organizarea unor evenimente | martie — Prof. dr. Dorel
organizate cu evenimente | evenimente | care sa contribuie la o decembrie | Paraschiv, decanii,
mediul de afaceri si cresterea angajabilitatii 2016 prodecani, Director
social studentilor Directie
Relatii cu mediul
economico- social.
2.3. |Intélniri ale 2 intalniri | 2 intdlniri | Participari la intalnirile martie — Prof. dr. Dorel
Consiliului Consiliului Consultativ decembrie | Paraschiv
Consultativ ASE. 2016
3. Universitate
antreprenoriala
3.1. | Surse de finantare 2 surse 3 surse |Identificarea si utilizare de martie — Prof. dr. Dorel
nou atrase surse de finantare nou atrase |decembrie | Paraschiv
2016
3.2. | Publicatii realizate 1 3 Publicarea unui Buletin decembrie | Prof. dr. Dorel
pentru mediul de informativ Paraschiv,
afaceri Prof. dr. Bogdan
Negrea
3.3. | Initiative de afaceri | 3 initiative | 4 initiative | Sprijinirea initiativelor martie — Prof. dr. Dorel
sustinute de catre antreprenoriale ale decembrie | Paraschiv
ASE 1in Incubatorul studentilor 2016
de afaceri
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IP 7. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii si imbunaititirea capacititii de finantare a universitatii

Nr. Indicatori d? Valoarej Val?arei Activitati Perioada Responsabil
crt. performanta propusa realizata ’
1. Realizarea de noi
spatii de
invatamant si
cazare
1.1. | Noi spatii de 1 - Darea in functiune a Octombrie Prof. dr. Ion
invatadmant Centrului de perfectionarea 2016 Smeureanu
realizate sau de la Predeal
modernizate
1.2. | Modernizare spatii 1 4 Executarea de lucrari de Tunie - Prof.dr. Ion
de cazare Complex modernizarea in cdminele septembrie Smeureanu,
studentesti Belvedere studentesti pe perioada 2016 Director
Al-A4 (4 | vacantei de vard General
camine)- Administrativ,
hidroizolatie, Serviciul
instalatii ~ si Tehnic-
finisaje Investitii
grupuri
sanitare,
igienizare
camere  si
holuri
Camin Moxa
D -
igienizare
camere  si
holuri (in
totalitate)
Complex
Agronomie
(2 camine) -
igienizare
holuri si 30
camere
Camin Vitan
- igienizare
holuri si
grupuri
sanitare
1.3 | Modernizare spatii 2 pe - Darea in functiune a Octombrie Prof. dr. Ion
de cazare pentru mandat Centrului de perfectionarea 2016 Smeureanu
odihna de la Predeal
2. Imbunititirea
conditiilor de
munca
2.1. | Calculatoare 200 343 Efectuarea procedurilor de martie - Prof.dr. Ion
achizitionate achizitie publica hardware; noiembrie Smeureanu
Efe.ct.uffl.re.a procedurilor de 2016 ?;;Zﬁg;ll ente
achizitii licente software; DICE si DIG
Dezvoltarea infrastructurii de Directia TIC
retea.
2.2. | Aplicatii 1 1 Actualizare software pentru aprilie — Prof.dr. Ion
informatice suport pagina personald student iulie 2016 Smeureanu
pentru activitatea
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Nr. Indicatori df Valoarej Valf)arei Activitati Perioada Responsabil
crt. performanti propusa realizata
didactica si
administrativa
2.3. | Ponderea finantarii | Cresterea Crestere cu Atragerea de fonduri martie — Prof. dr.
din cercetare cu 10% circa suplimentare pentru cercetare | decembrie Eugen Turlea,
56,25%, cu 2016 Prof. dr.
rezervele Bogdan
specificate la Negrea
cap. VI al
prezentului
raport
2.4. | Ponderea finantarii | Cresterea Crestere cu Incheierea de contracte de martie — Prof. univ. dr.
din sponsorizare si | cu 10% 45,52% sponsorizare si donatii decembrie Dorel
donatii 2016 Paraschiv,
Prof. dr.
Eugeniu
Turlea,
decanii,
prodecani
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IP 8. imbunititirea imaginii si vizibilitit

tii universitatii

Nr. Indicatori d? Valoarej Val?arei Activitati Perioada Responsabil
crt. performanta propusa realizata K
1. Comunicare si PR
1.1. |Buletin de 1 buletin pe | 2 buletine | Publicarea lunara a Permanent | Rector,
informare lund pe lund | Buletinului informativ Prof. dr. Florina
N < Mohanu
1 in engleza
1 in romana
1.2. |Cresterea gradului 10 noi 20 noi Creare de conturi noi de martie — | Prof.dr. Smeureanu
de utilizare a inscrisiin | inscrisiin |utilizatori decembrie |Ion
retelelor de retelele retelele . e 2016 decanii
socializare si profesionale | profesional Inte:rogarl. / no.tlﬁ? art prodecanii
profesionale /socializare e .schlmbur} periodice de
(ResearchGate, /socializare informatii
Linkedin etc.)
2. Promovarea
programelor de
studii
2.1. |Campanii Caravana 1 1 Organizarea Caravanei ASE | noiembrie — | Prof. dr. Dorel
ASE decembrie | Paraschiv, prof. dr.
2016 Florina Mohanu
2.2. | Parteneriate cu 25 43 Incheierea de parteneriate cu martie — | Prof. dr. Dorel
liceele liceele decembrie | Paraschiv, prof. dr.
2016 Florina Mohanu
2.3. | Actiuni de tip 5 14 Organizarea actiunilor de martie — | Prof. dr. Dorel
schimb de schimb de experientd cu decembrie | Paraschiv, prof. dr.
experientd cu cadrele didactice din licee 2016 Florina Mohanu
cadrele didactice
din licee
2.4. | Actiuni de tip Ziua 1 1
Portilor Deschise
3. Promovare prin
eveniment
3.1. | Actiuni culturale la 5 8 Organizarea actiunilor martie — | Prof. dr. Dorel
care A.S.E. este co- culturale decembrie | Paraschiv, prof. dr.
organizator 2016 Florina Mohanu
3.2. | Expozitii, mese 10 8 Organizarea expozitiilor, Prof. dr. Dorel
rotunde pe teme meselor rotunde pe teme Paraschiv, prof. dr.
culturale organizate culturale Florina Mohanu
de citre A.S.E.
3.3. | Participari la targuri 3 9 Participarea la targuri de martie — | Prof. dr. Dorel
de profil profil decembrie | Paraschiv, prof. dr.
2016 Florina Mohanu
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IP 9. Promovarea unui management performant, participativ si transparent

Nr.

Indicatori de

Valoare

Valoare

M = N Activitati Perioada Responsabil
crt. performanti propusa realizata
1. Management Activitati
participativ
1.1. | Actualizarea 1 1 Demararea procedurilor legale | martie — Membrii Consiliului
Regulamentului de privind actualizarea decembrie |de Administratie
functionare a Regulamentului de functionare | 2016
Consiliului de a Consiliului de Administratie
Administratie
1.2. | Consultari cu 2 2 Organizarea de intalniri cu martie — Rector,
membrii comunitatii membrii ASE decembrie | Prorectori,
ASE. 2016 Director General
Administrativ.
2. Management
strategic
Infiintarea 1 1 martie — Rector,
Compartimentului decembrie | Prorectori.
de analize 2016
economico-
financiare pentru
suport decizional
3. Debirocratizare
3.1. | Operationalizarea 1 1 Demararea procedurilor legale | martie — Rector,
Biroului Unic privind operationalizarea decembrie | Prorectori.
Biroului Unic 2016
3.2. |Simplificarea 1 procedura 4 Identificarea si implementarea | martie — Rector,
procedurilor proceduri |unei proceduri administrative | decembrie | Prorectori,
administrative simplificate 2016 Director General
Administrativ,
decani,

Secretariatul General.
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